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Paspen 1
TYPU3M U YVCTOMUYUBOE PA3BBUTUE TEPPUTOPUN

VK 338.482.224

BuxkTtopus PomanoBHa AleKcaHZpOBA,
CTYIEHT,
Unctononbekuii pumman Konnemska KasaHckoro MHHOBaLMOHHOTO YHuBepcuTeTa umenn B. I. Tumupsicosa,
Yncrononb, Poccus

PABBUTHUE HAPOJHBIX XYJOXKECTBEHHBIX ITPOMBICJIOB
B YMCTOIIOJIbCKOM MYHUIIUTIAJIBHOM PAMOHE PECIIYBJIUKHA TATAPCTAH

Aunoranus. Ha nmpumvepe paboThl MacTep-KJIaCCOB B CTaThe PaCCMOTPEHbI BO3MOSKHbIE HAlpaBJIEHVsI Pas3Bi-
TSI HAPOIHBIX [TPOMbBICJIOB UMCTOIMOMBCKOTO MYHUIMITAIBHOIO paitoHa. IIpeiokeHa KOHIIENIMS JaHHO hOPMBI,
paccuMTaHbl SKOHOMMUYECKYE aCIIeKThl MaCTepP-KIacCoB.

KroueBble c/10Ba: Xy[I0KeCTBEHHbIN TPOMbICEJT, MaCTeP-K/Iacc, TyPU3M, HapPOIHOE VICKYCCTBO

B nociemHme rofpl ymesisieTcsl 3SHaUMTeIbHOEe BHMMaHMe pasBuTuio cdepsl Typusma B Pecriybmke TarapcraH.
Pecniy6imika TaTapcraH o61agaeT KOJIOCCATbHBIMU BO3MOYKHOCTSIMM POCTA GJIATONPUSTHOTO TYPUCTUIECKOTO MMM/~
sKka 6arogapsi MpoOayMaHHOM TOCYIapCTBEHHONM MOAIEPIKKe, Pa3BUTUIO SKOHOMMUUECKON MPUBJIEKaTeIbHOCTM COBEp-
IIIEHCTBOBAHMST TYPUCTKOM MHPPACTPYKTYPhI BKITFOUAsI KPEAaTUBHbIE MHIYCTPUU Y HAPOIHBIE TTPOMBICIIBI.

OnHO M3 caMbIX IIUTUPYEMbIX MHOCTPAHHBIX M3IaHUIA, TOCBSIIIEHHbIX HAPOTHOMY TBOpUeCTBY B Poccum - kHura
Amucon XuntoH «Pycckoe HapomHOe TBOpUecTBO» [1]. ABTOp CIpaBe[IMBO OTMEUAeT, YTO «HapOIHOEe VICKYCCTBO»
MHOTZIA OIIMOOYHO OTOXKIECTBIISIIOT C «IIPUMUTUBHBIM», «HAUBHBIM» UM «JTFOOUTETLCKUM» VICKYCCTBOM U IIEHST
KaK KOJUIEKTMBHOE, 6eCCO3HATeJIbHOEe BhIpakeHMe «HApOMHOTO» Ayxa. Ho HapomHOe MCKYCCTBO JTFO60M KYJIbTYPbI
SIBJISIETCST CJIOSKHBIM, OTPasKAIOIIMM MHOXKECTBO IePEIUIeETEHHBIX CJI0EB COLMATBLHO Y SKOHOMUYECKOM SKU3HU, PeJIn-
I'MO3HBIX BEPOBaHMIA, XYIOXKECTBEHHBIX CIIOCOOHOCTEN U UYBCTBUTEIBHOCTM.

Cenpix 1. A. oTMeUaeT, 4YTO «TYPUCTUYECKMIA TTOTEHIMAJI OTPACTY HAPOTHOTO-XYAOKECTBEHHOTO MMPOMBbICIIA
(HXITT) MOKHO pacKpbITh MOCPEICTBOM Pa3BUTHSI MECT TPAIAUIIMOHHOTO GbiToBaHMsI Tpombicia (MTB) - reppurtopuii,
B TIpe/iesiaX KOTOPBIX MCTOPUYUECKY CIIOXKWIICS M Pa3sBUBAETCSI B COOTBETCTBUMU C CAMOOBITHBIMM Tpamuivsimy HXTI,
CYIIeCTBYeT COLMAIbHO-ObITOBAS MHPPACTPYKTypa ¥ MOT'YT HAXOAUTHCS HEOOXOOMMbIE ChIPbeBbIe pecypchl» [2].

CornacHo TlocraHoBiennus: kabuHera MuHUCTpoB Pecny6nmuku Tarapcran N° 130 or 12.03.2012 «O6 ycra-
HOBJIEHMYM MECT TPaAMIIMOHHOTO ObITOBAHVSI HAPOMHBIX XYIOXKECTBEHHBIX TPOMBICJIOB Ha TePPUTOpUM PecmyOmmku
Tatapcran», Ha TeppuTOopUM YKMCTOMOJIBCKOIO MYHUIIMIIAIBHOIO paiioHa Pecry6mmku TaTapcTaH orpeesieHbl Tpu
BMJIA TTPOU3BOJACTB: « XyHoskeCcTBeHHast 06paboTKa KOXKM 1 Mexa; XyHnokeCTBeHHOe PyyHOe TKayecTBo; [IponsBoacTBO
IOBEJIMPHBIX U3V HAPOAHBIX XY OKECTBEHHBIX IIPOMbICIIOBY.

[Tpukas Munnpomtopra P® koukpetusupyert [lepeueHb BUIOB MPOM3BOACTB U I'PYIIIT U3Ie/IMIi HAPOIHbBIX XyI0-
SK€CTBEHHBIX ITPOMBICIIOB. Tak, K BUAY MPOU3BOACTB « XyAOKeCTBEeHHast 06paboTKa AepeBa U APYTUX PaCTUTETbHBIX
MaTeprasIoB MOXXEM OTHECTM CJIEAYIOIIVE TPYIIIIbI U3AeMI HAaPOMHbIX Xy OKEeCTBEHHBIX ITPOMbBICIOB: « 3menus u3s
6GepecTbl, JI03bl, UBbI, KOPHS XBOWHBIX I€PEBLEB, POro3a (YakaHa), COJIOMKM 3JTAKOBBIX PACTEHMIA, INCTHEB KYKYPY3bI,
JIBIKA ¥ JPYTUX BUAOB PACTUTETHLHOTO ChIPbSI, M3TOTOBJIEHHbBIE B TEXHUKE TUIETEHUS, CILIMBAHMUS, OKJIEUBAHMS, B KOM-
GMHMPOBAHHOM TEXHUKE B COYETAHUN CO CTOJIIPHOM paboTOM, MEKOPUPOBAaHHbIE OKPACKOM, TOHMPOBAHMEM, Pe3bOOIA,
POCITMCBIO, TIPOCEUKON, TUCHEHMEM, I'PaBMPOBKOIA, MpollaparnbiBaHeM C OTIAEJIKONM OTOGeIMBaHMEM, JTaKMPOBaHKEM
B COUETaHUM C OPYrUMMM MaTepuazamu» [3].

B6msu ropoma Umctomosb pacrnosnaraercsl apeBHUI ropox Bosskckon Bymrapum - [Ikykeray («JIumosas
ropa»). [1pu ucciemoBanuu ropoauina [IyKykeray, YTO HaXOOMUTCS OKOJIO Topoma Yucromnosnb (paiioH DieBaTtopa),
Ha JieBoM Gepery peku Kama, 6buTM HalieHbl OPYIMs: 3eMJIeiesi, CKOTOBOACTBA, IOBEJIMPHOTO /ieJia, TOHYapHOTO
" 3epHOBOTO. [Ipy packomkax M Ha MOBEPXHOCTY KYJILTYPHOTO CJIOSI ObUTM HaMIEHbI HECKOJIBKO TPYIII IJIMHSIHOM T10-
cynbl. Hanbosee mpemcraBieHbl OHM B KEpaMMYeCKUX KOMIUIeKcax 6y/rapo-TaTrapCckux MaMsITHUKOB, CBO€OOpasHbIi
MapKep apXeoJorM4yeckoi KyabTypbl BOJDKCKMX Oynrap. [OHUapHas MeJIKOTIeCOYHas MOCYAa CaMbIX PasHbIX (Gopm
KYBIIVHbBI, KPUHKMU, KPY>KKY, TOPIIKY, XyMbl, KOPUaru, Yaiu, TIOMKN 1 AP.

Cpenu penkux HaxXoOfoOK M3BecTeH JIKyKeTaycKuii Kjaf, ciaydaHo obHapy>keHHbII B 1924 1. Cmonmu B. @.
ONMCBIBAET CJIEAYIOIIMM 00pasoM cofepskaHue HalaeHHoro Kiaga: «OH BKiovaa B cedst 4 3010ThIX Gpaciiera, Co-
CTaBJISIBIIINE TIApbl; IBA M3 HUX — TUIACTVMHYATHIE C JIMUMHAMU-MACKaMy HA OKOHYAHMSIX, 1 IBa — IIAPHUPHBIE CO CJIOXK-
HBbIM HaKJIJHBIM Y30POM C HaJIMCSIMU BbUIOKEHHBIMM 30JI0TOM MTPOBOJIOKON; GUIUTPAHHOE ...TOJIOBHOTO YOODa;
30J10Tast 6POIIIb, YKpaIlIeHHAas! MTOAEIOYHBIMU KaMHSIMU C HAKJIAHBIMM JETAISIMU B BUJI€ MUHUATIOPHBIX PACITYCTUB-
IIVXCS IIBETOB; MeJIKME YKpallleHus roJIoBHOTO yoopa (21 1mt.); 170 skeMuy>kKMH pasHOrO pasmepa; 4 MomeouHbIX
KaMHSI-BCTaBKU 1 2 30JI0TbIe MHAMIICKME MOHETbI, uekaHeHbie B 1325-1351 rr.» [4].

Bosbiiiast yacTh Kjaga yTepsiHa, COXpaHUICS JIMILIb ONMH 30JI0TOM 6paciieT B poHaax DpMuUTasKa.
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AHaym3upyst KyJIbTypHOE Hacjienye M BUIbl IPOM3BOACTB HAPOMHOIO XYIOKECTBEHHOTO IPOMbIC/IA
B UMCTONONIBCKOM MYHUIUITAIBLHOM pajioHe Pecry6mky TarapcTaH, Mbl OTIpee/ i OCHOBHbIE HAalpaBJ/IeHVsI pas-
BUTHSI HAPOAHBIX XYHOXKECTBEHHbIX MMPOMbBICJIOB M PEMECIEHHMYECTBA Ha TeppuTopuy UnCTOMOIbCKOTO MYHMIN-
najibHOro pariona Pecriy6iuku Tatapcras. IIpencraBum ux Ha puc. 1.

HanpaemeHna HApOAHEIX Xy10XKeCTEEHHEIX IPOMEICIIOR H pEMecIeHHHYECTRA
Ha TeppHTOpPHE YHCTONONBCKOTO MYHHITHIATEHOTO paiiona Pecoy0mukn Tatapcran

L] ¥
IIpoMEIIITIEHHOE IPOHIEOACTED IIporzEOACTED XYI0KECTECHHOH
XVIAOKECTECHHOH H CYBEHHPHOH H CYEEHHPHOH NPOJVEIHH HHIHEH-
MPOTYKIHH IyaTbHBIMH peMECICHHHKAMH

[TpomaEoACTED Xy A0KECTECHHOH
) H CVESHHPHOH NPoIyEIHH TpamuumOHHEEIE BHIED
3 [THHEL peMeciIeHHHIeCTER

[TpomaEoACTED Xy A0KECTECHHOH

N H CYBECHHPHOH IPOIyKITHH »
H3 JepeEa H MeTALIOR

CoepemeHHEBIE BHIED
PEMECTEHHHYECKOTO
TEOPIECTER

Puc. 1. OcHoBHbIE HAIPaB/IeHMSI PA3BUTHUSI HAPOAHBIX XYA0KECTBEHHbIX IIPOMBIC/IOB ¥ PeMeC/IeHHUYeCTBa
Ha TeppuTopuy YnCTOmo/ILCKOr0o MyHHIMIIAIBHOTO paiioHa Peciy6imku TaTapcran

Paccvotpum 6ostee moapo6GHO MPOM3BOACTBO HAPOAHONM UTPYILIKM KaK XyIOXKECTBEHHOW U CYBEHMPHON TPO-
OYKIUY MTHIUBUIOYJIbHBIMM pemMecyieHHKavu Pecrry6mmky TaTapcraH.

Kosbruesa E. V. BigesnsieT iBe TPYIIIbl HAPOTHO UTPYIIIKN: KPECTbSHCKAS M peMeC/IEHHO-TIPOMBICIOBAsT UTPYIII-
ka. Eylena VMiBaHoBHA oTMeuasa, uTo: «PeMecieHHbIe UTPYILKM — 9TO U3OEMs ISl TIPOLAsK!, BBIMIOJIHEHHbIE MacTepa-
MU-UTPYIIEYHUKAMMY, TSI KOTOPBIX MPOU3BOACTBO UTPYIIIEK ObLIIO JOOBIYEl CPECTB K CYIlIeCTBOBaHMIO. KpecTbsHCKMe
UTPYIIKY — TIOEJIKY, M3TOTOBJISIBIIIECS 13 MOAPYYHOrO MaTepuaa POAUTENISIMU IJIST CBOMX JETel B CBOOOIHOE OT He-
JIErKuX 3a00T 3emtefiesibiia BpeMst. KpeCTbsSIHCKYie UTPYIIKM BBITTOJIHSLIM, KpOME OCHOBHOM UTPOBOM 3a/1auM, pOJib 06psi-
JOBOTO I Marn4eckoro mpegMmeTa, aTpuoyTa CeMeHOM MM OGIIHHO-POLOBON MPasgHUYHON KYJIbTYpbI» [5].

Mapuna AnekcaHapoBHa MUIIIMHA OTMEYAET, YTO: «HECMOTPSI Ha 3HAUUTETbHYIO XPOHOJIOTMUYECKYIO TUCTAH-
MO, OTAEJISIONTYIO KPECThSTHCKUI KM3HEHHbBI YKIaJ, OT KYJbTYPbl MIOCTUMHAYCTPUAIBLHOTO OBIIECTBa, MOCIeTHIE
necatunetvst XX Beka OTMeUeHbI GOPMUPOBAHMEM YCTOMUMBOTO MHTEPECA K @y TEHTUYHBIM TPAJUIIMOHHBIM KYKJIaM,
K M3yUYEHMIO X PErMOHAIbHBIX ¥ JIOKAJIbHBIX OCOOEHHOCTE OBITOBAHMS U M3TOTOBJIEHMS» [6].

Mei pasgensiem mHenne Osbra BmagumuposHa KypreeBoit, uto: «Bo3moykHa He TOJIBKO OpraHm3aiysi OTAbIXa
C TIOTPY’KEHMEM B TPAAULIMOHHYIO KPECThSIHCKYIO KYJIBTYPY, HO U BbI€3[] Ha CTapble JEMCTBYIOIIME MPEOIPUSITHS C BO3-
MOSKHOCTBIO TIOHAG/TIOAATH 32 TMPOLIECCOM MTPOM3BOACTBA TPABIOPBI HA CTAJIM MJIM PACIIMCHOTO IMOJHOCA, OPTaHM3aIIsT
MacTep-K/I1acCoB, SKCKypPCHIA B MAaCTEPCKYe C BO3MOKHOCTBIO IIOYYacTBOBATh B IIPOLiecce CO3MaHms CyBeHupa» [7].

MbI cunTaem, yTo HaOMIOmEHNE 32 TTPOM3BONCTBOM M3IENINIA HAPOMHBIX XYIOKECTBEHHBIX MPOMbICIIOB MOYKET
CTaTh YBJIEKaTeIbHBIM 3aHSTMEM, HO BOBJIEUEHNME B IPOIIECC CO3AAHNS MOKET 3HAUUTEILHO OOOTaTUTh IMOIIMOHAITb-
HOe BIIevaTsIeHne.

YuuThIBas BbISIBJIEHHbIE 0COOEHHOCTH, PUMEHUTENILHO K HAPOAHBIM XY OKECTBEHHBIM IPOMbIC/IAM CUMTAEM
BaKHBIM MX COOJTIONEHNME TIPY OPTaHU3aIUY M PA3BUTUU KPEATUBHONM MHAYCTpUM Ha 6a3e HAPOIHBIX XYIOXKECTBEH-
HBIX MTPOMBICJIOB UMCTOMOIBLCKOTO MyHUIIMITAJILHOTO paiioHa. Mbl pacCMOTpeJ BOSMOKHOCTh OPTaHMU3aLMA U TTPO-
BemeHust Mactep kinacca « COTHEUHBIN KOHb».

st opranmsanum M IpOBEeIeHMs MacTep Kjiacca HaM HeoOXOAMMO Ipu OOpeTeHre PacXOAHbIX MaTepuasioB,
KOTOpbIe 6oJiee MOAPOOHO MpeACcTaB/ieHbl B TabsI. 1.

Ta6mmuoa 1
CMeTa pacxooB /I IIpoBedeHust MacTep Kiaacca « CoTHeUHbIi KOHbY»
Ne HaumeHnoBaune Pacuer O6wasa Codpmmancupoanye 3anpamuBaemast
cTaTbu CTOUMOCTh cymma

1 | JIpiko yecaHoe 106 py6. -130 1mr. 14469,00 P 14469,00 P
2 | Tlpsika Genast 135 py6. -5mT. 708,75 P 708,75 P
3 | Ipsiska KpacHas 135 py6. — 8uiT. 1134,00 P 1134,00 P
4 | Apenpa rmomeIeHus 10000 py6.-meHb 10000,00 P

NTOI'O 16311,75P 10000,00 P 16311,75P




B xozme nmpoBeieHMst MacTep-Kiacca BasKHBIM SIBJISIETCS] B3aMMOJENCTBME C yYacTHMKaMu. MacTrep-Kiiacc — 3To
He YPOK TE€XHOJIOTVM, IJie MbI TOJIKHBI 3a ONpenesieHHOe BPeMs M3TOTOBUTH U3MeNMe, TIOHEJIKY, a YBJIeKaTeIbHOe
3aHSTHE, B XOfIe KOTOPOTO YYAaCTHUKM JTOJKHBI MOJMYUUTD GIaronpusTHOE SMOIMOHAJIbHOE BrieyatieHne. [Iporecc
M3TOTOBJIEHUST KYKJIbI COITPOBOXKIAETCSI MHTEPECHBIMM MCTOPUSIMY, CBEIEHUSIMY, BCE YUACTHUKM TOTPYIKEHBI B Te-
IJTyI0 aTMocdepy TBOpUYECTBa.

B mporiecce M3roTOBIEHMS] KYKJIbI MOKHO MCIOJb30BaTh INMPYEMbl MCTOPUUYECKOV CIIPAaBKM, CO3MAHMS Xy-
JIO’KECTBEHHOTO 00pasa, LIMUTUPOBAHMS JIUTEPATYPHOTO TPOM3BENEHMS WIM HEMOHCTpAIlMeil XymoyKeCTBEHHOTO
MIPOM3BEIEHNSI.

B Hauasie MacTep KJacca mocjie TpoBeieH)sT TEXHUKY 6e3011aCHOCTY M OPraHM3alMOHHBIX MOMEHTOB, JIS MO~
Ipy>keHust B aTMocdepy co3manmst KyKJIbl MOKHO OOPaTUThCS K 06pa3y COTHEYHOro KOHS B MuMOIOTMn.

B kauecTBe OMHOTO U3 MPUMEPOB MOKHO MCIIOIb30BATh LIMTUPOBAHME CTUXOTBOPEHMS 3aMeYaTeIbHOTO 09T
Brnamumupa Braguvmposnua MasikoBckoro « KoHb-OrOHB».

YoMuHaHue CAaBIHCKMUX MUGOB TBOPYECTBA MMOITOB COBETCKOTO MEPHOAA TO3BOJISIET HAM ITPOBECTU UCTOPU-
YyeCKUI 9KCKypC coxpaHeHust o6pasza CoOTHEUHOrO KOHST Ha MPOTSKEHUM CTOJIETHIA.

Bo Bpems mpoBeeHnsT MacTep Kaacca ero BeAYIINiA, UTO HEMAJIOBAKHO, YAeJsIeT BHUMaHMe KasKIOMY yuacT-
HUKY MEPOTPUSATHS, IaeT COBETDI M MOACKA3KM TI0 TEXHUKE V3TOTOBIEHMS KYKJIbI.

B 3aBepiiieHne MacTep-Kjiacca y KakJoro yuacTHUKa OyfeT cosnaHa Kykia « COTHeUHbIN KOHb», KOTOPYIO MOXK-
HO YBMIETh Ha puC. 2. Bemymmii roBOPUT O CaKpaJIbHOM CMbIC/IE KYKJIbI, YTO KOHb OTOHb HECET TOJIbKO JTO6POTY
CBOEMY XO3SIVHY.

Puc. 2. Kykia macrep kiiacca « COTHEUHBIN KOHb»

MpbI paccMOTpesi 0COGEHHOCTY (PYHKIIMOHUPOBAHMS SIBJIEHMIA (OJIBKJIOPA B COBPEMEHHOM COIVOKYJ/IbTYPHOM
peasibHOCTH. PaccmarpuBast moTeHIMa I HAPOAHOTO XYHAOKECTBEHHOTO ITPOMbIC/IA KaK MHCTPYMEHTA PasBUTHSI KYJIb-
TYPHOM SKOHOMUKY YMCTOIOIbCKOTO MYHUIUIIAIBHOTO PaliOHa, MbI IIPOAHAIM3MPOBAJIM BO3MOKHOCTb OpraHM3alin
U [IPOBEEHVSI MaCTEP-KIaCCOB. MbI BbIpaskaeM HaJ ey, YTO Pe3y/IbTaThbl MCCAENOBAHNS B JaIbHENIIEM MOT'YT ObITh
MCIIO/Ib30BaHbI [IJISI CO3MaHMSI MacTep-K/IaCCOB KPeaTMBHON MHAYCTPUM Ha Gase HapOMHBIX XYAOKECTBEHHbBIX IPO-
MBbICJIOB UMCTOMOIBCKOTO MYHUIIMITAIBHOTO PaiiOHa.
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arts and crafts of the Chistopol municipal district. The concept of this form is proposed, the economic aspects of the
master classes are calculated.

Keywords: artistic craft, master class, tourism, folk art

VK 338.48

Buxkropusst PomanoBua Anekcaugpona, YiabsiHa BiaaauciaBoBHa KoHoBa,
crymenThl Komnemyka KasaHckoro MHHOBaIIMOHHOTO yHMBepcuTeTa uMenu B. I Tumupsicosa,
UncTornonbckuii puimait,

Uncromnons, Poccus

dnbpmupa HaBanseBHa 3amaieTauHOBa,
K.9.H,
Kasanckuit HHOBaIMOHHbIN yHUBepcuTeT umenu B. I. Tumupscosa (U2 VII)
UncTornonbckuii pumant,
Yncrononb, Poccus

TBOPYECKHI TYPU3M KAK ®AKTOP PA3BUTHUSI MOHOI'OPOJ/IOB

AnHoTanusi. TBOpUECKUIT TYypU3M SIBSIETCS BAXKHBIM (DaKTOPOM pPa3BUTHSI MOHOTOpomoB. OH CIOCOOGCTBYeT
9KOHOMMYECKOMY ¥ COIMAJIbHOMY IMPOrpeccy, a TakKe CO3[aeT HOBbIE BO3MOKHOCTM JIJIT MECTHBIX COOOIIECTB.
[IpaBuTENbCTBA M OPraHMU3AIUY JODKHBI MOAIEPKMBATh M Pa3BUBATh 3TOT BUI, TypU3Ma, UTOOBI MCIIOIb30BATb €r0
MTOTEHIIMAJ B TIOJTHONM Mepe U 06eCeunTh YCTOMUMBOE Pa3BUTIE MOHOTOPOMOB.

KiroueBble ¢10Ba: MOHOTOPOJI, TBOPUECKMIA TYPU3M, IKOHOMMKA

B coBpeMeHHOM MUpe MOHOTOpPOJA CTAJIKMBAIOTCS C PSIAOM MPOGIEM, CBSI3AHHBIX C SKOHOMMYECKMM U CO-
IMaabHBIM pa3BuTvieM. OHY 3aBUCSIT OT OMHOM OTPAC/IM MPOMBIIIIEHHOCTY WU TIPEANPUSITHS, UTO IeIaeT UX YSI3BU-
MBIMU [IJIS1 MU3MEHEHMIA Ha PhIHKE U 1ToTepy pabounx MecT. OfHAKO, C TIOSIBJIEHVEM TBOPYECKOTO Typu3Ma, 3TU Topona
TTOJTYYalOT HOBbIE BO3MOKHOCTM JJIsl Pa3BUTHSI U TIPOTPecca.

TBopueckuit Typusm — 3T0 hopMa MyTeIIeCTBII, OCHOBaHHAsI Ha MHTepece K KyJIbType, MCKYCCTBY U TBOpYe-
ctBy. OH TIpeAJiaraeT YHUKaJbHbIe BO3MOKHOCTH [IJIS TTOCEIIeHMsT My3€eeB, Tajlepeii, BhICTABOK, (hecTuBasien u apy-
I'UX KyJbTYPHBIX MeponpusTuii. MoHoropoza, MMeroiye 60ratoe KyJabTypHOe Hac/ieAye WM akKTMBHOEe TBOPUECKOe
COOOIIIECTBO, MOT'YT MCITOJIb30BaTh 3TOT BUJ, TypU3Ma JJIsI TPUBJIEUEHNSI TOCETUTENEN U Pa3BUTHSI CBOEI SKOHOMUKM.
TBOpUeCKMii TYpU3M Ha MPeJOCTaB/IEHME TIOCETUTESIM YHUKATbHBIX U HOBBIX BIIEUAT/IEHNN, KOTOPbIE MOGYKAAIOT
MX aKTMBHO B3aMMOJEMCTBOBATD C MOCEIIAeMbIMU MCTOPUUECKMMI MECTAMM M HAJaXKMBATh KOHTAKTHI C MECTHBIMU
SKUTEJISIMM, @ TAKKe MOTPYKATbCS B UX TPATUIIN.

KynbTypHBIN 11 KpeaTUBHBIN TYPU3M MMEET BasKHOE 3HAUEHMe )1 COXpaHeHVS KyJIbTYPHOTO HaCIeaysi, CloCco0-
CTBYET COLMATbHO-9KOHOMMYECKOMY Pa3BUTHIO MOHOTOPOIOB.

Bo-1iepBbIX, TBOPUECKUI TYPU3M CIIOCOOCTBYET SKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHUIO MOHOTOPOIOB. [ToceTuTenu, npu-
e3sKalollye B 9TU FOPOAA, TPATST NeHbI'M HA MTPOKMBAHMeE, IUTAHME, TOKYTIKY CYyBEHUPOB 1 OUIETOB Ha MEPOTIPUSITHSI.
OTO co3maeT HOBbIE pabouye MecTa M CIOCOOBCTBYET POCTY MECTHOM SKOHOMMKM. Kpome Toro, pasBuTue Typusma
MOXKET CTUMYJIMPOBATh Pa3BUTHE JPYTUX OTPACIIEN, TAKMX KaK TOCTMHMYHAS, peCTOPAHHAs ¥ TPAHCIIOPTHAs.

Bo-BTOpPBIX, TBOPUECKUIT TYPU3M CIIOCOGCTBYET COIMATbHOMY IIpOrpeccy MoHoropomoB. OH mpepJiaraet Bo3-
MOXKHOCTH J1J11 O6MEHa KYJIbTYPHBIM OIBITOM ¥ B3aMMOIENCTBUS MEKAY MECTHBIMM SKUTEISIMU U TTOCETUTEISIMMA.
ITO CIOCOOCTBYET Pa3BUTHUIO TOJIEPAHTHOCTY, YBASKEHNS K Pa3HBIM KY/IbTYypaM M IIOHMMAaHUIO OpyTrux jonei. Kpome
TOTO, TYPU3M MOYKET CTaThb CTUMYJIOM IJisI COXPAHEHMs M BOCCTAHOBJIEHUS] KYJIbTYPHOTO HACTEOUST Y TPamUIIIA
MOHOTOPOJIOB.

HaxkoHell, TBOpUeCKuii Typu3M CO3Ia€T HOBbIE BO3MOKHOCTH ST MECTHBIX co061IecTB. OH CIToco6CTBYeT pas-
BUTHMIO MQJIOTO GM3HECA, TAKOTO KaK peMeceHHbIe MacTePCKYe, Mara3yHbl CyBeHUPOB 1 Kade. MecTHbIe SKUTeIN MO-
T'YT MpeaJaratb CBOM TOBAPbI U YCITYTHU MMOCETUTEJISIM, UTO CO3IAeT HOBbIE MCTOYHMKY J0X0Ma 1 pabounx mect. Kpome
TOTO, TYPU3M MOYKET CTMMYJIMPOBATh Pa3BUTHE TBOPUYECKUX MHAYCTPUIA, TaKUX KaK OM3aiiH, MO, KMHO U MY3bIKa,
YTO COZIEIICTBYET MOSIBJIEHMIO HOBBIX PAOOUYMX MECT ¥ BO3MOXKHOCTEN JIJIT MECTHBIX TaJIAHTOB.
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Takum 06pa3soM, TBOPUECKMI TYpPMU3M CIIOCOOCTBYET SKOHOMMUUECKOMY M COIMaJbHOMY IIPOTrPECCY, a TaKKe
CO3[@eT HOBbIE BO3MOKHOCTM JIJISI MECTHBIX COOGIIecTB. IIpaBuTeIbCTBa M OpPraHu3aluy JAOJKHbBI TONIEePKUBaTh
¥ pa3BMBaTh STOT BU, Typu3Ma, YTOObI MCIIOJb30BaTh €ro MOTEHIMAal B MOJIHOW Mepe M OGeCleuuTh yCTOMUMBOE
pasBuUTIE MOHOTOPO/IOB.

Victoria Romanovna Aleksandrova, Ulyana Vladislavovna Konova,
College students of Kazan Innovative University named after V. G. Timiryasov,
Chistopol branch,

Chistopol, Russia

Elmira Navailevna Zamaletdinova,
PhD,
Kazan Innovative University named after V. G. Timiryasov
Chistopol branch,
Chistopol, Russia

CREATIVE TOURISM AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF SINGLE-INDUSTRY TOWNS

Abstract. Creative tourism is an important factor in the development of single-industry towns. It promotes
economic and social progress, as well as creates new opportunities for local communities. Governments and orga-
nizations must support and develop this type of tourism in order to use its full potential and ensure the sustainable
development of single-industry towns.
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PABBUTUE ®ECTUBAJIBHOI'O TYPU3MA B PETUOHE

AunHotanus. B HacTosIlee BpeMst OMHMM U3 BaKHBIX HATPaBJIEHWUI Pa3BUTHS CTPAHbI ¥ PETMOHOB SIBJISIETCS
TypusM. OH croco6¢TByeT 3GGEKTUBHOMY MCITOJb30BAHMIO TIPUPOAHOTO U KYJIBTYPHO-MCTOPUYECKOTO HACTEIusI,
MpUOGIIIEHe K KOTOPOMY, C OIHOM CTOPOHBI, CYKUT YBEIUUEHUIO KYJIbTYPHOM TPaMOTHOCTH, O3[0POBJIEHNUIO U OT-
IbIXY JIIOMEN, a C IPYroii — 9KOHOMUYUECKOMY PasBUTHMIO KasKJOTO perroHa, Tak2 Kak Typyu3M IperosiaraeTr mpusiie-
yeHue MOTMOJHUTETbHBIX CPEICTB B PETMOHAIbHYIO SKOHOMUKY. B cTaThbe paccmarpuBaercs crenyduka pasBUTHs
dectuBambHOrO TypusMa B Pecry6iiike TatapcraH.

KitroueBble ctoBa: GecTUBaIbHBIN TypU3M, TPOEKT, SKOHOMMKA, BHYTPEHHMII TYPU3M

®ecTuBaNbHBIN Typu3M B Poccui — 3TO OHO U3 CaMbIX MOMYJISIPHBIX HAIMIPaBJIE€HUN /IS TyTellleCTBEHHMKOB,
KOTOpbIe XOTSIT OKYHYTbCSI B aTMOChepy MpasgHuKa 1 Becesibs. B Poccuy mpoBoguTcss MHOKeCTBO decTuBaeit pas-
JIMYHBIX HaIlpaBJIEHNMI, TAKMX KaK MYy3bIKaJIbHbIE, TeaTpaibHble, KNHOGECTUBAIN ¥ MHOTMe apyrue. DecTuBaIbHbIN
TypusM B Poccun pasBuBaeTcs oueHb akTUBHO [1].

®ecTuBanbHbIN TypusM B Pecrybnuke TarapcTaH pasBMBaeTCs OU€Hb aKTMBHO. 3€Ch eXKeromHO MPOBOIUTCS
MHOXKECTBO PasIMUHbIX (eCcTuBajei, KOTopble COGMPAIOT THICSUM YUaCTHUKOB M 3puTeseir. Hampumep, ogHum 13
CaMbIX KPYITHBIX sIBJIsteTCst MeskayHapoaHblii onepHbiit dpectuBanb umeny @. U. [lananuua. Takyke CTOUT OTMETUTh
(decTuBamM TaTapCKOI KYJIBTYPHI, I3KAa30BOJ MY3bIKM, COBPEMEHHOI'O TaHIlla 1 apyrue. Bce 310 fmenaer Pecny6iauky
TarapcTan ogHMM U3 MIepoB B obiactu dectusanbHOro Typusma B Poccun [2].

YKa3zaHHast TeMaTMKa MHTepeCHast sl TYPUCTOB, TIO9TOMY BaskeH MPOEKT, BKITIIOUAIOIIMIT TIpoBeieHe hecTuBa-
JIs, KOTOPbIVA ObI 3aTTOMHMJICS TYPUCTaM, TIPUHEC ObI UM MHOTO TOJIOKUTEIbHBIX BIIEeUaTIeHMIA.

Ilenp mpoekTa — paspaboTka decTMBassl, HATPABJIEHHOTO Ha COMENCTBME DPasBUTUIO BHYTPEHHEro Typu3Ma
B Pecrry6nuke Tarapcran. Mbl esiaeM akIeHT Ha JOCTYITHOCTH, 6€30MacHOCTH, KOM(MOPTHOCTY YYACTHUKOB (hecTu-
Basist. [Ipu aToM mpefjiaraem 1CIo/ib30BaTh MHMPACTPYKTYPY, KOTOPOJ 06/IafatoT MMBOBAPEHHbIN 3aBOJ, M CIOHCOPbI
MepOTIPUSITHSI.



Ha yHukasnbHol miomaake B ropoae Ynucronosb Pecry6ivky TatapcTaH CBOIO MPORYKIMIO ITPEACTABIT MECT-
HbIe MMBOBAPbI U MMB3aBOIbI COCEIHMX PETMOHOB, a IJIsl TOCTEN OyeT OpraHmM3oBaHa AEeryCTalys JYYIInX COPTOB
MMBA, KMBasi My3bIKa, pa3BeKaTeJbHasI TPOrpaMMa M BBICTYTIJIEHMSI TIOMYJISIPHBIX OTE€UECTBEHHbIX UCIIOTHUTEJIEN.
Taxske Ha decTmBase GyIyT MPOBOAUTLCS TEMATUUECKIE MACTEP-KJIACCHI

Ha Hatr B3misiz, Bce 9TO YBEJIMYNUT TYPIIOTOK B permoH. Pecry6imKa cTaHer ellle 60siee y3HaBaeMoii, a 06MeH
OTIBITOM MEKIY YYacTHUKamMu (ecTuBasis 6yIeT croco6CTBOBATh YCTAHOBIEHWIO HOBBIX KOHTAKTOB.

[Tonaraem, 4TO JAHHBIN IIPOEKT OT/IMUaeTCst HOBU3HOM. OH ONpeneuT HOBbIV BEKTOP PasBUTHSI PErMOHATbHO-
ro Typu3Ma, 6yfIeT COfeliCTBOBaTh COIMAIbHO-9KOHOMIYECKOMY Pa3BUTHUIO ¥ POCTY TEPPUTOPUM KaK TYPUCTUIECKON
Jle CTUHAIIUM.
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DEVELOPMENT OF FESTIVAL TOURISM IN THE REGION

Abstract. Today tourism is one of the most important directions for the development of a country and its
regions. This sphere contributes to the effective use of natural, cultural and historical heritage. When people get
acquainted with touristic potential of a region, they have better cultural literacy, enjoy better health, recreational
facilities. Festivals add economic impetus to regional development. This article will consider the specifics of the
development of festival tourism in the Republic of Tatarstan.
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POMAHTHUYECKHI TYPU3M KAK CPEJCTBO, BO3BBIIIAIOIIEE YEJTOBEKA

AnnHotanus. [TpuaepskuBasich COGCTBEHHOTO B3IVISIAA HA MPUPOLY POMAHTMUYECKOTO TypU3Ma U OTAbIXA, aBTOPY
JlaHHOV paboThI yIaJIOCh pa3paboTaTh SKCKYPCHIO T0 Jrob6umMomy ropony Habepeskusie Uennbl. B 6ymyiiiem oHa 6y-
JIeT TIPUBJIEKATh KaK SKUTeJIeN TOPONa, TaK U €ro TOCTeN K KPaCMBBIM MECTaM ¥ IOCTONPUMEUATEIbHOCTY MOJIOLOTO
ropona Hab6epeskubie YenHbl. OHM CMOT'YT OKYHYTbCSI B €T0 HEOOBIKHOBEHHYIO JKM3HEPaJOCTHYIO aTMocdepy. dTa
9KCKYPCHUSI PACKPOET TOPOJ, He TOJIbKO KaK COBPEMEHHBIN ITPOMBIIIUIEHHBIN IEHTP, HO ¥ YAVBUT BaC CBOMM CUJIbHBIM
Y POMAHTUUECKVUM JTYXOM.

KiroueBbie ciioBa: HaGepeskubie YesHbl, TO3HABATE/IbHBIN TYPU3M, TYP, IPOEKT

Iljis MHOTMX JIIOfIeli CJIOBO POMAHTMKA BbI3bIBAET aCCOLMAIMM OTHOIIEHMI MEXKIY JIFOObMM, B TYPU3ME TOXKE
€CTb MOHSITIE POMAHTVKI — POMaHTUYECKIAIN TYPU3M.

PoMaHTHUYeCKui TypM3M-3TO HE TOJIBKO MEIOBBIV MECSI], 9TO KOrZa PeCTOpaHbl PaclaxuBaioT IBEPH, FOPOL
MpeCTaeT B APYrOM CBETE U UeJIOBEK HAXOMUThCS B MHON B IIPEKpacHoOM atMocdepe.

Ienbio 9TOM CTaThby SBJISIETCS TIOKA3aTh TYPUCTaM COBEPIIIEHHO MHOM CIIOCO6 MPUKOCHYTHCS K cdepe Typusma.

Hampumep, B Type «PomaHTMKa mo-Tatapcku» mosiomon ropon HabepeskHbie YeTHbI OXBATUT BaC CBOEI HEOOBI-
yalfHOM BeceJioi aTMocdepoii. [opo mpeKkpaceH He TOJIbKO CBOMMM JOCTONPUMEUaTeIbHOCTSIMM, HO U CBOMM JyXOM.

9



Typ «PomanTiKa mo-Tarapcku» paccunutal Ha 10 uesioBek, ero mpoJoKUTEbHOCTb 3 qHst / 2 Houn. OH cosmaH
[IJIS1 JIIOZIeli BCeX BO3PACTOB.

FOpO,E[ MOJIOL, ITOSTOMY 3HAQUUTEJIbHBIX MCTOPUYECKUX IMaMATHMKOB B HEM HET. Tem He MeHee, pa60TaeT He-
CKOJIbKO My3eeB. CaMble MHTEpeCHbIe 13 TAKOBBIX — My3€ell MCTOpPUM ropoya, Mysei crpouteabctBa KAMA3a, myseit
aBTOMOOMJTbHBIX BOVICK.

B Hab6epeskubix YesnHax eCTb CBOSI KaPTMHHAs rajepes, a TakKe eOVMHCTBEHHbIN B PErvMoHe CTallMOHAPHBII
nmenbdunrapuii. On 661 OTKpBIT B 2006 romy. JKusyT B HEM 6 HeibGMHOB, 3pMUTEIbHBIN 331 KOMILJIEKCA paCCUMTaH Ha
350 uesoBek. Bechbma MHTEpECEH AJIs1 TYPUCTOB MaMSITHUK Biamumupy BhlcoLKoMy, pacrioyiosKeHHbIN Ha TUIOLIAIN
€ro VMeHH. ..

Typ sIBSIeTCSI TaCTPOHOMMYECKUM, TYPUCTHI MOMPOOYIOT IeIMKaTeChl TaTapCKOM HAIMOHAIBHOM KyXHMU, BO-
JIBIOTCSI B TaTapCKyI0 06CTAHOBKY, TAHIIbI M TIECHY U 3apsiy], Becesbs!

B nepBblit feHb TYPUCThI 3HAKOMSITCSI C MICTOPUYECKMUMU IOCTOIPUMEYATEIbHOCTSIMM.

OKCKYpCHsI TIOMOXKET TypUCTaM OJVisKe MO3HAKOMUTBCSI C TOPOIOM M YeM OH JKMBET. TyPUCTBI MOCETST TaKue
9KCKYPCHOHHbBIE 00bEKTHI, Kak [Tapk-zanoBeguuk « Huskusist Kamar, meuets Muc6ax, ITapk ckyabnTyp V. XaHoBa Ha
GynbBape OHTy3MacToB, [Tapk [Tpubpexkusbni. OTaenbHO TPeGyroIeN BHUMAHUSI M HEOOBIYHOM, O KOTOPOJ He 3HAIOT
MHOTMe SKUTeJIM TOpoa, ABjisgercsa Mederb Muc6ax. Ob1as miomanb MaaroTky — 25 k.M. Camasi MaJieHbKast Me-
4yeTh B Mupe HaxomuTbcst B Habepeskubix Yennax. OHa crpsTanach B 39 komriiekce u 6pi1a moctpoena B 2003 romy.
O61as WIoLAAb 30aHus OKOJIO 25, 3TO MeHbllle OOHYIIKM! ¥ BHYTPU OJHOBPEMEHHO MOMKET IIOMECTUTLCI 5-6 ue-
soBek. Ee mocTpomit Betepan OTeuecTBeHHON BOVHBI Muc6ax I'mmaneTaMHOB, HA MOMEHT CTPOUTEIbCTBA eMY ObLIO
6ostee 70 jieT, U ceifuac B 4eCTb HErO MeueTh 30BeTcs «MuchHax».

[TporyJsika 1Mo KOJIOKOJIbBHOMY MOCTY

UYesHHIIBI 3HAIOT KOJIOKOIBHBIN MOCT, KaK POMaHTHUECKOe MeCTO JJis BIro6eHHbIX. Korga-To TaM HasHauaam
CBUIAHMS.

Cpeny yeTHMHIIEB 9TO POMaHTHUYECKOE MEeCTO Haji pekoit Mesekeckoy 6osiee M3BeCTHO, Kak «MocT Bito6ieH-
Hbix». Croa MmpuesskaoT MOJIOIOKEHbI, OCTABJISIFOT 3aMKH JJIS1 TOTO, YTOObI 6paK ObIT KPEIKMUM.

Bo BTOpOIZ IeHb TypuCTaM JafayT MpUIJIAllieHre Ha TaTapCcKyio CBaabOy Ifie yyacTHMKaMM OHM OYayT camMi, HO
OHMU ellle He 3HAI0T 00 3ToM. JleByllIKaM JaayT IUIaThs OIS HUKaxXa, a MY>KYMHAM KOCTIOMBI U THOOETENKIA.

3areM mpoyaeT GoToceccust psiioM ¢ TaKUMM 06beKTaMM, Kak: DiieBaTopHas ropa (Bun Ha Kamy), KosmokombHbi
mocT, BynbBap DHTy3uasuctoB. Peunoit mopt n HabepeskHast

3aTeM TypUCTBI MTOEAYT B HEBEPOSITHO KpacuBoe Kade «baiipam», roe yyke OymeT HaKpbITO Ha cTosl. MM pac-
CKaKyT O TOM MOYeMY Ha HMKaxX MIPUHATO TIOAABATh 3aII€YEHHOTO T'yCsl, O TOPOYKaX YaK-vyaka O TPAmUIMUSIX Tarap BO
BpeMsI 3TOTo coObITHS. [Tocse Tpanes3bl HAYHYTCST MHTEPPAKTUBBI.

Kade Baiipam siBjisieTcst He TOJIbKO KPACUBBIM M ITPOCTOPHBIM U MJI€aIbHO TOAXOSIIMM AJIsI JAHHOTO MEepPOIpU-
SITUSI, COBPEMEHHOE, MOJIOZIESKHOE U C TaTapCKuM MeHo. HasBaHue aTOro Mecra roBOpUT camo 3a cebsl.

B TpeTtuii meHb TYpUCTHI MOEMYT Ha CIIEKTAKJIb, YTO AACT UM BO3MOKHOCTh TIO3HAKOMUTBCS C TATAPCKOM KYJIb-
TYpOIi. AKTepbI 3TOrO TeaTpa CAABITCS TeM, UTO HeMCTBUTENHLHO BKMBAIOTCS B CBOIO POJIb, M BOT YK€ ThI TOKE UyB-
CTBYEIIIb T€ K& SMOIIVM, YTO ¥ aKTE€PhI ITOTO CIIEKTAKIIS.

CTOUT OTMETUTD, UTO U3IOMUHKONM JAHHOTO Typa OyIeT 3KCKYpCHs Ha TpaMBae C MY3bIKaJbHbIM COMTPOBOXKIE-
HHUEM. 2381 He TOJIbKO HacJlagnuTecChb KpaCOTOﬁ BeyepHero ropoaa, HO ¥ My3bIKaJIbHbIM COITPOBOXKIOEHMEM.
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“ROMANTIC TOURISM AS A MEANS OF PERSON’S SPIRITUAL ENRICHMENT” TOUR

Abstract. Adhering to her own view of the nature of romantic tourism and recreation, the author of this work
managed to develop a tour of his favorite city of Naberezhnye Chelny. In the future, it will attract both residents of
the city and its guests to the beautiful places and attractions of the young city of Naberezhnye Chelny. They will be
able to plunge into its extraordinary cheerful atmosphere. This tour will reveal the city not only as a modern industrial
center, but also surprise you with its strong and romantic spirit.

Keywords: Naberezhnye Chelny, educational tourism, tour, project
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AxynsnoBa FOmmanna PaBuiieBHa,
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Kasanckuit ”HHOBalMOHHbIN YHMUBepcuTeT uMenu B. I. Tumupsicosa,
HabepeskHOUeTHMHCKMI bumall,
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DOECTUBAJIb «KAMA BOJIHYETCH PA3, KAMA BOJIHYETCHA 1BA»

AnnHotanus. e npefcTaBieHHOrO B CTaThe MPOEKTa — MPUBJIEUEHME TYPUCTOB, Pa3paboTKa MHTEPEeCHOTO
MEepOTIPUSITHS U TIOTY/ISIPU3AIINS MUCTOPUUECKOTO TypyusMa. MecTo MpoBeneHNst — TOPOACKON IJISK ropoaa YncTonosb
B Pecniy6imuke Tarapcran. B X-XIV Bekax Kama 6bl71a OCHOBHBIM IyTEM JOCTaBKM TOBapoB B Bepxtee IIpukambe,
M OTTYAA 3aypasibCKMIi SKBMBAJIEHT — IIeHHbIE MeXa, MOPKOBasi KOCThb, pabbl — MocTymnan B Bomkekyio Bynaraputo.
OcHOBbIBasiCh Ha HayyHOM (hakTe 0 ToM, uTO y 305010 Opabl 661U TOProBbie myTH Mo Kame, 66110 peleHo oobe-
IVHUTD VICTOPUIO 1 COBPEMEHHOCTH ¥ MOATOTOBUTD KOHIIEMIIMIO MHTEPECHOTO ICTOPUUECKOTO (HeCTUBAJIS.

KiroueBble c10Ba: ICTOPUUECKUI TYPU3M, COOBITHITHOE MepONpusTHe, GeCcTuBab, TporpaMMa Typa, Haluo-
HaJIbHbIe 0COGEHHOCTH

Uncrononb - He TOpof, a Myselt rnof oTKpbIThiM He6oMm! K citoBy, B 1990 rogy ropon YucTomnosnb GbLI BKITIO-
YeH B CITMCOK MCTOPMYECKUX HaceseHHbIX MecT Poccuiickoit Depepaiyy. XpaMbl 37ieCh COCEICTBYIOT C MEUETSIMMU.
B mapkax uncto u crokoiHo. CaMbIM MHTEPECHBIM MECTOM SIBJIIETCS TUISHK YMCTOIIONS, KPACUBBIN MECOK MPUIAY-
HBIJ aKKYyPaTHbBI TUISK MAeaTbHO MOAXOISIINIA IJIs TpUBIedeHns TypucToB. Hemaneko ot ropoma YncTomnosb pacmio-
JIoskeHa ropa [I)kykeray, apxeoJornuecKuii MaMsITHUK — 3aITOBeIHMK [I)kykeTay. B mepeBofie ¢ TaTapCKoro - JIMIOBast
ropa. Paubliire 6611 Takoi ropop B 3ootoir Opje.

Llenb: mpuBIeyeHe TYPUCTOB, Pa3paboTKa MHTEPECHOTO COOBITUITHOTO MEPOTIPUSITHS U TIOMYJISIPU3ALVST UICTO-
pUYECKOro Typu3Ma. MeCTOM MPpOBeeHNs SIBJISeTCS TOPOACKON MUK ropoma Uncrononb Pecrybiuku TaTapceraH.
Kama B X-XIV Bekax siByisijlach IJITaBHBIM MapIIpyTOM JOCTaBKM TOBapoB B BepxHeKkambe, a OTTyzma B BOJKCKyIO
Byarapuio moctymnan 3aypasbCKuii S5KBMBAJIEHT — IIEHHbIE MeXa, MOPsKOBasi KOCTh, pabbl. Ha ocHOBaHMM Hay4HON
cTaThy 0 ToM, uTO 3osiotass Opra umesta ToproBbie myTH Ha Kame, 6b110 pellieHo 06beIMHUTD ICTOPUIO M COBPEMEH-
HOCTb U CJieJIaTh MHTEPEeCHbBI CTopuuecKuii hecTrBaib. UMCTOMOMD SIB/ISIETCS MAEaTbHO MOAXOMSIIVM TOPOIOM
IJIS1 9TOTO (becTuBasIS, TaK KaK OH PACIOIOKEH Y Gepera, a Takske HelajiekKo MMeeTCs TOCTONPUMeUaTesIbHOCTh ropa
II>kykeTay, Ha KOTOpPOM paHblile pacrosarayics ropon 3oiortoii Opasl. Konnemnims dectmBansg «Kama BosHyeTcs pas,
Kama BosHyeTcst mBa» TaKoBa: B 3TOM HEOOBIYHOM (hecTMBajie Bbl CMOXKETE IMOKATaThCsl Ha PasHbIX BUOAX BOTHOTO
TPaAHCIIOPTA, MPOVJIeTe MHTEPECHBIN MYTh U MOY)KMHAeTe ¢ caMuM UMHTMCXaHOM, KOTOPbIVi OMapUT Bac CBOMMM J1a-
pamu. Takske rmokaTaeTech Ha JIOIIASIX.

YHUKaIBbHOCTD: (eCcTuBaIb MOAPasyMeBaeTCss Kak CIIOPTUBHOE MEPOIPUSITHE U MTO3TOMY OTJIMYHO TOAOVIET
IIJIST JIIOZIel CPeTHErO BO3PACcTa Y MOJIOMEKY Y IOHPABUTbCS JIIOOUTEJSIM COPEBHOBAHMIA Ui KBECTOB.

B mepBbIii ieHb MOCETUTENM OKYHYThCSI B MUP COBPEMEHHOTO BOTHOTO CITOPTa OMpOGYIOT pasHbie BUIbI BO-
JTHOTO TPaHCITOpTa Ha Jesie. TpaHCIOPTHAsI COCTABJISIONIAs BKIIOUYAET B cebst: raiibop, rMAPOLMKII, BOTHbIE JIBIKH,
rapaceiinHr, Belikcepd, BOIHbBIN BeJIOCUIIE, KaTep, MOTOIMKI-aM(ubus. B mepBbiil AeHb TYPUCTOB OKUIAIOT 3a-
XBaTbIBAIOIIie COPEBHOBaHMsI MeXIy co6oii. Takue Kak: rOHKa Ha TMAPOLMKIAX, «Jlepsku GanmaHc» yaepskaTbcs Ha
(dbnaiibopme M He ymacTh B BOAY B Caydyae, eC/IM HUKTO He TMamaeT 06e KOMaHIbI MOJJYYaloT MO OJHOMY (IaskKy,
CcopeBHOBaHMe Mo rpebie Ha Jogke «JIpakoH», KOMaHIbI CaIsTCS Ha CIIEIMaIbHYIO JIOAKY C BeCJIaMu U UX 3amada
cobpatb Bce pasbpocaHHblie GuIaskki. TypUCTbI OyoyT SKMIIMPOBAHbI B CIEIMaIbHbIE CITacaTeIbHbIe JKUIEThI IS 6e3-
OTACHOCTH, a TaK)Ke BCe AEVCTBUSI OYAYT OCYIIECTBAATHCS MOJ, MPUCMOTPOM MHCTPYKTOPA. B KOHIle MeponpusiTuit
TIEPBOTO JHS MMOCETUTEJIEN COBEPYT U PacCKakyT ucTopun 6eperoB Kambl, UTO MPOMCXOAMUIIO PaHbIIle U MPEAJIOKAT
BOCCO3[aTh ¥ OKYHYTbCS B 3T COOBITHUSI CHOBA.

B BTOpPOI JeHb TYPUCTOB OKMUAAIOT MHOKECTBO MHTEPECHBIX MCTOPUUECKMX MEPOTPUSITUH, a TaKKe KBECT,
TapaiyieJlbHO KOTOPbIV OyfeT 3HAKOMWUTb MX C UCTOpMeN. BymyT mpemcTaBiieHbl Takyue MEPONpPUSITUS KaK: YKUH
¢ Unnrucxanom, byHT Ha kopabiie, BepxoM Kak KoueBHMKM. ByHT Ha Kopabiie 9TO MepONpusITYE BKITIOUaeT B cebst GUTBY
Ha BOIHBIX MICTOIETAaX, 1IeJIb 3aXBaTUTh IIABHOTO pa3boiiHMKa B TUIEH U TPpMBe3TH ero K UnHrucxany. [Tocsie mpuobITyst
Ha ropy [I>kKykeTay B BpeMeHHbII Jlarepb TYPUCThI TOOOENAIOT, TAaKyKe CMEHST ONEKIY B CJTyuae, € OHY TIPOMOKIIN.
Bepxom Kak KoueBHMKM TIOCTIe 0OYUeHNsT BEpXOBOM €31 TYPUCTbI OTIIPABSTCS K Jlarepio UMHTMCXaHa Ha JIOMIAX, YTO
MOKET ObITb JIyUIlle SKUBOIMCHOM TPOTYIKK. Y5KMH ¢ UMHIMCXaHOM: TYPUCTBI MOYKMHAIOT ¢ caMuM UMHTMCXaHOM,
MOMPOOYIOT GJTIoa TOro BpeMeHny. Takske B Harpamy 3a ieHHOro YMHIMCXaH OfapuT TYPUCTOB AapaMu, TaJIaMu.

B Tpetuit nenn nmocerutesnen koeT Beuepuuka Ha kKopabiie, mpoba KyMbIca, TTOKa3 MUHU (GuibMa C yyacTreM
nocetuTesieit. HaBepHO camoe yIMBUTEbHOE U MIPUSITHOE YBUIETh GUIbM CO CBOMM yUacTHMeM. BymyT 3amevariieHbl
caMble CUaCT/IMBble MOMEHThI TYPUCTOB B Buae MuHU ¢dwibma! [TutaHue moceTurtesneil 3a Bpemsi mpeGbIBaHNS Ha
(ecTuBase GygeT OCYIIECTBIATbCS €0V PUTOTOBIEHHONM Ha KasaHe. YTO MOXKET ObITb JIyUllle TPAgUIIIOHHON elbl
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TOTO BPEMEHM, JINIIIb JJapEK, B KOTOPOM CMOSKETE IMPUOOPECT CyBEHUPHI M HACTOSIIINI CBEKMI KyMbIC. MuHM GujibM
TOXKE MOXKHO OyfeT 3a6paTh ¢ co60i, Kak 1 pororpadun, caesaHHbIe BO BpeMsI MEPOTIPUSITHIA.

Crucok Jmreparypbl

1. N. B. Cugoposa, H. A. ®enopoBa. My3eliHO-TypUCTHMYECKIE TIEPCIIEKTUBbI pa3BUTHs ropoaa UnucTomnoss.
2. M. Hemope3sos. I3 pauneit ncropun Ynucromnoss.

Yulianna Ravilevna Akhunyanova,
student,
Kazan Innovative University named after V. G. Timiryasov,
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Naberezhnye Chelny, Russia

“KAMA IS ROUGH - ONE, KAMA IS ROUGH - TWO” FESTIVAL

Abstract. The purpose of the project presented in the article is to attract tourists, develop an interesting event
and popularize historical tourism. The venue is the city beach of the city of Chistopol in the Republic of Tatarstan. In
the X-XIV centuries, the Kama River was the main route for the delivery of goods to the Upper Kama region, and
from there the Trans-Ural equivalent — valuable furs, walrus bone, slaves - arrived in Volga Bulgaria. Based on the
scientific fact that the Golden Horde had trade routes along the Kama River, it was decided to combine history and
modernity and prepare the concept of an interesting historical festival.

Keywords: historical tourism, event event, festival, tour program, national peculiarities.

VIK: 379.85

NBan HukonaeBuu bapaHHUKOB,
CTY/IEHT,
Vpanbckuit GpemepasibHbIi yHUBepcuTeT M. iepBoro [Ipesuaenrta Poccun b. H. Enbiyna,
Exatepuu6ypr, Poccust

BJIMSIHUE BPEHA HA PA3BUTHUE U TPOJABUKEHUE TYPU3MA HA IPUMEPE
CBEPIJIOBCKOM OBJIACTH

AnHoTanus. B cratbe mogHMMAaETCs BONPOC BIMSHUSI OpeHIa TEPPUTOPUM Ha Y3HABAEMOCTb U TYPUCTCKYIO
MIPUBJIEKATEIbHOCTD permoHa. [IpMBoauTCs cTaTncTKa, MoATBepsKaaoiast (akT pocTa BHYTPEHHEro TypusMa Ha Tep-
putopun P®. BaskHble mpo6ieMbl, KOTOPBIM yIEISIeTCsI 0COO0e BHUMAaHME, — OTCYTCTBYE €IVHbBIX MOHSATUIA B cepe
Typu3sMa ¥ cyiabast BOBJIEUEHHOCTD I'PaskaH B ITPOIIECCHI YCTOMUYMBOTO pa3BuTus Typusma. Ha npmumepe CBepaioBcKoii
obsacTy pasbupaeTcs BOMPOC HOBOT'O HAIIPaBJIEHNS — TPEBEJI-OJIOTVHT U €ro BJIMSHYE Ha MMOTEHIMaIbHbIX TOTPeOu-
TeJIeM TYPUCTCKUX YCIYT. B 3aKk/roueHne aBTOp MPUBOAUT MPUMED MOTEHIMAIbHO MPUBJIEKATEIBHON TEPPUTOPUN,
KOTOpast Hy>KJIaeTCSl B aKTMBHOI MO IePKKE MECTHBIX OPraHOB BJIACTY ¥ OCBEIIEHNY B MEOMAINPOCTPAHCTBE.

KiroueBble c/10Ba: yCTOMYMBOE pa3BUTHE, TYPU3M, OpEH/I, TPEBEI-OIOTVHT

Bompoc passutus BHyTpeHHero Typusma B Poccuiickont @enepaunn B MOC/IeAHME TOAbI CTaa Upe3BbIYATHO
akTyasbHbIM. C OZHOI CTOPOHBI, MOSKHO OTMETUTD POCT CIIPOCa Ha pas3jnyvHble HarpasieHus: B PO, ¢ gpyroii — 3aMH-
TepeCcOBaHHOCTH KaK BJIACTel, TaK ¥ YACTHBIX MHBECTOPOB B Pa3BUTUM OOBEKTOB TYPUCTCKOTO MHTEpeca, TAaKUM 00-
pasoM, TypM3M CTAHOBUTCS BayKHBIM CEKTOpPOM 3KOHOMUKM. [To utoram 2022 roma BHYTpeHHMI TYprioToK B Poccun
coctaBui 68,5 MyTH uesioBek, a B 2023 ropy mo mpor{o3am CIelajucToB KOJIMYECTBO TYPUCTOB MOXKET BbIPACTH elle
Ha 5 % — no 72 muta venoBek [1]. O6 3TOM B Xofie mpecc-KOHGMEePeHIINN, TTOCBSIIEHHON JIeTHEMY TYPUCTUUECKOMY
ce3oHy, coobim npesuneHT Poccuiickoro cotosda typuHpyctpun (PCT) Minba Ymauckuit [1]. TlosiBnenne crpoca
Ha BHYTPEHHUe TYPUCTCKMe pecypchbl Poccuy moBeksio 3a coboit pa3BUTHe COOTBETCTBYIOLIEN MHPPACTPYKTYPHI.

CornacHo craructuke Accounanuu Typonepatopos Poccun (ATOP) cambiMy MOy SIPHBIMY HalpaBIeHUSIMU
BHYTpeHHero Typusma B Poccun o utoram jsiera 2022 roga cranu KpacHogapckmii Kpait (Coun, Anana, ['esieHIKMK),
CesepHnbit KaBkas, Cankr-Iletep6ypr, Mocksa u [TogmockoBbe, Kppim [2]. OTMeTM, YTO 3TM HanIpaBaeHuUs Tpagy-
LIMOHHO MOMYJISIPHBI Y POCCUSIH BBUAY TakuX (PakTOpOB, KaK TPAHCIIOPTHASI JOCTYITHOCTb 3TUX TEPPUTOPUIA, O1aro-
MIPYSITHBIN KJMMAT B HEKOTOPBIX U3 YKa3aHHBIX PETMOHOB, a TaKyke y3HaBaeMblil 6peH[, necTuHauuu. [lox noHsTMEM
«y3HaBaeMblIl1 GpeH/I» MbI MpeXIe BCero MOHMMaeM CIOXKMBIIMIACS 0O6pa3 pernoHa, YCTOMUMBBINA aCcCOLMATUBHBIIM
psiZI, CBSI3aHHBIN C KOHKpeTHOI Tepputopueit. Hanpumep, Coun — nasotc, contye, mope; Mocksa — cmonuya, camblii
passumutii 2opod PD. Taxol «111absoH» TOpoJa MY perMoHa HampsIMyIO BJIMSIET Ha pa3BUTHE TEePPUTOPUM KaK Jie-
CTMHAIUM, KOTOPasi IPUBJIeKaeT WM OTITyTUBAET TYPUCTA.
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BaskHO OTMETHUTD, YTO MPOIIECC MPOABWIKEHMST HOBBIX JJISI TYPUCTOB TEPPUTOPUIN HAYAJICS OTHOCUTETHHO He-
nIaBHO. Jlo HemaBHETO BpeMeH) HEKOTOPbIe PErVOHbI TPAKTUUECKM OTCYTCTBOBAIM B MH(MOPMALIMOHHOM MPOCTPaH-
CTBe Kak MOTEeHIMAJbHbIe HAMPABJIEHNUS [AJI OTITYCKa; TAKOB, HAaIpuMep, Ypasia. AKTMBHas paboTa Haj, CO3MaHUeM
06pasa pervuoHOB MMPUBEIA K TOMY, YTO LieJieBasi ayIUTOPMST Havyasia 3ayMbIBaThCsl HaJ, TeEM, YTOOBI COBEPIINATD TIO-
€3IKy B HOBOE 151 ce6st MecTo. OpraHusanys 1 akTUBU3aIus paboThl TypUCTCKO-MHDOpManoHHbIX 1eHTpoB (TULT)
B rOpOZiax CTaJia OTIOPON JIJIs1 KaskAoro Typucta. Hamume crenmaimcToB, CIOCOGHBIX GeCIIaTHO TIOMOYb B OPTaHu-
3alMM MOe3IKU, MHAVBUAYATbHOM ONPENeIEHUM KOHKPETHBIX MECT JIJISl TOCEIIeHNs BbI3bIBAET MHTEPEC Y TYPUCTA.
B3satb ¢ co6oit KapTy JOCTOIpUMeYaTeIbHOCTEN ropoa UM HeOXKIIaHHbIe TOapKy — BCe 3TO JeJlaeT ropop, 6osee
MIPYUBJIEKATETBHBIM JIJIST TIOCEIIEeHMS.

Cdepa Typusma mosyumnsia mmMpoKyIo MOAAEPKKY OT TOCyAapCTBa. IIporpaMmbl OAIEPIKKY M MPOABVKEHNUS
PETrMOHOB TIOMOIJIM 3aBUTb O ce6e MHOI'MM JeCTMHAIMSIM, KOTOpble paHee He PacCMaTPUBAIMCh B KauyeCTBe TypU-
CTCKMX HarmpajeHuil. Takyke BCe 3TO MOBIMSIIO U HAa yBeJMYEHME 3aHSITOCTM MECTHOTO HACEJIeHUSI B MHAYCTPUU
TypU3Ma ¥ TOCTENPUMMCTBA, BBIPOC/IA MOTPEGHOCTD B KAU€CTBEHHOI MOATOTOBKE CITELMAIVCTOB B 00JIACTY TypU3Ma.

Kpome Toro, cTpeMuTesIbHOE Pa3BUTHE Typu3Ma B Pa3HbIX ero popmax Mmokasaao HeO6XOOMMOCThb CUCTEMAaTH-
3a11y ¥ 000OIIEHNST TEPMUHOB ¥ TIOHSITUI, BasKHbIX JJ151 9TOM cdepbl. ObecreueHne eIMHCTBA B TIOAXO/E M TTOHMMa-
HUU PA3IMYHBIX BUIOB TYpPU3Ma TAK)Ke SIBJISIETCS TIePBOCTENIEHHON 3a7aueit sl TPaKTUKOB M TEOPETUKOB TypU3Ma.

Hanpumep, Bce momyssipHee CTAHOBUTCSI HAIlpaB/IeHME CEbCKOTO Typu3Ma — CHelMbUKy 3TOro BUAA Typu3-
ma ormvceiBayM MHorue ucciemosaresns: H. H. Topmenkas, B. B. denucenko, XK. B. Jomoxxmikua, M. H. Xamiosa,
B. @. 3unHoBbeB, C. A. Cnernokypos, B. JI. ®unorees, A. JI. UepHsiBast 1 Ipyrie yueHble U MPaKTUKM TYPUCTCKOI cepbl
[3]- Tem He MeHee 10 cuX MOP MOYKHO HAOJTIOAATh HEKOTOPYIO HEOIIPeieIeHHOCTD B MCITONIb30BaHMUM TEPMIHOB «CeJTbCKUI
Typu3M» 1 «arpoTypuam» [4]. OnHa 13 MacIITaGHBIX TTOMBITOK CHCTEMATU3MPOBATh ¥ 000OLIUTE TEPMMHBI B cdepe Ty-
pusma 6b1a nipuHaTa MI'Y B 2023 romy. ABTOPCKMM KOJUTEKTMBOM ObLT cocTaBiieH «CiioBaph TEPMMUHOB U TTIOHSTHI MH-
IYCTPUY Typy3Ma Y TOCTENPUUMCTBA», IIaBHBIM pemakTopoM u3nanust BeicTya P. I. Mymapucos. [TomoGHbIe POeKTbI
HEOOXOIMMBbI J7IsI BHECEHVSI SICHOCTH M TIEJIOCTHOCTHM B CTOJIb CTPEMUTENILHO Pa3BUBAIOIIYIOCS chepy.

VcroitunBoe pasButue Typusma B CBepayioBckoi o6mactu. O6pruHo ExarepruOypr paccmarpuBasics uc-
KJTIOYMTESTbHO KaK TOPOJ JIJIsl MEJ0OBOTO Typu3Ma: KOMaHIMPOBKY, MOAMMCAHVE BayKHBIX JOTOBOPOB C MECTHBIMU
MIPOMBIIITIEHHbIMU Wi [T-6peHmaMu, yJyacTie B TeMaTHMUeCKUX BbICTaBKaX. B mociemHue rombl CUTyarys Hava-
sa meHsaTbcs. B 2023 romy ropop, ormeuan cBoe 300-netne. IIpoBemeHue mMpasmHUYHBIX MEPOIPUSITUI TOMOLJIO
ExaTeprHOypry mpuBiiedb JOIMOJHUTENIbHOE BHMMaHMe TypucCTOB. IIpoBemeHme Ha Tepputopun ExarepuHbGypra
u CBepJIOBCKONM 06JIaCTM pas/IMUHBIX KPYITHBIX COOBITMI, KaK, HalpuMep, My3bIkajabHbI dectuBanb Ural Music
Night wnu dectuBanp ynmuuHoro uckyccrsa «CreHorpadus», OBJIEKIO POCT CIpOca Y TYPMUCTOB Ha 9TO HaIlpaB-
slenne. Tlo craTucTHKe AenapTamMeHTa [0 PasBUTHUIO TypUsMa U MHAYCTpUM roctenpuumctsa B 2022 romy TYpIrioTOK
B PErvoH mnpeBbicii 2 MiH 4yesioBek [5]. Ha koHer aBrycra 2023 ropa Ypasi mocetmio 3 MIIH YesioBek, 13 HUX GoJIblie
TOJIOBMHBI TIpuexay uMmeHHo Ha Cpenuuii Ypas - 3a iepoe nosyrogue 2023 r. CBepa/IOBCKYIO 06/1aCTh MOCETUIIN
1,7 mutH Typuctos [6]. Ha ocHOBaHWMM 3TOV CTaTUCTUKM ClIeTaeM BBIBOJ, UTO MapKeTHHT CBep/IjIOBCKOM 061aCT Kak
TYPUCTCKOV IeCTUHAIMM CTAHOBUTCSI Bce Gosiee 3(pPeKTUBHBIM, MOSBIISIIOTCS 3HAKOBbIE MEpPOIPUSITUS U OpeHIbI,
KOTOpbIE aCCOLUMMUPYIOTCS MMeHHO co CBepIoBCKOI 06J1aCThIO B 11e1oM M EXaTepuHOyprom B 4aCTHOCTH.

Ocob0 OTMETUM pOJib TPEeBeJN-OJIOTMHra. JTO ONHO M3 COBPEMEHHBbIX HallpaBjieHui, Kotopoe GopMupyer
YCTOWYMBBIN CIIPOC HA TYTEIIECTBUS Y IIMPOKOW ayTUTOPUU: TOMYJISIPHbIE GJIOTEPHI U SKYPHATMUCThI PACcCKa3bIBa-
IOT O CBOMX IYTEIIECTBUSIX, TEM CAMbBIM TIOBBIIIAS MHTEPEC 3PUTEIEl K PA3IMUHBIM AecTUHanusIM. ExaTrepuHOypr
u CBepioBcKast 06/1aCTh B 11€JIOM HE OCTAKTCSI B CTOPOHE OT CTOJIb MIEePCIIEKTMBHOrO Hanpasiienus. 3a 2023 rop cro-
sy Ypasa mocetusin yke 6osee 10 6orepos, B ux umnciae Aprem Poingesnu, Anekceir Kykies u MHOrMe gpyrue.
IIpencraBasiay MpoeKThl O myTelrecTBusix Mo CeepaioBckoit obaacty tenekaHaibl CTC, «ITaTtHuiia», «4-i KaHas».
Biiaromaps perysisipHO MOSIBJISIIOLIENCS] B MeIMAIPOCTPaHCTBe MHGOPMAIM 06 MHTEPECHBIX MeCTaX MM COOBITUSIX
rOpOJ, 1 06J1aCTh OTKPBIBAIOTCS MOTEHIMAIBHBIM TYPUCTaM C HOBOJ CTOPOHbI, CTAHOBUTCSI 60Jiee BbIPasKeHHbIM 06-
pa3 PervoHa, MOSIBJSIETCSI sKeJIaHMe COBEPIINATD MOE3AKY B PErVIOH WM BEPHYTHCS U MOCMOTPETh HA TO, UTO ObLIO
YIYIIEHO U3 BULY B 6osiee paHHME MOe3AKM. AKTUBHOMY MPOIABUKEHNIO IJIS YCTOMUMBOTO PAa3BUTHSI PETMOHA TaK-
K€ HauMHalT 06yuyaTh B YHMBEpCUTETaX. B paMKaxX MPOEKTHON eSTeJIbHOCTY 1 61aromapsi TpaHTOBOM MOAIEPIKKe
®DemepaIbHOTO areHTCTB TI0 JejlaM MOJIOEKM CTyOeHTbl HampaBiieHns: « Typusm» B YpanbckoMm ¢enepaabHOM YHU-
BEpPCUTETE COBEPIIAIOT MOE3AKM MO 06acTy. B xome yueOGHbIX 3KCKYPCUI TIepei, CTyIeHTaMy CTOUT 3aadya CO3JaTh
TaKOM TYPUCTCKUI KOHTEHT, KOTOPBIN ObUT ObI MPUBJIEKATETbHBIM U MHTEPECHBIM J1JisT MoJsiofexku. [Tomo6GHbIe mpoek-
ThI ITO3BOJISIOT MTPOABUTATh HOBbIE HAMTPABJIEHNMS C PACYETOM Ha PA3HYIO ayIUTOPUIO.

Ho mopoi1 B CTOpOHE OCTArOTCSI OU€Hb MPUBJIEKATENIbHbIE TEPPUTOPUM, KOTOPbIE MUMEIOT GOJIBIIION TOTEHIIVAI
PasBUTHSI, HATTpUMep, APTUHCKII TOPOICKOIM OKPYT, BXoAsImii B coctaB CBepaaoBckoi obmacti. [Tocesiok ropomckoro
THUa ApPTy YHUKAJIEH T€M, YTO STO POMAMHA PYCCKOM CEeIbCKOXO3SIIICTBEHHOM KOChL. B moceske IeiiCTByeT eqMHCTBEH-
HbI1 B Poccun 3aBOf, KOTOPBIN 3aHMMAETCS BBIITYCKOM Takoii nmpomyKuuu. B mepuon mo 2020 roma ApTUHCKUI 3aBOT,
OPraHM30BBIBAJT STHOKY/IBTYPHOE Meporpusitie « TypHup Kocapeii», KOTOpoe Moyumio BCEMUPHYIO OIJIACKY, a TAKKe
BXOJIWJIO B TOM-3 COOBITUMIHBIX MeponpusTuii CBepasioBckoii obimactu. Celfuac, K COsKaIeHII0, 3aBOJ, U3-3a HU3KUX 10~
XOJIOB He MOYKeT ceOe TTO3BOJIUTh MTPOBEIEHVE TAKOTO MEPOTIPYSITHSI, HET CTIOHCOPOB, aKTUBUCTOB, KOTOPbIE B3STUCH ObI
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3a pasBUTIE ¥ BOCCTAHOBJIEHNE ITOTEHIMAIa 3TON Tepputopun. [lepcrektiBa pasBuTus Typusma B APTUHCKOM TOPOQ-
CKOM OKPYTe 3aK/IFOUaeTCsl He TOJIbKO B CO3IaHNI ellie OIHOV MTPUBJIEKATeIbHON NeCTUHALNA. APTH SIBJISTFOTCSI MECTOM,
IJle COXPaHWIMCh TPAIULIMYU M OObIUay TAKMX HAPOMOB, KAK MapuMiIibl, GAIIKMPLI, TaTapbl. PasmuHble MpempusTis
CeJIbCKOTO XO3SIMCTBA MOIJIM GbI CITIOCOOGCTBOBATH ITPOMABVSKEHMIO APTUHCKOTO TOPOACKOTO OKpYyra Kak TeppUTOpUn
CeJIbCKOTO TYPU3Ma, UCIIOJIb3ysl y3HaBaeMblii 00pas (Koca), aCCOIMUPYIOIIMIACS C CEJIbCKMM YKJIAIOM SKUSHIA.

MbI onpenenuin, 4To IJIs1 YCTOMYMBOrO pasBUTHsI Typu3Ma B Poccuiickoit @enmepatinm 6bLIM caeaHbl 3HAUN-
TesibHbIe 1aru. [TosiBIeHe 1 BO3POsKAEHME POV OPraHM3alii, 3aHVMAIOIIMXCS TIPOIBVKEHMEM TEPPUTOPUI 3Ha-
YMTEIBHO YCKOPWJIO IPOIIECC PasBUTHSI BHYTPEHHEro TypusMa. AfanTtaiyst Mmof IOTPeOUTesIst TyPUCTKOM YCIyTy —
BaJKHBII (DaKTOP HE TOJIBKO [IJISI TTOJTyUeHMsl TPUObLIN, HO U [IJIST COXPAHEHWS KJIMEeHTa.

Bcro 6osbliyio posib B MPe3eHTalMy HAYMHAET UIPaTh MPOIBVIKEHME PErvoHa. YUacTue B TYPUCTCKMX dopymax
CIIOCOBCTBYET TIOMCKY aKTUBUCTOB, TOTOBBIX IIOMOYb B IIPOLIBETAHVI Y BO3POSKAEHNMY ITPOCTPAHCTB, OO/IaIArOIINX Ty PH-
CTCKMM TIOTeHIaioM. TTomysisipusaivisi BHyTPEHHErO Typyu3Ma CpPeyi MOJIONEKM — OffHA U3 BaKHEMIIMX 3aj1ad, KOTOpast
CTOUT CETOfIHS TIepe]] KayKIbIM PErVIOHOM, 1 He MEeHee BasKHO MIOKa3bIBaTh HOBbIE, HEOOBIYHbIE HAIIPABJIEHNS, KOTOPbIE MO-
I'YT IIOCIIOCOGCTBOBATD TIPUBJIEUEHNIO TYPVICTOB Ha HOBbIE TEPPUTOPHMHM, TIOSTYUEHME YHUKAIBHOTO OIIbITa U BIIEYATIIEHMIA.
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Abstract. The article raises the question of the influence of the territory brand on the recognition and tourist
attractiveness of the region. Statistics are provided confirming the fact of growth of domestic tourism in the Russian
Federation. Important problems that receive special attention are the lack of common concepts in the field of tourism
and the weak involvement of citizens in the processes of sustainable tourism development. Using the example of
the Sverdlovsk region, the issue of a new direction is examined: this is travel blogging and its impact on potential
consumers of tourism services. In conclusion, the author gives an example of a potentially attractive territory that
needs the active support of local authorities and media coverage.
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AJIATITAIIASI MAPKETUHIOBOM CTPATET MU OTEJISL IS TOCTEM U3 KUTASA

AHHOTaIII/Iﬂ. Orenssm B Poccun cleayeTr agarTupoBaTb CBOIO MapPKETMHTOBYIO CTPATETMIO OJISI IIPUBJICUEHNA
KUTAMCKUX TocTei. B cTaThe OommchIBarOTCS 0COGEHHOCTH KYJIbTYPbI U IIOBEOEHMA KUTaMCKUX TYPUCTOB, a TaK>Ke
npenyjararoTcsa IIPAKTUYeCKMe COBEThbI IIO IPUBJICUYEHUIO 9TOM aAyouTOpMHU, BKJIFOYUAsl MCIIOJIb3OBAHME KUTANCKUX
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COIMAJIbHBIX CETEeN U MPefOCTaBIeHNe YCIYT Ha UX s3bIKe. B rocTHMYHOM GM3HECe BaKHO MPUHMMATL BO BHMMA-
HUE KyJbTYpHbIE OCOOEHHOCTM KaskKAOW CTPAHbI, SI3bIK, MEHTAJIUTET U CTEPEOTUITbI KJIIMEHTOB, BEIb 9TO BJIUSET HA
BOCITPUSITVIE TOBAPOB, MECTO ¥ BPEMSI MTOKYTIKM.

KiroueBble ¢10Ba: MapKeTVHT, TyPU3M, MEKKY/IbTYPHAsT KOMMYHMKAIVSI, MEHTAIUTET, CTEPEOTUIT TOBEIEHMS

Typu3m ceromHst — omHa U3 Hanubosiee GhICTPOPA3BUBAIOLIMXCS OTPACyell SKOHOMUKN. B TaHHbBII MOMEHT 60JIb-
1I1ast YaCTh TOCTMHUYHbBIX MTPEIIpusIThii Poccuy paccunTaHa eBpOITeickoro rocTs. 3aMeTHO 3HAYMTEIbHOE 3aIlaIHOe
BIMsiHME Ha (HOPMMPOBaHUeE MPEACTaBIeHUSI O TOCTepuMMCTBe [1]. OTo MOKHO HabIrOmaTh Ha IMpUMepe TOCTU-
HUYHBIX ceTel, Takux Kak Hilton, Ibis u map., Ha UbM CTaHAAPTbI, B MCTOPUUECKOV MEPCIIEKTUBE, OPUEHTUPYIOTCS
poccuiickue roctuHuipl. OmHako, coracHo mpo BeemumpHoii Typuctuueckoit opranusanuyu (UNWTO), ocHOBHOI
ITOTOK MHOCTPAHHBIX rocTeit 6ymeT chopMUpPOBaH U3 KUTANCKUX TYPUCTOB. TypucCTUUecKue MOTOKM U3 BiskHero
BocToka mmanpyroT cpeay perMoHoOB B IMHAMMKe BoccTaHoBeHus nocite craga B 2020 ropy. Biskunii BocTok - 310
IVHCTBEHHbIV PETrMOH, KOTOPbIN MEPBbIM HE TOJILKO BEPHYJICS K AOMAHIEMUUECKMM YPOBHSIM, HO U TIPEBBICHIT X Ha
15 % B mepBom kBaprasie 2023 ropa [2]. K Tomy ske, mo muernio WTTC (BceMupHbIii COBET MO TTyTEIIeCTBYUSIM U TY-
pusmy (The World Travel & Tourism Council)), ogHOV 13 OCHOBHBIX ABMKYIIVX CUJI BO3BPAIIEHNSI CEKTOPA TypU3Ma
K JIOKOBMIHOMY YPOBHIO CTaHET Bble3qHOI Typu3M u3 Kuras. Kak MUHMMYM [TOC/TIE CHSATYSI KOBUIHBIX OrPaHMYEHN
KUTAMCKYe TYPUCThI, KOTOpbIE YyKe Hauaju IMyTellecTBOBaTh M0 MUPY, YCKOPST STOT Ipoliecc, a yyke B 2024 romy
MMPOBOJ CEKTOpP Typu3Ma, 6yiarofapsi akTMBHOCTHM ITyTeliiectBeHHUKOB 13 KHP, npessoiimer yposens 2019 ropa.

HaumoHasbHast Ky/ibTypa MMeeT 6oJibliioe BiiusiHIe Ha GOpMUpOBaHKe MapKeTUHIOBO cTpareruu. OHa orpeie-
JISIET, KaK MIOTPeONUTE M BOCIIPUHMUMAIOT TOBaPbl, KOTJIA M [IIe OHM [eJIAa0T IOKYIIKY ¥ CKOJIBKO OHV TOTOBBI IIOTPATHTh.
[1y60KO YKOPEHMBIIIECS! KYJIbTYPHbIE OTHOIIIEHVS U ITPAKTUKI TaKKe BIIMSIIOT Ha CKJIOHHOCTb JIFOJIeM MCIT0J/Ib30BaTh,
HarpyMep, MHHOBALMOHHBIE ITPOMYKThI WJIM JOBEPSATh MHOCTPAHHBIM GpeHmaM. MapKeTHHT B OTeJISIX TOJKEH ObITh
paccuMTaH Ha rocTell pasHbiX crpaH. Kyabrypa, MEHTaIMTEeT M CTEPEOTHMITbI CKa3bIBAIOTCS Ha ITOBEJEHNM TIOTpeduTe-
neit. TTosTomy 1ipu paspaboTke pekiambl AJist 3QPEKTUBHOCTY PEKJIAMHOIO BO3AENCTBHUS CeNyeT YaessiTb OOJIbIie
BHYMaHMsI HALMOHAJIbHBIM U KYJIBTYPHBIM OCOOeHHOCTM ayautopun [3]. Vcnonb3oBaHye JaHHBIX O KYJIBTYPHBIX
Pas/IMUMSIX CTAI0 OMHUM 13 OCHOBHBIX (DAaKTOPOB, ONMpPEesISIONMX YCIIeX MapKeTMHIOBOM KaMITaHVM.

DD deKTUBHBIN MEKKYJIbTYPHbIN MapKeTHHT B TOCTMHUYHOM OM3Hece TpebyeT IITyGOKOro aHaIn3a psiga Kiroue-
BbIX (hakTOPOB. XOTs eCTh O6IIMEe YePThI IIOTPEOUTEIHCKOTO TIOBEIEeHNs, Harpumep, B Poccun n Asun, ecTb 1 cylie-
CTBEHHbIE pas/inuist. PasyimuHblie Ky/abTypbl [IO-Pa3HOMY BOCIPUMHMMAIOT MapKETMHIOBbIE KOMMYHMKAIMA.

MapKeTHHIOBbIE COOBIIEHNST arle/UTMPYIOT He TOJIBKO K SMOLMSIM, HO TaKyKe K MIEsIM M Mapagurmam, KOTopble
COCTaBJISIFOT «KOTHUTMBHBII 3amac» — 6araxk KOJUIEKTMBHOTO MbIC/IATEILHOTO OMbITa, K MeHTamuTeTy. [Jis Haris-
HOCTM MOYKHO M3YUMTb CPaBHUTEIbHYIO TabMIly OCOBEHHOCTEN MOCTPOEHNMST MAPKETUHIOBOI CTPATEerny OTeJIsl /ISt
rocreit u3 3anaga u ¢ Bocroka [4] (Tabm. 1).

Ta6mmua 1
CpaBHUTe/IbHAS XapPaKTePUCTUKA MAPKETHHIOBBIX CTPATEruii OTeJIst
JUIs 1e/IeBbIX ayauTopuii 3anaga 1 BocToka
3amap, BocTok
Nnpusunyanusm [ToguépkuBaHue MHAMBUAYATHHOTO Buumanme K 06111 CTBEHHOM
OmbITa, CBOOOIBI BEIOOPA IIesSITeJIbHOCTH, I'PYIIIIOBBIM CKUIKAM
KosnnexkTnBusm ITpuopuTtet ob11ero ombiTa, opranusanus | BaskHOCTb ymo6cTBa, OpyeHTaIys Ha
T'PYIIIOBBIX MEPOTIPUSITIUI CeMbI0, HaJIuuye TPYIIOBBIX TAaKETOB
Ctwib 0611IeHNS [IpsiMoe, sicCHOE 1 KpaTKoe OOIIeHne KocBeHHoe, ncmnonb3oBaHme
TTOCPEAHVKOB ¥ CBSI3ei1
Wepapxnueckas MeHee nepapxuyeckasi, akIleHT Ha Bosnee nepapxnueckas, aklieHT Ha
CTPYKTYypa paBEHCTBE CTaTyce ¥ aBTOPUTETE
Opwuenrauyus Ha Bpemst | OpueHTanys Ha Oyyiiee, akIeHT Ha OpueHTanyMs Ha MPOIILIOE,
COBPEMEHHOCTY ¥ MHHOBAIVSIX MOIYEePKVBAHNE TPALULIUIA Y HACTIEAUS
IyicTaHys BIacTu Hu3kast, BasKHO MOOIIPSITh PaBEHCTBO Bpricokasi, He06X0IMO MOJYePKUBATh
Y UHKJTIO3VBHOCTD yBaskeHMe K BJIACTU U MepapXun
[TpunsiTHE pelieHni CoBMeCTHOe yJacTue, BOBJIEUeHMEe TOCTeN | ABTOPUTETHBIE OTHOILIEHWSI, PEIIeHMVSI
B MIPOLIECC MTPUHSTHS PEIIeHUI MIPUHVMAIOTCSI PYKOBOJCTBOM MJIN
BBIIIECTOSIIIMMM PYKOBOAUTEIISIMU

Bormpoc MeXKYJIBTYPHOM KOMMYHMKALIMY B MapKETHMHTe CTajl OCOGEHHO aKTyasleH C PasBUTIEM MHTEPHET-TOP-
rosyin. O6beM Mpofaxk B I7106aJbHONM 3JIEKTPOHHON KOMMepIMU 6bIcTpo pacTeT B cermenTe B 2C u HaumHaeT pas-
BuBaThCcsl B B 2B. MupoBbiMu siuaepamu 37eKTpoHHON kommepuyn sisiotest CILA u Kuraii. MupoBoii phIHOK
2JIEKTPOHHONM KOMMepLy 6611 npoaHaimsupoBad Remarkety 8 2015 rogy B paMmkax KpyITHOTO MCCIenoBanmus (B 1Mo-
ciemHMe rombl 60siee KPYITHBIX MCCIeNOBaHUii He MPOBOOMIOCH). ABTOPBI BbISIBIIM OCOOEHHOCTM PasHbIX CTPaH
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C pasBUTON OHJIAMH-TOprosjen. Hampumep, B KUTaliCKOM OHJIaH-IIPOCTPAHCTBE LIOMMHT SIBJISIeTCsT Hanbosee GbI-
CTpPOPACTYIIEN OHJIaH-IesATeIbHOCTbI0. OTINUMTETbHOM OCOGEHHOCTbIO SIBJIIETCS BbICOKast 3(GdeKTMBHOCTh
email-pacchlIoK: O JaHHBIM OIPOCOB, 75 % KUTAMIEB TOTOBLI KYIIATH TOBAP IOCJIE MOJYUYEHUS PEKIaMHOIO CO-
OOILIeHMsI, a 9TO B CBOIO Ouepeb O3HAUaeT, YTO IPY IPaMOTHOM OpraHM3allMi OHJIAMH-TIPOCTPAHCTBA POCCUMCKUX
oTeJiell MOKeT 3HAUMTeJIbHO BbIPACTH MPOIIEHT OHJIaH-OPOHMPOBAaHMIA U TIOKYIIOK YCIYT OTEeJIS Yepes CaiiT.

Mexny Poccueit u Kutaem, HeCOMHEHHO, CYILIECTBYIOT Pas3anyuis B KYJIbTYPE, ¥ 13-3a 3TOTO MPUXOIUTCS KOP-
PEKTUPOBATh CBOIO TAKTMKY, OCOOEHHO KOT[a peub MIET O MapKeTMHIe B FOCTMHMYHOM OusHece. KpaiiHe BaskHO
MpoaHau3MpPOBaTh OCOOEHHOCTM CTpPaHbl, YTOOBI He ObLJIO HemopasyMeHui, Harpumep, B AMepuKe KOHKYPEHIIMs
B TOCTMHWYHOM OM3HECe ropasfo BbIle, 3TO 3aCTABJISIET MAPKETOJOrOB GOJbllle JyMaTh O OpeHze UM permyTarymn
oTeJIs, TIPUOPUTETOM SIBJISIETCS yAepskaTh TOCTs, a He HaiTy HOBOrO [3]. KOHKypeHTHbIe YCJIOBVSI [JISI KOMITaHUI
CTUMYJIMPYIOT BCe BUbI TBOpuecTBa. Hampumep, B CoenyHenHbix IllTatrax AMepuKy IpUoyMaau TaKTUKY «growth
hacking» - Mayl0610I;KETHOTO MPOABVYKEHMS B IIM(PPOBOM ITPOCTPAHCTBE, OCHOBAHHOIO Ha Mjee. YIauHbIM IpUMe-
POM CTaJl BCIUIbIBAIOIINI TUISK, co3maHHbIl oTesiem Hilton Ha 6epery Temsbl B JIongone. OTeslb 06yCTPOMIT TUISIK
B “T'oy60ii TOHeNeIbHMK ”, TaK Ha3bIBae€MbIi “CcaMblii JeIIpeCcCUBHbIN IeHb B romy». CieqoBarebHO, OTEIb YIIOMMU-
HAJICSI B HECKOJIBKMX MCTOPWSIX, ACCOLMMUPYIOMIMXCS C «['0TyObIM TIOHeqeIbHMKOM . PesysibTar: MoBbIIIeH e Y3HaBa-
€MOCTY OTeJIsA, YCIeNTHAs PeKJIaMHasT KaMIaHWsI.

[TockobKY KUTAMCKVE TOTPEOUTENN SIBISIFOTCS G0Jiee KOHCEPBATMBHBIMY, @ TAKKe MPOKMBAIOT B CKPOMHOM
¥ CTaOMJIBHOM pervoHe, MapKeTUHIOBbIe CTpaTerMu B KUTAMCKOV TOCTUHUYHON MHAYCTpuUM 6ymyT 6oJiee Kaaccuye-
ckuMu. MeHee HeCTaHIAPTHO M KPeaTUBHO, KaK B IPUBEIEHHOM paHee rpumepe o JIoHmoHe.

ITocKkoMbKY TPOYKT OTEJIsI HeMaTepuaieH, TOCTSM MHOTIA CJIOSKHO TOHSITh, 32 UTO OHM IUIaTAT. Hammuue cuitb-
HOTO GpeH[ia MOMOTAET TOCTSIM BU3YaaM3MpoBaTh Oyayliye YCayTy, 3apaHee MpeaBUIeTh KaueCTBO, IOITOMY TOCTH Oy-
IyT 6osiee pacciiabsieHbl 1 ¢ GOJbIIEl BEPOSITHOCTBIO OCTAHYTCSI 6oJiee YIOBIETBOPEHHBIMMU. DTO MOKHO CIeJaTh Py
MTOMOILM CTpUMMHTA. KUTaNIIbI JIIOOIT CMOTPETh CTPUMBI, & TIPOCMOTPBI UCUUCIITIOTCST MWUTMOHaMU. O3KUIAETCs, YTO
PBIHOK COIMAIbHOM KoMMepIy B KuTae MpomoisKUT pacipsiTbCs, ¥ B TOM IOy TOIOBOV 06beM MMPOBBIX MTPOIAK
nipeBbicuT 1 Tpunon gosutapos CIIA. CoryanbHas komMepimst B Kitae sHauMTeIbHO BBIPOCIIa: pasMep pbhIHKA yBe-
ymumsics Ha 40,25 % B mepmop, ¢ 2021 o 2023 rog,. Y sTa TeHmeHIys He IIaHMpyeT OCTaHaBIMBAThC. TpaauiioHHbIe
KaHaJIbl JIEKTPOHHONM KoMMepiinyu B Kutae mo-mpeskHeMy JOMUHMPYIOT, 3aHMMast 72 % pbIHKA B MEPBOM MOTYTOIVN
2022 roga, HO colMasbHask KOMMepIIVs ObICTPO HabMpaeT MOMYJIIPHOCTb, YBeIMunBIICh ¢ 14 % poidka B 2021 romy no
21 % B mepsom nosyropmu 2022 ropa [5]. HoBble KaHasbl TPOJAsKk MEHSIFOT MTOIXOMIbI K GM3HECY. MOIXOIST K SJIEKTPOH-
HOJi KOMMEDPLMYU Y aJalTUPYIOT CBOM CTPATETMM, UTOOBI OCTABAaThCS KOHKYPEHTOCIOCOOHBIMM. YUUTHIBASI PA3BUTUE
COLIMATbHOY KOMMEPLIMY, OPeHIaM U TPEOIPUSITISIM BaXKHO OTIepeXkaTh STU U3MEHEHMS.

CormanbHass KOMMepIUsT 06beIUHSIET COLMATbHbIE B3aVIMOAEICTBUS 1 JIEKTPOHHYIO KOMMEDIIMIO, CO3aBast
€IVIHBIN IIOMMHT ¥ COLMAbHBINA OMbIT. [OCTUHUIBI MOTYT MOBBICUTH KOIDOUIMEHT KOHBEPCUU U YBEJIUUUTH JIO-
XO[IbI 32 CUET ONTUMM3AIMY MPollecca MOKYIKM YCIYT OTeJisl, GPOHMPOBAHMS HOMEPA HEIOCPEICTBEHHO U3 MHTEP-
(deiica coumanbHbIX ceTeli. brarogaps mepcoHaMM3MPOBAHHBIM PEKOMEHIALMSM MO KOHTEHTY, MOJb30BaTETbCKOMY
KOHTEHTY U MOMAEPsKKEe BVSITENbHBIX JIUIIL MJIaTGOPMbI COIMALHON KOMMEPIINH, GPEH/IbI MOTYT YCTAaHOBUTDb GoJiee
ITyOOKME CBSI3M CO CBOMMM KJIMEHTAMM, CETMEHTUPYS 1eJIeBble TPYIIITbI HACEeHVSI M TPUMEeHSIS] MHOVUBUAYaaIu3upO-
BaHHYIO MapKETUHTOBYIO TaKTHKY.

KpyrHblie corpanbHble CETY MOMOTAIOT IMTOBBICUTD Y3HABAEMOCTb GPEH/Ia, JIIOAM CMOTYT JIYYIlle Y3HATh IIEHHOCTH
6peHza. Bo3aMOXHOCTb GbICTpee U JTyullle 0BIIAThCS C 1eJIEBOM ayIUTOPUEN OTeJIs, TOHOCS ee IeHHOCTb. DTO TaKyKe
ITOMOTr'aeT IIOCTPOUTD HoJIee MPOUHbIE OTHOIIEHNS € roCcTsIMM. CBSI3b CTaHET Kpelye, a 3HAUMT, TOCTH C GOJIbIIIeN BepPOsIT-
HOCTBIO BEPHYTCS B OTEJTb U MIOPEKOMEHTYIOT €ero CBOMM APY3bsIM U 3HAKOMbIM. HecOMHeHHO, Terepb ropasno ynobHee
IT0JIb30BaThCS OHJIAH-OIIATONM, OHJIAH-OPOHMPOBaHMeM. A TaKsKe BUPTyaJIbHbIe TYPhI IT0 OTEJTI0, YUTOObI TOCMOTPETh
Ha HETO VI3HYTPMU, HE BbIXOS U3 AOMA, MIOHSTD — MOAXOAMT JIY BAM 3TOT OTeJTh. BCe 3TO MOBBIIIAET JIOSNTbHOCTD K OpeH/Ty
u ipopasky. [TOCKOTbKY TOPrOBJIS PSIMbIMM TpaHC/ISIIsiMK B Kutae npomosskaeT pacTu, GpeHAbl BCTPauBAIOT MPSIMbIe
TPAHC/SIIMU B CBOM GpeHA-30HbI Douyin. OTa cTparteryus mo3BossieT KIMeHTaM MOJTyuaTh AOCTYI K CTPAHMUIIAM MPO-
IYKTOB, CITMCKAM TIPEICTaBIEHHbBIX MPOMYKTOB, PETMCTPALIMY YWIEHCTBA U CIIEIVAIbHBIM MTPEIJIOKeHMsIM BCero 3a 1-2
KJIMKa BO BpeMsl ITPSIMOI TPaHCJISILINM, OGecieunBast AMHAMUYHBIN 1 MHTEPAKTUBHBIN OITbIT ITOKYTIOK.

Kuraiickue coimaabHbie cet, Takue kak WeChat, Weibo u Douyin, BbIIIIIM 3a paMKM IIPOCTBIX COIMATbHbBIX
ceTel U TPeBPaTU/IMCh B MIPOIBETAIOIIYE MECTA JIJIST TOKYTIOK. BpeH bl MCIOMb3YIOT HAa3BaHHbIE CONMAIbHBIE CETU
JIJISI MAPKETHMHTA U TPSIMbIX TIPOJAK, TIPEBPAIIast OMbIT CONMAIIbHBIX CETEN B LEJIbIN MY Th K TMOKYIKe. OTeueCTBEeHHbIE
OTeJIbHbIE CETU U JIOKAJIbHbIE OTEJIV, B YaCTHOCTH, MOT'YT BOCIIOJIb30BAThCSI STUM ILIAHCOM JIJIST B3AaUMOIEMCTBYS C TI0-
TPEOUTEISIMIU U ONITUMU3ALINM TTIPOAAK. DTOTO MOKHO JOOUTHCS, 1OOABUB KHOIKM MOKYIKM B MyOIMKaLUK, CIe/iaB
KOHTEHT JOCTYITHBIM JIJIST TOKYTIOK MJIY Pa3MeCTMB CChUIKM Ha MHTEPHET-Mara3uHbl B peK/iaMe B COIVAIbHBIX CETSIX
takux Kak BKonrakre, Rutube u gp.

IToMuMO Bcero mpouero, 4TobObl caeiaTh MpedbiBaHMe TOCTS B OTejie He3aObIBaeMbIM, HEOOXOMMMO MEePCOHAIN-
31poBaThb ero. ViMmeHHo nmostomy ceiiuac otesm Kurast u Poccun craparoTcst 3aliOMHUTD U 3aMKCHMPOBaTh B ITporpaMme
MIPeIIOUTEHNS TOCTSI, YTOOBI OH OCTaJICS MaKCUMajbHO moBosieH. Hampumep, Graff China cobupaeT co6cTBeHHbIe qaH-
HbI€ Yepe3 CBOIO MHAMBUAYATbHYIO OHJIAMH-CITYKOY TOAIEPKKM KIIMEHTOB. DTO MO3BOJISIET KJIMEHTaM 3arChIBaThCS
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Ha MpYeM U MPeqoCTaB/ISITh MECTOITOJIOKEHME U APYTYIO nHpopmanmio o cBoux npemanoutenusx. Graff takske mpemo-
craB/sieT KoHTakTHOe Jinilo WeCom [ij1s1 B3auMooTHoIeHui 1:1, uto crajo orpaciieBbiM ctaHmaptoM B Kurae. XoTst
CTOpOHHME IUIAT(MOPMbI JIEKTPOHHOV KOMMEDIMI IPEA/IaraioT OXBaT, OHM YacCTO OTPaHMUMBAIOT MPSIMON HOCTYII
K IaHHBIM KJIMEHTOB. DTY UIEU MOT'YT YITyUILIUTb TIEPCOHAM3AIINIO, BOBJIEUEHHOCTh M, B KOHEYHOM CUeTe, KOHBEPCHIO.

Takum o6GpasoMm, Mpy paspaboTKe MapKeTMHIOBBIX CTpATeruii AJjisl TOCTUHUYHOTO GM3Heca BaskKHO YUMUTHIBATh
KYJIBTypHbIE OCOOEHHOCTM KaXK[IOW CTpaHbl, BKJIIOUAS SI3bIK, MEHTAJIUTET U CTePeoTuIlbl mnorpeduteneir. Orensam
B Poccun criemyeT uCrnosib30Barh COaibHbIE CETH /ISl ONMTUMM3ALIMY TIPOLIeCCa MOKYIIKM YCIYT OTeJIST M MOBBbIIlIe-
HUSI IOXOZIOB, MMOCKOJIbKY B KitTae colmasibHbIe CeTH SIBJISIFOTCS TIOMYJISIPHBIM MECTOM [IJIsI TIOKYTIOK, 1 GPEeHIIbI MOT'YT
MCIIO/Ib30BATh MX JIJIST B3aMMOJIENCTBYSI C KJVEHTaMM M yBeIMUeHust pogaxK. [IJist 9Toro Heo6XoaumMo mepCcoHaImsmn-
POBATb OIIBIT FOCTEN ¥ MCIIOJIb30BATh JAHHbIE O MX MIPEATIOUTEHNMSIX IJIST CO3MaHVsI MHIMBUIYAIbHbBIX MAPKETUHIOBBIX
crpareruii. B 1es1om, Xopo1io mpogyMaHHbI MapKeTHMHIOBBIN [UIaH IIOMOSKET [TPUBJIeYb 1 YaepsKaTh GOJIbIIe KIIMeH-
TOB, YBEJIMUUTb KOJIMUECTBO 3aKA30B M YBEJIMUNTD JOXO..
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MARKETING STRATEGY ADAPTATION FOR GUESTS FROM CHINA

Abstract. Hotels in Russia should adapt their marketing strategy to attract Chinese guests. The article describes
the peculiarities of the culture and behavior of Chinese tourists, as well as offers practical tips for attracting this
audience, including the use of Chinese social networks and the provision of services in their language. In the hotel
business, it is important to take into account the cultural characteristics of each country, language, mentality and
stereotypes of customers, because this affects the perception of goods, the place and time of purchase.
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AKTUBHBIA TYPU3M — TYPU3M, IBUKYIIUMACS BIIEPE]

AnHoTanusa. Jta paboTa OTPaskaeT CyTh aKTMBHOTO OTHbIXa. [lomyssipu3anyst COPTUBHBIX MEPOTPUSITUN,
KOHKYPCOB 1 (heCTuBaJjIeN MO3BOJISIET HAM C YBEPEHHOCThIO TOBOPUTH 06 aKTyaJIbHOCTH pa3pabaThiBa€MbIX IIPOEKTOB
Y TYPUCTUYECKUX MapIIPYTOB, KOTOPbIE TIO3BOJISIIOT THICSUAM JIFOZEl Pa3HbIX BO3PACTOB U Mpodeccuit cooupaTbCst
¥ TIPOBOAUTH BPEMsI C TIOJIb30¥ [IJIsSI CBOET'O 3I0POBbsT U pusmueckoit popmbl. OmHAKO TOJBKO TIATE/IbHAS ITOATOTOBKA
MOKET 00eCIeunTh yCIieX B MPOBENEHMN CIIOPTUBHBIX MeponpusTuit. Llesib 3TOM cTaThy — MOKa3aTh TyPUCTaM, Kak
elle OHM MOT'YT OKYHYThCSI B aTMOC(hepy MepOIpUsITHIA CTIOPTUBHOTO TypU3Ma.
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KiroueBble c/10Ba: CIIOPTUMBHBIN TYpU3M, 3MOPOBBIN 06pas >KMU3HM, CBEXUI BO3AYX, GeCcTuBalb, MporpaMma
dectuBans

CHopTMBHbIE MEPOTPUSITHSI, KOHKYPChI U (GeCcTUBAIM He TEpsIOT TOMY/SIPHOCTY CPeayu NeTel, MOJOAEXKU
u B3pocibix. OHM COOMPAIOT THICSUM JIFOMEN, JKeJIaroIX MPOBECTM BpeMs C IMOJIb30H [IJIT CBOETro 3I0pOBbs U (hu-
3uyeckoil hopmbl. OIHAKO TOJBKO TIIATEbHAS MOATOTOBKA MOKET 0GECIEUNTD YCIIeX B TPOBEIEHMM CIIOPTUBHBIX
MepPOTPUSITUIA.

Llenbro 9TOV CTATbU SIBJIIETCS TIOKA3aTh TYPUCTaM TO, KaK eIlle MOKHO OKYHYTbCS B aTMOCGhEPY CIIOPTUBHBIX
MEepOTPUSITUI CIIOPTUBHOTO TypU3Ma.

K mpumepy, mepornpustie «Mexkay Heb6OM M 3eMiiei», KOTOpoe IpoBeneTcss B UMCTOMOIBLCKOM paiioHe.
UncTornonb - ropofi, OH He TOJbKO M3BECTEH CBOMMM TMAMSITHUKAMU U TOCTOIPUMEYATEIbHOCTSIMY, HO 1 GOraThbip-
ckoi atmocdepoit. T'opof, KOTOpbIi HAIOJIHEH MCTOPUYECKMMM 3aCTpoiKaMy U 6orar ocoGeHHOW aTtmocdepoii.
CuMBOJIBI TOPOJIA — CTapble 0COOHSIKM, TPAaBOCIaBHbIE XpPaMbl, HEOOJIbIIIME JOMUKY C Pe3b0OOM U KpacuBast IpUpoza.

Typ paccuntan Ha 30 4YenoBeK BO3pPacTOM OT 4 JieT, MPOAODKUTETbHOCTb MEpPONPUSITUS: 2 JHS, 2 HOUM.
IIpoBeneHne MepoOPUSATHUS TUIAHUPYETCS B UMCTOMOMTBLCKOM paiioHe, HeAAIEKO OT cejia Bynabips.

Meponpusatne «Mexkay He60M U 3eMJIei» — TYPUCTCKUIA MPOAYKT, (GOPMUPYIOIINIA TYPUCTUUECKUI TOTOK,
pasBUBaeT MOMy/sipusanyio YncTonoabckoro Kpasi. TYpuUCTCKUI MPOAYKT 06eCIeUNT OTABIX IJIS1 TOCTEN U XKUTeein
UKCTOMONMbCKOTO Kpast, CO3/1aBasi KaueCTBEHHbIE YCIYTU U YCIOBMsL. TYpPIPOOYKT He HECET HKOJOTMUECKOTO Bpema
TEPPUTOPUY, Ha KOTOPOI OYIeT MPOXOAUTb Peain3anysi TYPUCTCKUX YCIYT, OH HECET GepeskHOe OTHOIIIEHME K OKPY-
skatoien cpene. PectuBanb OyIeT peasM30BbIBATLCS «HA CBEKEM BO3AYXe», B HETO BXOMAST MHTEPAKTUBHbBIE MPO-
IPaMMbI, TaKMe KaK: CIOPTVBHbIE COPEBHOBAHMS Ha Jie/TbTalIaHe, COPEBHOBAHMS C BO3AYIITHBIMM 3MESIMU U C IPOHA-
MM, HalTMOHAJIbHbIE UTPbI, CO3[aHHbIE HAPOMOM UMCTOIMOMBLCKOTO PaioHa, OyIeT OpraHn30BaH MMKHMK Ha BO3AYIITHOM
1ape, Takske TYPUCTbI TIPMMYT y4yacTie B KBECTe, B KOTOPOM OymyT MCIIONb30BaThCsl APOHBL. B KBecTe Typucram
MIPEeICTOUT Pa3rafblBaTh 3arafKi, MCKAaTh MOACKA3KN, TPOXOAUTb PasHbIe Y MHTEPECHbBIE VCTIBITAHNS, B KOHIIE KBeCTa
KOMaH7Ia, KoTopasi mobeaniia, moayuuT mpus. Bce MeponpusiTusi MpoXoIsiT UCKITIOUATETHHO Ha CBEXKEM BO3IyXe, Ha
Gosbion Tepputopun Yucromnosbckoro Kpas. Ilepen moes3akoi Ha BO3MYIIHOM IlIape, AejbraljiaHe OyeT MpoBO-
IUTHCST MHCTPYKTAK AJIS TYPUCTOB, JIJIT O3HAKOMJIEHMS ¢ 060pynoBaHusaMu. Takske TYPUCTOB KAET 3ayCKaHue He-
GecHbIX QOHapeit, epes 3aIyCKaHMeM MTPOBOINUTCS MHCTPYKTasK.

TypucTbI, KOTOpbIE BbIGPAIM MTPOrpaMMy Ha BO3IYIITHOM IlIape, OTIIPaBSITCS B MOJET. B He6o oTmpassaTcs 3 Bo3-
IYIIHBIX IIapa C IPYIIamMy JIIOAEH, Iie OHY TIOCMOTPST OKPECTHOCTM UMCTOMOMBCKOTO palioHa C MTUYbEro MoJeTa,
a TakKe YCTPOSAT MUKHMK B camMoM Iape. Jlasibliie ux OygeT skoath Goroceccusi, KoTopasi 6yeT OCyIeCTBISIThCS
C MOMOIIBIO IPoHOB. CrieAyIomas rpymna TypUCTOB, KOTOPbIe BIOpaIM MPOTPamMMy C JIeJIbTarJIaHOM, MTOTHUMYTCSI
B BO3AYyX BMecTe C MHCTpyKTopoM. OHM GyAyT y4acTBOBaTh B TOHKE, CYTh TOHKM 3aK/IFOUAETCSI B TOM, KTO TEPBBI
MIPU3EMJINTCS Ha 3eMJTI0, TOT obenwt. ITobenurens 6ymer kaath mpus. Y APYroi rPyIIbl TYPUCTOB, KOTOPbIe BbI-
6paJi MPOrpaMMy C JPOHAMM, HAUHYTCS COpeBHOBaHMsL. TYPUCTBI JeISITCS HAa KOMaH/AbI, 3aT€M HAUMHAIOTCS UTPbI,
TaKkue Kak: «OTIpaBb JPOH B 00JiaKa», «TOHKA MEXIY ApoHamMu», GyTOOIbHBIN MaTy C JPOHAMU», «Urpa B Oeric-
6071 C APOHAMM» CHUMAeTCs Ha Kamepy. Takke AJI TYPUCTOB ITPOBOOUTCS GOTOCECCHSI, KOTOPAst OCYIIECTBIISIETCS
C TIOMOIIIBIO IPOHA, oToceccus: OymeT MPOBOAUTLCS C BBICOTHI MITUYbErO MOMETA. Jpyras 4acTb TYPUCTOB UTPAIOT
B pasHble UTPbI C BO3AYIIHBIMYU 3MesiMU. Takyke JI TYPUCTOB MPOBOASITCS HAIMOHAJIbHbIE BECEJTbIE UTPbI, MIPUAY-
MaHHbIe Hapofamu UncTonoabcKoro paiioHa. B Takue urpel, Kak «Ileperopesnoiiikiu», «LlegoBku B yrimy», «batrrari»,
«Kayyk», « cryTaHHbIe KOHM» ¥ MHOTMe Jpyrye. Ha Mmepormpustiu Ijsl TypUCTOB GYIYT CTOSITh HECKOJIBKO CTOJIOB
C pasHOM e[io¥ JIJis IepeKyca B pasHoe BpeMs. Efa 6ymeT coCcTosITh U3 9K30TUUYECKMX (DPYKTOB ¥ HAIVIOHAIBHOM KyX-
Hu. Typucram mpemoCcTaBIsSiOTCs Takue 6/110/1a, KaK: SUOUMaKy, a3y U3 roBSIVHbI, 6eribapmMak, 3yp-63/miil, TOKMau
C KypUIIEeN, IIypIia, TyThIPMa, TAJIKBIII KaJieBe U Apyrue. B KOHIle JHS TYPUCTHI 3aITyCKaloT HebGecHble hoHapy, 3ara-
IIbIBAsl SKeJIaHMe, TIepe STUM ITPOBOAUTCS MHCTPYKTaXK. [Tocsie 4ero TypucThl OTIIPABJISIOTCS] HA HOWIET B TTAJIATKY.

Bo BTOpOI1 ieHb B MEPBOI TIOJOBMHE IHS JJISI 110V TPYIIIBI TYPUCTOB MPOXOOUT MacTep-kiacc «['0ToBKa
OT YMCTOTIOJIBIIEB», HA KOTOPOM TYPUCTBI GYIYT FOTOBUTh HAIMOHAJILHYIO €y B COMPOBOXKIEHUY MOBapoB. Ilocie
Macrep-kimacca «[0TOBKa OT YMCTOMOJBIIEBY, AJIST TYPUCTOB ITPOBOAUTCS CBOOOAHOE BpeMsl, IIe Y HUX OyieT BO3-
MOXKHOCTb ITOUTPATh B Pas3HbIe UI'PbI, TIOJIETATh HA BO3AYIIHBIX IIapax ¥ AesbTarmiaHax. [Tociae cBo60gHOTO BpeMe-
HU TYPUCTHI OTIPABJSIIOTCST HA OMPENEIEHHYIO CIIeNMaTbHO-000PYIOBaHHYIO TEPPUTOPUIO, TAe GyIeT MPOBOAUTHCS
KBECT C MCITOJIb30BaHMEM IPOHOB. [Tocie OKOHUAHMS KBECTA TYPUCTbI OTIIPABIISIFOTCSI 0OPATHO, ITOC/IE Yero TYPUCTOB
oxkupaet « [1loy IpoHOB», B KOTOPOM TYPUCTBI YBUASIT MHTEPECHOE CBETOBOE 1110Y. B KoHIIe «ILloy TpoHOB» TYpuUCTOB
Oymer kaaTh He3abbIBaeMblil (eliepBepk. [Tocie Bcex MpOBeIEHHBIX MEPOIPUITUN [JISI TYPUCTOB ITPOBOIUTCS TVC-
KOTeKa Ha CBeXKeM Bo3fmyxe. Jlasbliie TypUCThI OTIIPABJISIIOTCS] HA HOWIET B MAJIATKY, & Ha CJIEAYIOUII I€Hb TYPUCTbI
enyT JOMOIA.
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ACTIVE TOURISM - A FORWARD-MOVING TOURISM

Abstract. This work reflects the essence of active recreation. The popularization of sporting events, competitions
and festivals allows us to speak with confidence about the relevance of developing projects and tourist routes that
allow thousands of people of different ages and professions to gather and spend time beneficially for their health and
physical fitness. However, only careful preparation can ensure success in hosting sporting events. The purpose of this
article is to show tourists how else they can plunge into the atmosphere of sports tourism events.

Keywords: sports tourism, healthy lifestyle, fresh air, festival, festival program
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BJIMAHUE 'OPHOJIBI’KHOI'O TYPU3MA HA PABBUTHUE DKOHOMUKH
B PECITYBJIMKE KPBIM

AnnHotamnus. B cratbe paccmoTpeH TypucTckuit motok Pecrny6mku KpbiM. BoisiBiieHbI Tpo6ieMbl CE€30HHO-
CTH TAaHHOTO TYPUCTCKOTO HampassieHus. CoemaH akIeHT Ha PasBUTYE TOPHOJIbIKHOTO BUIA TypM3Ma Kak OMHOTO 13
BeIYIIMX HaIpaBIeHNi1, HeCYIero OonpeaeIeHHbIN BKIaj B pa3sBuTie skoHoMMky Pecry6iaku KpbiM. PaccmoTpenbl
poGJIEMBI, 3aMeJIsTIolIIe TOMYIIPHOCTb OTAbIXa B ropax Pecrybnki B 3SMMHII TIepuof, BpeMeHN!.

KitroueBbie citoBa: Typusm, KpbiM, TYpUCTCKIMI TIOTEHIMA, TYPUCTCKUI TTOTOK

B nacrosiiee Bpems Typusm B KpbiMy pasBuBaeTcss MaKCHMaJbHO GbICTpbIMM TemTnamu. KpbIM MpuBiieKaer
TYPUCTOB TEIUIbIM KJIMMATOM ¥ TMOMY/ISIPHOCTHIO TUISDKHOTO HampasiieHus. YTo6bl omnpeneanTb TYPUCTCKUN TMO-
ToK B Pecrybiuke Kpbim crienmanuctamu demepaabHOM CIysKObI TocygapcTBeHHOM cratucTuku (Poccrara) 6611
npoBenieH onpoc B 2022 romy. CorsacHo pesysbTaraM JaHHOTO OMPOCa, ObIJIO BBISIBIEHO, UTO MOTYyOCTPoB KpbiMm
3aHMMAET IIeCTOe MeCTO IO KOJMYECTBY TYPUCTCKOTO MoToKa. 3a 2022 rof TypuCTCKMIZ MOTOK B KpbIM cocTaBumi
6,53 MM/UIMOHOB YejioBeK. JIaHHbIN MTOKa3aTelb IOMOraeT MOHSITh, HACKOJIbKO TOT MJIY MHOM PErvOH IpyUBJIeKare-
JIeH 1J1s1 TypucTos [1].

Ilns npusieuenust B Kpbim 60JIbIIIEro KOMMYeCTBa TYPUCTOB BO3HMKAET HEOOXOAMMOCTDb PasBUTHUS APYTUX BU-
OB Typu3Ma B 3uMHee BpeMs. B c¢Bsi3u ¢ Hammumem B Pecny6mvke KpbIMCKUX TOp CYIIECTBEHHO PasBUTh FOPHO-
JIBDKHBIA BUA TypusMma [2]. JJaHHOMY BUIY Typu3Ma OJIaroNpysSTCTBYET YCTOMYMBOCTh CHESKHOTO MOKPOBA, BHICOTA
KOTOpOro B cpegHeM Bapbupyetcs ot 20 1o 60 caHTUMETpOB.

TOpHOMBIKHBIN TYPM3M MOCIOCOOCTBYET 3aTOIHIEMOCTI KPhIMCKIX TOPHOJIBIKHBIX KypopToB. B mepumon Ho-
BorogHux mpasnuukoB B 2022 rogy B Kpbimy otmoxuyno 177 Teicsau yenoBek. CpemHsis 3arpyska CpelCcTB pa3Me-
meHust coctaBmwia 60 %. YTo roBOPUT O HE3AOJTHEHHOCTY HOMEPHOTro (GOHIA TOCTUHUIL. ITO CBSI3aHO C KOPOTKUM
TOPHOJIBDKHBIM Ce30HOM B KpbIMy ¥ HEZOCTAaTOYHBIM YPOBHEM TYPUCTCKOM MHGPACTPYKTYpbl. [IpakTuka Apyrux
TYPUCTCKUX TEPPUTOPHIA TOKA3bIBAET, UTO MTOC/IE CO3MaHMs TOPHOIBIKHO MHGPACTPYKTYPhI 3arpy3Kka OTesiei B 3UM-
HuMit mepuop Bo3pacraet Ha 30-40 %.
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Ha ropHobiKHBIX KypopTax KpbIMa OTCYTCTBYIOT OTpaskaeHus /11 YyCTPaHeHMsT OTTaCHbIX MECT IJIS1 JIbIKHUKOB
¥ CHOYOGOPIMCTOB, Ha OTJEbHBIX YUaCTKaX TOPHOJIBDKHBIX TPACC MPUCYTCTBYET HMU3KAsI OCBEIlleHHOCTh, OTCYTCTBY-
10T KpecesbHble TIOAbeMHUKM, UCIIOIb3YIOTCsI OyresibHble ogbeMHKN. Ha ckitone ropsr Aii-IleTpu oTmedaercs He-
JIOCTaTOYHOCTDb CPEMICTB pasMelleHus], TpeobiafaloT roCcTeBbIE TOMA.

IIns1 peltieHNst BbIllleyKa3aHHbIX MTPOGIeM HeOOXOAMMO pasBUTHE MHPPACTPYKTYPbl TOPHOJIBIKHBIX KYPOPTOB.
enecoobpa3sHoO yCTAaHOBUTH MpenyNnpeauTebHble 3HAKM [JIS IPeayIpeskIeHns] O He3aMeTHbIX MPeIsTCTBUSIX Ha
Tpacce, OrpaskaeHus ¢ ueTKumu rpauuiamu. CyIiecTBeHHO YCTaHOBJIeHMe (JOHAPHBIX CTOJIGOB, MTPOSKEKTOPOB C Iie-
JIbIO OoGecreueHmst JOMOJHUTEIbHOTO ocBelleHns. Heobxoaumo 3aMeHnTh 6yresibHbIe TIOAheMHUKI Ha KpecesibHbIe,
YTO YAYUIIUT yOOOCTBO MogbeMa Ha ropy. Ytobbl yCTpaHUTb IIPOGJIEMY HEIOCTAaTOUHOCTM CPEICTB pasMelIeHMst
cJiefyeT MOCTPOUTh HOBbIE OTEJIN, TTpeAHa3HauUeHHbIe [IJIsT OTJbIXa Ha TOPHOJIBIKHOM KypopTe.

PasBuTiue TrOpHOJBIKHOIO TypU3Ma CIOCOOGCTBYET IOBBIIIEHUIO TYPUCTCKOTO TIOTOKA B 3UMHUIA CE30H.
3armosiHsIeTcsl GOHJ HOMEPOB TOCTUMHUIL. B pesysbrare, MMITY/IbC PasBUTHS TIOJyYaeT TYPUCTUUECKAsT MHIYCTPUS
Kpsima B mesiom.
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THE IMPACT OF SKI TOURISM ON ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC OF CRIMEA

Annotation. The article considers the tourist flow of the Republic of Crimea. The problems of seasonality of
this tourist destination are revealed. The emphasis is placed on the development of ski tourism as one of the leading
areas that makes a certain contribution to the development of the economy of the Republic of Crimea. The problems
that slow down the popularity of recreation in the mountains of the Republic in winter are considered. As a result,
further development of tourism in the Crimea on the basis of the rich tourist potential is proposed, ways of solving
the existing problems are presented.
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PABPABOTKA ITPOT'PAMMBbI ABTOPCKOI'O TYPUCTHYECKOI'O MAPIIPYTA «SJI AAJIJTAPBI»

Annoranus. Typusm B Poccun cTabuibHO pasBMBaeTCs: Mpeskie BCero, pacTeT o6beM BHYTPEHHErO PhIHKA,
0 UeM CBUETeIbCTBYIOT IOKA3aTesy 3arOIHSIeMOCTM TOCTUHUIL. YBEJIMUMBAETCSI YMUCIO TYPUCTOB, COBEPILAIOLINX
KpPaTKOCPOYHbIe MOe30KM ¥ KOMaHAMPOBKM Heaaeko OT MeCTa CBOero nposkuBaHusi. OTKPbIBAIOTCSI TOPHOIBIKHbBIE
KYPOPTBI, CTPOSITCSI OTEJIM — HEOOXOAMMBI CIIEKTDP YCIYT Telepb MOYKHO MOJTYYUTb BCe OGimske U OGimke K JOMY. 3a
MOoC/IeqHYe HECKOJIBKO JIeT B POCCUICKOM TYPUCTUUECKON MHIOYCTPUM Takoe pasHoobpasue, KaK OTIOBIX B PYCCKUX
JlepeBHSIX, CTAHOBUTCS Bce Hostee MOMy/sIpHbIM. [109TOMY aBTOpBI CO3aay 3TOT TYP JJISI TOTO, YTOOBI TYPUCThI MOLJIU
MTO3HAKOMUTBCSI C CEeJIbCKOI KU3HBIO.

KiroueBble c1oBa: Typiu3M, CeIbCKUI TyPU3M CETbCKMIA OBIT, POrpaMmMa Typa OpraHmM3alMOHHbIe JeTalu Typa

B HaCTOsIIee BpeMs B Poccun pacTyT 00bEMBI BHYTpPEHHEro TypusMa. OT,HI)IX B Poccun IMMOJIb3YeTCs BCe 60J1b-
m CIIpoCcoM, 6bICprIMI/I TeMIIaMM Pa3BUBAETCA TYPUCTUUECKas I/IH(l)paCprKTypa.
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Typusm B Poccun cTabuiabHO UIET BIIEpPe: MPesKae BCEro, pacTeT 00beM BHYTPEHHETO PhIHKA, O YeM CBUIe-
TeJbCTBYET 3aIlOHIEMOCTb TOCTVHMII. YBEIMUMBAETCSI KOJMYECTBO TYPUCTOB, COBEPIIAIOIINX KOPOTKME TTOE3IKU
Y TIOE3[KV HEIAJIEKO OT MeCTa KUTeNbCTBA. OTKPhIBAIOTCS TOPHOJIbIKHBIE KOMIUIEKCHI, CTPOSITCSI TOCTUHMIIBI — HE06-
XOIVIMBIN HabOp yCIIyT Tenepb MOXKHO ITOTYYaTh BCe OvoKe K Jomy [3].

[MocneqHue HECKOJIBKO JIET B MHIYCTPUM POCCUICKOTO TypU3Ma MproopeTaeT Bce GOJBINYIO MOMYJISIPHOCTD Ta-
Kast ero pasHOBUIHOCTh, KaK OTABIX B cesiax Poccym. [ToaToMy aBTOPBI CO30a/M JAHHBIN TYP, YTOOBI TYPUCTBI CMOTJIN
MTO3HAKOMUTBCS C CEJTbCKUM OBITOM.

MyC/IIOMOBCKMI PalioH MPeNOCTaB/IsIeT HeMaJo BO3MOXKHOCTEN [IJIST eIMHEHMS] C CeJIbCKOM KU3HBIO: IMPOry-
JITIATEeCh 0 HabepeskHOM pekn VK, cobepuTe 1esIbiit ypoykai, IOAPYKUTECh C MECTHBIMU SKUTEJISIMU U 00S13aTe/IbHO
rornpo6yiiTe MecTHbIe pUpMeHHbIe GIIoIa.

ABTOpaMM JAHHOTO TYPUCTUYECKOTO MapiipyTa Oblaa MOAoOGpaHa Takas TYpPUCTMUECKas MeCTMHAIMS, Kak
MycoMmoBcKuii parioH Pecrry6imku TatapcTad. IToCKOIbKY B JaHHOM paiioHe 60jiee pasBUT CeIbCKUIA TyPU3M, YeM
B Ipyrux paiioHax Pecrry6immku TaTtapcTas.

VHMKaJIbHOCTDb Typa 3aKjovaeTcsl B moceleHuu cesa Mapu-Bymsap, cena Crapbie Kapmanbl, cena Pycckuit
[yran. LleneBoit ayguTopueii JaHHOTO Typa SIBJSIIOTCS SKUTeM Gnusjeskaimx pernoHo P@ B Bospacte ¢ 18 mo
60 ner. Typ mapuipyT paccuutan Ha 4 mus, 3 Houn. C IeJIbIO JajbHeNIel opraHusaleii IpoBeaeHs JaHHOTO
Typa HEOOXOIMMO OTMETUTD, UYTO TYP HOCUT PETY/SIPHbIN XapakTep. [TOBbIIEHHBIN CITPOC OTMEYEH B UIOHE-aBI'yCTe.
ABTODBI YBEPEHBI, UTO TYTEIECTBYE « 51T sIIapbl» OAOWIET IJIs JIFOMEN, SKeTAIOIINX OTIOXHYTb OT TOPOMCKOI Cye-
TbI. VI3 MHOMKECTBA MPEKPACHBIX TYPUCTUUECKNUX aTTPAKIINI Y 06BEKTOB TTOKAa3a aBTOPbI HACTOSITETbHO PEKOMEHTYIOT
IMOCEeTUTh Takue MecTa Kak: KpaeBemueckuit myseit c. MyciitomoBo, cesio Mapu-Bysnsp, ceno Crapeie Kapmaiibl, ceio
Pycckuit [llyran 1 MHOTOe Ipyroe.

Wrak, mpucTynMM K pacCMOTPEHUIO MPOrpaMMbl Typa. B 1 meHb TypMCTOB OKUAAeT TOCelleHNe MHTepaK-
TUBHOJ TporpamMmmbl «Bcrpeuait, MyciaioM!» B Mysee, roe TypUCTOB OXMAAIOT pacckasbl O mudax u JereHmax
MyC/IFOMOBCKOTO pajioHa.

2 IeHb He MeHee MHTEPECHbIN M HaChIleHHbI. Kakgoe yTpo mpy BCTpeue ¢ TUIOM MPOXOOUT MHCTPYKTAK
10 TeXHVKe Ge30MacHOCTY B XOJIJIe TOCTEBOrO JOMa M Jajiee OHYM OTIIPABJIIOTCS HA MHTEPAKTUBHYIO MTPOrpaMmy
«MoneHnue mapuiiiieB» B jecy cena Mapu-Bynsap. DToT meHb OpaayeT TypPUCTOB: OHM NMPUMEDST HAIMOHAJIbHBIE
HapSIIbl, MIOATOTOBATCS JYXOBHO ¥ TEJECHO Iepe]; MOJIEHUEM, Y3HAIOT BCe OCOOEHHOCTM MOJIEHUS M MPUMYT yda-
ctie. A TakKe IoOcellleHre mMacrep-kiaacca «Mapuiickoe 6iono». TypuUCTOB OXKMIaeT: TOTOBKA MapUiCKUX OJTIOf,
C Pa3HbIMM HAUMHKaMM, TaKMe KaK: CyI ¢ KJIEIKaMu (J1alika), BApeHUKM C HAUMHKOM U3 Msica MM TBOpora (IOAKO-
T'BLITBO), Bap€HAas Kobaca 13 caia Wi KPOBU C KPYIION (COKTA), IIaHbI'V, CJIOEHbIE GJIMHBI (KOMaHMEJTHA), IepeMeun.
[TocereHne MHTEPAKTUBHONM TPOTrpamMMbl «MIOHYA Ta3asIbIkKbIM OHUYa». TypUCTOB OKMIAET: MoceleHe 6anuu, Mudb
¥ JIEreH]IbI TIPO CYIIECTBa, TPOKMBAIOIIMeE B GaHe.

3 eHb OCTAHeTCS y TYPUCTOB B MaMSITM HAmoiro. VIX okumaer MocCelieHre MHTEPAKTUBHON MPOTrpPaMMbl
«®epmaga». ['me TypUCTOB OKUAAET: JOJMKa KOPOB, MOJMKa KO3, COPEBHOBaHME «KTO 60JbIlle cobepeT sl 3a MUHY-
Ty». [TocelieHne MHTEPAKTUBHONM ITPOrpaMMbl « HeEMITMOHAT IO KYCTapHbIM peMeciam». TypuCTOB OXKUIAeT: COPEB-
HOBaHMS pe3bba Mo AepeBy, MPOCTOE Y30PHOE TKAYECTBO, BBINIMBKA, UePHEHME 110 cepebpy, M3TOTOBJIEHNE KOSKaHOM
Mo3anuHoi 06yBu. [uckoreka B ctiiie 90-x B Kiry6e. TyprCTOB OKMIAET: KOHKYPC «Jyuliinii Hapsia 90-x», KOHKYpPC
«ryutnii Tader], 90-X», IIpeIcTaBJIeHNs ¥ KOHLIEPT.

[TporpaMma KpaitHero JHSI Takske He MeHee MHTepeCHa M HachllleHHa. TypuCTOB OXKMIAET MOCeIleHne celia
Pycckuit LllyraH, roe oHM NPUMYT y4acTHe B MHTEPAKTUBHOI nporpamMmMe «CIIaB Ha BOJe» — YBJIEKATEJIbHOE TTyTe-
mecTBue 1o o3zepy Akarickoe. Takske MOCETIT MHTEPAKTUBHYIO IporpaMmy «Y mema ¢ MemIoByXou». [me TypuctoB
OKUIAET: JETYCTAIVSI MEOBYXY, KOHKYPC «KTO ObICTpee».

Ha ocHoBaHUM pa3pemTesbHbIX JOKYMEHTOB Ha OPTraHM3alMIo0 MacCasKMPCKUX MEPEBO30K, aBTOPAMU MO0~
6paHa TPaHCIOPTHAsI KoMITaHus «Bbycioke». TpaHCIOPT, MCIOMb3yeMbIil Ha MapIIpyTe, COOTBETCTBYET CTaHIAPTAM
6e30IacCHOCTHM, UCIIPaBEeH, OTBEUAeT COBPEMEHHbIM HopMaM KoMdopTrabeabHOCTH. Ha ocHOBaHMYM TOTPEOUTENTbCKIX
CBOJVCTB MPOAYKTAa HEOGXOAMMO BbIEJUTH Psifl OPTaHM3ALMOHHBIX JeTaseli: YCIyTy MPOXKUBAHMS HA MapIipyTe « S
sULIApbI» HAZJIesKaIlero KayecTBa, COOTBETCTBYIOT 3alIPOCY TYPUCTOB, UMEHHO TIO3TOMY aBTOPbBI MOJ0Gpa pasme-
II[eHMe B FOCTEBBIX JoMaxX. C yueToM racTpOHOMMYECKUX MPEIIOUTEeHNII TYPUCTOB, ObLIO MTOJOOGPAHO TaKOe MEHIO,
KOTOPOE OTPasKaeT MECTHbBIN KOJIOPUT KyxHU MYCITIOMOBCKOTO pajioHa.

TpeboBaHMs K 6€30MacHOCTM MapIIPyTa COOTBETCTBYIOT TPeOOBAHMSM aKTyaJIbHBIM Ha MOMEHT ITPOBEIEHNST IKC-
MIepTHOM Moe3nku TpeboBaHuii DemepanbHON CITY;KObI TI0 HaI30py B cdepe 3allUThl paB MoTpebuTesiei 1 61aromno-
syumst yesoBeka [2]. Opranmsanys 6e30macHOCTY Typa SIBJISIETCS] BasKHOM 3a/jauell HYKHO 3aMeTUTh, YTO TYPIPOILYKT
pa3paboTaH C yUeTOM MPaBMUJI TEXHUKY 6e3omacHocTy. K yciryram cTpaxoBaHust aBTOPbI 06PaTUIIACh B CTPAXOBYHO KOM-
naunio «EBPOVHC», koTopast SIBJITeTCST WIEHOM BCEPOCCUIICKOTO COI03a CTPaXOBIIMKOB. ABTOPBI ITOA0Gpasii TaKOTO
TU[a, B KOITWIKE, KOTOPOTO: HAJIMUME JIMIIEH3UH, TIOJIOKUTETbHbIE OT3bIBbI, I MHTEPECHO TIPOBEEHHbIE SKCKYPCUMA.

ITo uToram pacueTroB BCEro Typa CTOMMOCTb Ha OJHOTO 4ejioBeka coctaBuT 16421 py6., Ha rpynmny us 10 Ty-
puctoB 164210 py6.
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PROGRAM DEVELOPMENT OF THE EXPERT-DESIGNED TOURIST ROUTE “YAL YALLARI”

Abstract. Tourism in Russia is steadily developing: first of all, the volume of the domestic market is growing,
as evidenced by hotel occupancy rates. The number of tourists making short-term trips and business trips near their
place of residence is growing. Ski resorts are opening, hotels are being built - the necessary range of services can
now be obtained closer and closer to home. Over the past few years, such a variety as holidays in Russian villages
has become increasingly popular in the Russian tourism industry. Therefore, the authors created this tour in order for
tourists to get acquainted with rural life.

Keywords: tourism, rural tourism, rural life, tour program, organizational details of the tour
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PABPABOTKA ITPOT'PAMMBbI ABTOPCKOI'O TYPUCTHYECKOT'O MAPIIPYTA «ITATPUOTBI
MAMAJIBIIIICKOI'O PAHOHA»

AHHOTaI.H/Iﬁ. YHUKaJIbHOCTb Typa 3aK/II04aeTCda B BOBJIEUEHMI TYPUCTOB B aTMOCCbepY BOEHHOI'O BpeMeH!, Irae
Y TYpUCTOB 6y,£[eT BO3MO)XHOCTD ITOJTHOCTBIO ITOI'PY3UTHCA B aTMocd)epy JKM3HM BOEHHOTI'O Inepuozaa. HpeanaraeMbIﬁ[
aBTOpCKI/Iﬁ TypI/ICTI/I‘{EECKI/Iﬁ MapmpyT IMO3BOJIUT l'IpI/[06H.II/ITbCH K KYJIbTYPHBIM M HaIMMIOHAJIbHBIM LE€HHOCTSM, ITIO3HA-
KOMUTBCA C Kyanypoﬁ[ MaMaLLbII.L[CKOFO permoHa M OKYHYTbCA B J)KM3Hb BO€HHbIX BPEMEH.

KinroueBble cioBa: MmaTpmuoTmU3M, TypI/ICTI/I‘{eCKI/Iﬁ MapuipyT, KOHLI eIV BOEHHOI'O Typu3ma

B Hacrosiiee Bpems B Poccuu pactyT o6bembl BHyTpeHHero Typusma. Otabix B Poccun nonbsyercs Bce 6071b-
IIIYIM CIIPOCOM. DTOMY CITOCOGCTBYET Pa3sBUTHE TYPUCTUUECKON MHOPACTPYKTYPHI.

Typusm B Poccun cTabuibHO pasBMBAETCS: MPEKIE BCETO, PACTET 0ObeM BHYTPEHHErO PbIHKA, O YeM CBUIe-
TeJbCTBYET BbICOKAsSI CTETIeHb 3aTIOHIEMOCT) TOCTUHUIL. PacTeT KOIMUYeCTBO TyPUCTOB, COBEPIIIAIONINX KPAaTKOBpe-
MeHHbIe 1oe3KY. OTKPbIBAIOTCSI HOBbIE TOCTMHUIIBI Y TOPHOJIBIKHbBIE KOMITIIEKCHI[3].

ABTOpBI TTPeIaraeMoro B CTaThbe TYPUCTUUECKOTO MapIIpyTa U3YUMIU TAKyI0 TYPUCTUUECKYIO AeCTUHAIMIO,
Kak Mamagpiiickuii paiion Pecniy6nukm TatapcTaH.
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MamMafbIIICKIMIi palioH MPeqoCTaB/IsIeT BO3MOXKHOCTb O3HAKOMUTBCSI C BOEHHOM TEMAaTUKOM, MTOTPYy3UThCS B aT-
Mochepy BOBHHOTO BpeMeH!. B cTouMOoCTh Typa BXOOUT CPeACTBO pasMelleHys], MMTaHNe, TPAHCITIOPTHOE OOCTY K-
BaHue 1 yoryru ruaa. Typ mogo6paH ¢ yueToM KOHIEIIM BOEHHOTO BpeMeHy MamabIllicKOro paiioHa.

MamMafbIIICKIMIi palioH — 3TO CaMOOBITHbBIE ITPOCTOPHI SIPKO-3€JIEHBIX ITOJIEN, TIABHO MePeXOAsIINX B MIIeHNY-
HbI€ JKeJIThIe OTTEHKI.

VHUKaQJIBHOCTb Typa 3aK/II0YaeTCsl B BOBJIEUEHUM TYPUCTOB B arMochepy BOEHHOrO BpeMeHM, Ihe y Ty-
PUCTOB TIOSIBUTCSI BO3MOKHOCTD IOJTHOCTBIO IMOI'PY3UTHCSI B aTMOC(epy >KM3HM B BOEHHbIN Iepuop. KoHuers:
CdopMrpoBaTh Ky/IbTYPHbIE ¥ HaLMOHAJIbHbIE IIEHHOCTH, TO3HAKOMMUTCSI C KYJIBTYPOi MaMabIIIICKOTO paiioHa, OKY-
HYTBbCS B KM3Hb BOEHHbBIX BPEMEH.

IleneBoit aynuTopyeli JaHHOTO Typa SIBJISIIOTCS sKUTes M 6mseskaiimx pernoHoB P® B Bospacre ¢ 18 mo 60 ser.
Typ mapipyT paccunTaH Ha 3 gHs, 2 Houn. C 11eJIblo JajibHeIIel opraHusaliieii IpoBeeHus JaHHOTO Typa Heo6Xo-
IVIMO OTMETUTb, YTO TYpP HOCUT PEry/ISIpHBIN XapakTep. [IOBbIIIEHHbIN CIIPOC OTMEUEH B UIOHE — CEHTSIOpe (CpemHsist
Temmeparypa +23 rpasycoB). ABTOPbI YBEPEHbDI, UuTO IyTeniecTBre «Ilarprorsl MaMabIIIICKOTO palioHa» TIOAOWIET
DTS JIFOZIEA, JKeJIalolX MOCTaBUTh «Ha May3y» pabounii puTM ropopa. M3 MHOKeCTBa MPEKPACHbBIX TYPUCTUUECKIAX
aTTPakIMii M OOBEKTOB II0Ka3a aBTOPbI HACTOSITEJIbHO PEKOMEHIYIOT IIOCETUTb TaKue MecTa, Kak: MaMabIICKui
KpaeBeauecKuii Myseii, AJijiest CIaBbl ¥ MHOTO€E JIPyToe.

VTak, mpucTynmMmM K pacCMOTPEHMIO MPOrpaMMbl Typa. B 1 meHb TypuCTOB OXKMIaeT IMOCEIeHne 3KCKypCu-
OHHOJI MporpaMmbl B MamafbIIIICKOM KpaeBequecKOM Mys3ee, IJie TYPUCTOB OKMOAIOT pacCcKasbl O MpeaMeTax 9T-
Horpadmu, apxeoyioru, a TaKKe YBUASIT KapTUHbI, KHUTH, IPArolleHHOCTM 1 Me6esib, U3bsThie 3 6apCKUX JOMOB
MamabIIICKOrO paiioHa.

2 [IleHb OCTAHeTCsl y TYPUCTOB B MmamsiT Hamoro. Kaskmoe yTpo mpu BCTpede C IUIO0M IMPOXOAMUT MHCTPYKTaK
I10 TEXHMKE Ge30MaCHOCTH U [jajiee OHM OTIIPABJISTIOTCS] HA MACTeP-KJIACC «IT0 OKa3aHMIO TePBOI MEIMIIMHCKOI IIOMO-
[M», TOe TYPUCThI HAyuaTCs OKasbIBaTh IMEPBYIO MIOMOIIb TIOCTpafasiemy. Jlagee 1y TypuCTOB GYIeT IPOBOIUTCS
MacTep IO MPUTOTOBJIEHNUIO MePIOBKM. Eciin 6/1I00 HY;KHO MPUTOTOBUTH OBICTPO ¥ BPEMEHM Ha 3aMauMBaHMe Tpa-
JIUIMOHHBIM METOIOM He OCTaeTcsl, MoInpobyiiTe sKcmpecc-crocob. TypucTsel cMOTyT 1moobenaTh MPUTOTOBIEHHON
Karreii. Takske [JIsI TypMCTOB GyIeT MOBOOMTCSI MacTep KJIacC IO TMOATOTOBKE K CTpeibGe Ha OTKPHITOM BO3MYyXe.
TypucToB 6ymyT 06yuaThb KaK MMPaBWJIbHO CTPEJISATH M K 3TOMY OyIeT IpuiaratbCsl TOIOJHUTEIbHAS SKAITMPOBKA.
Ianee GymeT MPOBOAMUTCS MHTEPAKTMBHAS MTporpaMmma «6ackeT6os1 Ha Bofe». [Iporpamma GymeT MpoXOauTb Ha Pof-
HIKe, 110 BYM CTOpPOHaM OymyT paccTaBjieHbl 6ackeTOOIbHbIE KOJIbIIA, CAMU TYPUCTBI OYAYT ITepeaBUraThcs Ha Haii-
nakax. Llesibio 6ymeT 3aK/IruaThCs MONacTh B KOJIbIIO MSTYOM, HAXOSICh Ha Bofie. V1 BeuepoM TYPICTOB SKIET MHTEPaK-
TUBHasI IIporpaMmma « Y KOCTpa», Ifie IJIsl TYPUCTOB MbI IIPOBEJEM IYIIE€BHbI PAasTOBOP Y KOCTPA M CIIOEM ITOf, TUTapYy.

B kpaitHuit ieHb TakKe He MeHee MHTePeCHbIN 1 HaChIIeHHbI. TYypUCTOB OKMUIAeT MHTEPAKTMUBHAS IIPOrpaM-
ma «[Tnucbmo conmpary». [me [jist TYpUCTOB MPOBEAYT MHTEPAKTMBHYIO IMPOrPaMMy: OHM CMOTYT HarucaTb MUCbMO
COJIIaTy, MM pasfamyT JIMCThI, Ha KOTOPbIX OHYM CMOTYT HalMCaTh CJIOBA GJIarOAapHOCTY IMOTMOLIM Ha BOVIHE.

Ha ocHOBauum paspermresibHbIX JOKYMEHTOB Ha OPraHM3aliio MacCakMPCKUX MePeBO30K, aBTOpaMi IOfI0-
OGpaHa TpaHCIIOPTHAsT KoMmaHus «Bycmoke». TpaHCIopT, MCITOIb3yeMbIi Ha MapIIpyTe, COOTBETCTBYET CTaHJapTam
6e30IacCHOCTHM, UCIIPaBEeH, OTBEUAeT COBpPeMEHHbIM HopMaM KoMdopTrabeabHOoCTH. Ha ocHOBaHMYM TOTPEOUTENTbCKIX
CBOJCTB TIPOAYKTA HEOOXOAMMO BBIIEINTH DSif OPraHM3alMOHHBIX JeTaslel: YCIYTU MPOKMBAHUS Ha MapIlipyTe
«[TaTpmoTrsl Mama/bIIIICKOTO paioHa» HaJJIeKallero KaueCcTsa, COOTBETCTBYIOT 3aIPOCy TYPUCTOB, MMEHHO [TO3TOMY
aBTOPBI MMOJOGPaIM pasMellieHre B rocTeBbiX JomMax. C yyeToM racTpoOHOMMYECKUX TPeIITOUTeHNI TYPUCTOB, ObLIO
Momo6paHoO Takoe MEHI0, KOTOPOe OTPaskaeT MECTHbIN KOJIOPUT KyXHM MamaIbIIIICKOrO parioHa.

TpebGoBanust K 6€30MaCHOCTM MapIIPyTa COOTBETCTBYIOT TPeGOBAHMSIM aKTyaJIbHbIM Ha MOMEHT IPOBEe-
HMsI 9KCIIEPTHOM Toesnku TpeboBanmii DemepaibHONM CITYKOBI 1O HAA30py B cdepe 3alllMThI MIpaB MOTpeOUTeIen
U Grarornosyuyst yesoBeka [2]. Opranusanyst 6e30IacHOCTHM Typa SIBJISIETCST BaKHOM 3a/1aueli HYKHO 3aMeTUTh, UTO
TYPIPOAYKT pa3paboTaH C y4eToM IpaBmI TeXHUKM GesomacHocTy. K ycayram cTpaxoBaHust aBTOpbl 06paTmNCh
B cTpaxoByio kommaHnio « EBPOMHC», koTopast SIBJITeTCSI 4JIEHOM BCEPOCCUIICKOTO COI03a CTPAaXOBIIMKOB. ABTOPBI
MoAO6pa TAKOTO I'/ia, B KOMMJIKE KOTOPOTO: HaJMUMe JINIIEHSUY, TIOJIOKUTE/IbHbIE OT3bIBbI, M MHTEPECHO MTPOBe-
I€HHbIE SKCKYPCUIA.

ITo uToram pacueTroB BCEro Typa CTOMMOCTb Ha OJHOTO 4ejioBeka coctaBuT 12941 py6., Ha rpynmny us 10 Ty-
puctoB 129410 py6.
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PROGRAM DEVELOPMENT OF THE EXPERT-DESIGNED TOURIST ROUTE
“PATRIOTS OF MAMADYSH DISTRICT”

Abstract. The uniqueness of the tour lies in the involvement of tourists in the atmosphere of wartime, where
tourists will have the opportunity to fully immerse themselves in the atmosphere of wartime life. The proposed
author’s tourist route will allow you to join cultural and national values, get acquainted with the culture of the
Mamadyn region and plunge into the life of the wartime.

Keywords: patriotism, tourist route, concept of military tourism
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BO3MOXKHOCTH UCIIOJIB30BAHUA AHUMALIMOHHBIX ITPOI'PAMM B TYPU3ME

AHHOTaMSA. AHMMAIMOHHAS JEeSTeJIbHOCTb B TYPUCTCKOM MHAYCTPUM MPEmOCTaBsSIeT TypUCTaM BO3MOK-
HOCTb aKTMBHO Y4YaCTBOBaTh B PAa3IMUHBIX MEPONPUATUSIX U IPOTPaMMe OT[bIXa. DTO MOXKET ObITh KYJbTYPHO-TIO-
3HaBaTeJIbHasl TPOrpaMMa, BKITIOUAroIast MoCelleHe UCTOPUUECKIX MECT, My3€e€eB, HallOHAIbHBIX MTapKOB U APYTUX
JocTornpumMeuarebHocTelt. CIOPTUBHO-TYPUCTHUECKAs aHMMAlMs TpefJiaraeT akTMBHbIE BUIbI OTIbIXa, TaKMe KaKk
BeJIOCUTIEIHbIE TTPOTYJIKM, TIOXO/bI, TOPHbIE JIbIKYM, BOMHbIE BUbI CITOPTA ¥ MHOTOe Apyroe. Llenb aHMMaImm — co-
31aTh atMocdepy pafoCTi, YIOBOJLCTBUSI Y Pa3BIeUeHus JIT TYPUCTOB. YUacTye B aHMMAIMOHHBIX MPOrpaMMax
IIJIST TYPUCTOB SIBJIIETCST NOTIOJTHATEIbHBIM OOHYCOM M Tpeajiaraetcs 6ecriiaTHO WIM 3a JOMOJHUTENbHYIO TIIaTy.
TypuUCTbI MOTYT CAMOCTOSITE/TLHO BHIOMPATh aKTUBHOCTHU ¥ MEPOTIPUSITHSI, KOTOPbIE M MHTEPECHbI. AHMMAIIMOHHbIE
MIPOrPaMMbI TaK)Ke MOTYT ObITb OPMEHTUPOBAHBI HA Pa3IMUHbIE BO3PACTHbBIE TPYIIbI, OT AeTel IO MOKUIIbIX JIFOIEN.

AHVMAaIIMOHHAs eATeTbHOCTb UI'PAET BSKHYIO POJIb B IIPUBJIEUEHMIU TYPUCTOB U YCUJIMBAET KOHKYPEHTOCITO-
COBHOCTDb TYPUCTMUECKUX TpennpusTnii. KauecTBeHHas aHMMAIMsl CIIOCOOHA CO3MaTh YHUKAIbHbIN U He3aObIBa-
€MBIIl OTHBIX IJisI TYPUCTOB ¥ MOBBICUTH YPOBEHDb YMOBJIETBOPEHHOCTYM KJIMEHTOB. B pesysbTare, TypuUCTUUECKUE
KOMILJIEKChI, OTEJI M KyPOPThI C XOPOIIIeli aHMMAaIMeil MOTYT IPpUOOPECTM XOPOIIYIO PeryTaluio U CTaTh MPearnoy-
TUTEJILHBIMU JIJIS TTyTellle CTBEHHMUKOB.

KitroueBble cj10Ba: Typyi3M, aHUMAIVsI, TYPUCTCKAst aHUMAaIIUsI, TYPUCTCKOE TIPEATNPUSITHE, TYPUCTCKIIM TIPOLYKT

CoBpeMeHHbIN TypU3M CITIOCOOCTBYET CO3MAaHMUIO pabounxX MeCT, TIPUBJIEUEHNIO VHBECTUIINIA, TIOBBIIIEHNIO KO-
HOMMYECKOJ aKTMBHOCTM ¥ BHYTpeHHero notpebiaenus. OH Takke CITOCOOCTBYET PasBUTHIO MHMPACTPYKTYPbI, YITyU-
IIIEHMIO KauecTBa JKM3HM HACeJeHUsT M COXPAHEHUIO KYJIbTYpHOTO Hactenus. biaromapst TypusMy rocymapcTBa MOTYT
MOJTyYaTh 3HAUMTENIbHbIE TOXOIbI OT TYPUCTUUECKOV MHAYCTPUU B BUJIE€ HAJIOTOBBIX MOCTYIIJIEHMIA 1 9KCIIOPTA YCIIYT.
TypUCTBI-TIOTPEOUTENN, B CBOIO OYEPE[Tb, MOTYUYaIOT BO3MOKHOCTb 3HAKOMUTBCS C PasIMYHBIMU KYJIbTYPaMM, TPAIULIM-
SIMJ Y TIPUPOIHBIMU JOCTONIPUMEUATEILHOCTSIMY, YTO CITIOCOOCTBYET KYJIBTYPHOMY OOMEHY 1 06O0TallieHIIO IMUHOCTH.

CoBpeMeHHbI Typu3M UTPaeT BasKHYIO POJIb B MUPOBOM Pa3BUTHM, TIPEAOCTABIISST BO3MOXKHOCTHU JIJISI 9KOHO-
MMUYECKOTO POCTA U COIMAILHOTO B3aumopeicTBust. OHaKO ero pasBUTHE JAO/DKHO ObITh OCYIIIECTBJIEHO C YUETOM
c6ayIaHCUPOBAHHOTO TIOIXOMIA, YTOObI COXPAHUTD TPUPOTHBIE U KYIbTYPHbIE PECYPCHI M MPEIOCTAaBUTD BbITOIbI, KAK
IIJIST TYPUCTOB, TaK M JJIT MECTHOTO HaceJIeHMsl.

AHMMAIIMS KaKk TypUCTUIecKas yCJIyra MOKET MMeThb HeCKOJIBKO I1eieli. Bo-TiepBbix, OHa HallpaB/ieHa Ha aKTUB-
HOe JIBVKEHME TYPUCTUUECKOTO TIPOAYKTA, TO €CTh MIPUBJIEYEHIE TYPUCTOB U TIOBBIIIIEH)E UX 3aMHTEPECOBAHHOCTI
B TTOCEIeHNY KOHKPETHOTO MecTa. AHMMAalMs MOXKET MPeNCTaBIATh pasauyuHble pas3BiieKaTesIbHbIe MEepOTIPUSITHS,
TaKMe Kak 110y, KOHIIePTbI, CIIOPTMBHbBIE COPEBHOBaHMS U ApYyTUe GOPMbI pas3BIeueHuA.

Bo-BTOpbIX, aHMMAIMs HallpaBJieHa Ha POCT JOXOMHOCTM TypUCTUUECKOro 6u3sHeca. [IpemocTapiieHe KaueCTBEH-
HBIX TIPOTPaMM Pa3BJIEUEHMIA U YCITYT, CIOCOOCTBYET YBEIMUYEHMIO YPOBHS OOCTY)KMBAHMS TYPUCTOB, UTO B CBOIO OYe-
pellb MOSKET MPUBECTH K TTOBBIIIIEHNIO CTOMMOCTHU TYPUCTUUYECKOTO MPOAYKTA U YBEJIMUYEHMIO JOXOMOB KOMITaHUM.
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CyI1lecTByeT HECKOJIbKO CIIOCOOOB MOBBIIIEHNUST 3PGEKTUBHOCTU TYPUCTUUECKUX TPEANPUSITUAIA C TTOMOIIBIO
anumanyy. OgyH U3 HUX — aKTUBHOE MPUBJIEYEHNE TYPUCTA B KOHTEKCT MEPONPUSITHS. DTO O3HAYAET, YTO aHMMa-
IIMOHHBIE TIPOTPAMMBbI IOJKHBI ObITh MHTEPAKTUBHBIMY M BKJIIOYATh aKTMBHOE y4acTHe TypucToB. Hampumep, sto
MOSKET OBbITb yUaCTHe B UI'Pax, TAHIAX, CIOPTUBHBIX MEPOTIPUSTUSIX U T. . Takol MOoAXoy co3naet 6osiee sipkue U 3a-
MTOMMHAIOILIMECS BIIEYATIEHUS AJIST TYPUCTOB.

Eme oguH crmoco6 — MakCUMaabHOE COJVKEHME 3PUTENIST M YYaCTHUKA. DTO O3HAYAEeT, UYTO aHMMAIVIOHHBIE
MEPOTIPUSITHS AO/DKHBI CO3/1aBaTh BO3MOXKHOCTD [IJISI TYPUCTOB CTAaTh HE TOJBKO 3PUTESIMY, HO ¥ YUYaCTHUKAMMU.
Hampumep, 9T0 MOKET GbITh BO3MOSKHOCTH ITOYYaCTBOBATh B CIIEKTAKJ/IE MJIM CTaTh YaCThIO MHTEPAKTUBHOM WUIDHI.
Taxoit mogxop, MO3BOJISIET CO3AAaTh 60Jiee MPOHMKHOBEHHBIN OIBIT IJIS1 TYPUCTOB M YCUITUTh UX CBSI3b C MECTOM, KO-
TOpPOE OHU TOCEIIATOT.

HaxkoHell, O/0KNUTETbHbIE IMOIMY, ITOJTyYeHHbIE TYPUCTOM B XOZie aHMMAIIMOHHBIX MPOrpaMM, MOT'YT CTaTh
JOTIOJTHUTETbHBIM CTUMYJIOM [IJISI IOBTOPHOTO TIOCEIEHNUST TYPUCTUUYECKOTO KoMITiekca. Eciim TypucT ocraetcs mo-
BOJIbHBIM ¥ BIIEUATJIEHHBIM, OH CKJIOHEH BEPHYTbCS CHOBA ¥ MOPEKOMEHIOBATh 3TO MECTO CBOMM JAPY3bsIM U 3Ha-
KOMBIM. DTO B CBOIO OYepelib CITIOCOOCTBYET MPUBJIEUEHIO HOBBIX KJIMEHTOB M MOBBILIEHUIO TOXOTHOCTM OU3HEeCa.

Takum 06pa3oM, aHMMAIMS KaK TYPUCTHMUECKas! YCAyra MMeeT IeJbI0 aKTMBHOE ABVKEHME TYPUCTUYECKOTO
MIPOIYKTa U POCT JOXOTHOCTHU TYpUCTUUECKOro 6m3Heca. YToObI JOCTUUDb STUX IieJIel, HEOOXOAMMO 06eCIIeUnTh BbI-
COKO€ KayecTBO OOCTYKMBAHMSI TYPUCTOB, MPUBJIEYEHNE X B MEPOIIPUSITYUS U CO3MAHVE TOIOKUTEbHBIX SMOIIO-
HaJIbHBIX BIIEUYATIICHMIA.

[Tpo aHMMAIMIO B TYPUCTUUECKO cdepe elie Masio ny6imkaimit. Tak, JI. B. Kypusio nuiirer, uto «aHuManms —
9TO CTUMY/IMPOBaHME IOJIHOLIEHHOV PeKpealiOHHOM, COLMAabHO-KYJIBTYPHOM TOCYTOBOM U IPYTOM IesSTeIbHOCTI
YyeJioBeKa ITyTeM BO3/IEMCTBYSI Ha ero KM3HEHHbIe CUIIbI, BOOAYIIIEBIeHUE 1 OLYXOTBOpeHme» [3, c. 34].

ITo yrBepskaennto U. B. 3opuna, B. A. KBaprasbHOro, aHuManysi B TypusMe — 3TO JesITeJIbHOCTD 10 pa3paboT-
Ke U TIPEICTABJIEHNIO CTIeIMAIbHbIX TPOrpaMM IO MTPOBEAEHNIO CBOOOIHOTO BpeMeH). AHMMAIVIOHHBIE TPOr'PaMMBbI
BKJIIOUAIOT CIIOPTMBHBIE UTPBI, TAHIIeBaJIbHbIE Beuepa, KapHaBaJsIbl, UI'PbI, X006M [2, c. 62].

B cBoto ouepenn, H. U. I"apannu npejiaraet «paccMaTpuBaTh TYPUCTCKYIO aHMMAIMIO KaK TYPUCTCKYIO YCITy-
T'y, IPY OKa3aHUY KOTOPOJ TYPUCT BOBJIEKAETCS B aKTUBHOE AeiicTBye. [laHHbIN BUA, aHMMAIlMM OCHOBAH Ha JIMYHBIX
KOHTAKTaX aHMMaropa C TYpUCTamy, HA COBMECTHOM YUYaCTUM MX B PA3BIEUEHUSX, TIPeAJIaraeMblx aHMMAIMIOHHON
MIPOrPaMMON TYPKOMITJIEKCA. DTO Pa3HOBUIHOCTH TYPUCTUUECKON AESITEIbHOCTY, OCYIIECTBIIEMAsT B TYPKOMITJIEK-
ce, OTeNIIX, KPYM3HOM TeIJIOXOfle, Moe3zie, BOBJIEKAeT TYPUCTOB B PasHOOOpPAa3HbIE MEpPONPUATUSI Yepe3 ydacTue
B CIeLaIbHO pa3paboTaHHbIX IMporpammax gocyra» [1, c. 31]. [1, c. 31].

A. C. KyckoB B COOGCTBEHHBIX TPyHaX ONpenesiseT aHMMAIMIO KaK «CTUMY/IMPOBAHNE TOTHOIIEHHO peKpea-
LIMIOHHOM, COIIMATbHO-KYJIBTYPHOM, JOCYTOBO U IPYTOM MesTebHOCTM YesIoBeKa ITyTeM BO3AEMCTBMS Ha ero sKu3-
HEHHbIE CWJIbI, BOOMAYIIIEBJIEHNE U ORYXOTBOPEHME», MO TYPUCTCKOV aHUMAIMeli OH TOHMMAeT «PasHOBUIHOCTh
TYPUCTCKOW AESITEIbHOCTY, OCYLIECTBIISIEMOV HA TYPUCTCKOM MPEANPUSITUY (TYPKOMILJIEKC, OTeJIb) VI Ha TPaHC-
MTOPTHOM CpeAiCTBe (KPYM3HBIN TEITIOXOJ, TOe3/1, aBTOOYC U T. /1.), UJIM B MeCTe NMPebbIBaHMS TYPUCTOB (Ha TOPOICKOM
IJIONIAMM, B TeaTpe WM Mapke ropoaa  T. II.), KOTOpasi BOBJIEKAET TYPUCTOB B Pa3HOOOpA3HbIe MEPOIIPUSTHUS Uepe3
ydJacTye B CIelMaJIbHO pa3paboTaHHBIX IIporpaMmax gocyra» [4, c. 46].

Takum 06pa3om, 3HaUEHMe TYPUCTCKOM aHMMAaLMM 3aKJTFOUAeTCs B TTOBBIIIIEHNY KaueCTBa, pa3HOOOPa3us U Mpu-
BJIEKATEJIbHOCTY TYPUCTCKOTO MPOIYKTA; YBETMUEHUIM KOJIMUECTBA TIOCTOSTHHBIX KJIMEHTOB ¥ CIIPOCa Ha TYPIPOIYKT;
MTOBBILIEHNY HATPY3KM HA MaTepuaabHyI0 6a3y TypPUCTCKOTO MPEANPUSITYS, a, CJIEAOBATEIbHO, U B MOBBIIIEHNN (-
(bekTMBHOCTM ee MCIOTIb30BaHNMS, JOXOTHOCTI U PEHTAOEIbHOCTY TYPUCTCKOM JesITeIbHOCTI.

Pa3paboTky ¥ peanusanyio aHMMAIMOHHON IMPOrpPaMMbl MOKHO TPENCTaBUTh B BUAE CJIEAYIOUIEN CXEMBI

(puc. 1.):

PasnenieHiie

PaspaboTka c )
TIoHCK HIeH B 1 B _ perIaneEl
2 ABHCHMOCTI OT AHFIMALTIOHHOTIT PaszpaboTia adhrinm AHIIMALTIOHHOT
ST Al ero }'Il) orpanvnbI © AHITMALITOHHOIT IIp Orp avMbI Ha
> A3HIIKA VUeTOM JaThl H 1P OTP aMMBI OO ATBHOM
b B]} €MEHH cafiTe 1

COLMIATIBHBIY CETAX

Puc. 1. Pa3pa6oTka u pea/im3anyusi aHUMAaIIOHHO IIPOrpaMMBbI Ha 6a3e TyPUCTCKOTO MPEeaIPUSITHUS

CrnenoBaTesibHO, IPeCTaBUM IIPUMeED CO3[aHMe aHMMAIMOHHOIO IIPOAYKTA C 3JIeMeHTaM! CIIOPTUBHOM, 03710~
POBUTEJIbHOI U Pa3BieKaTeJbHON MporpamMmmbl. Llesiblo mpoekTa sIBJseTCs BO3MOKHOEe MPOBeieHNe CIIOPTUBHO-03-
JIOPOBUTEILHOTO MEPOTIPUSTHUSI HA TEPPUTOPUM TYPUCTCKOTO MPEIIPUSITHSI, KOTOPOe CIIOCOOCTBYET MPUBJIEYEHNIO
tTypuctoB B Pecniy6nmky Tarapcran. K 3amauam CTOMT OTHECTM MOMYJISIPU3ALMIO JIOTH, TIOBBILIIEHE YPOBHS GU3M-
YeCKO¥ OATOTOBJIEHHOCTH, MHTEPEC YeioBeKa K CO3HATETbHOMY YYacTHIO B (POPMMPOBAHNM CBOETO 3IOPOBbS U €ro
KOPPEeKIMY, BOCIUTAHNe MCUXOIOrMIeCcKnX, GU3NIECKMUX U TyXOBHBIX KauecTB UesioBeka, (opMuUpoBaHMe UMMUIKA
paifoHa Kak O1aronpusTHOTO JJIs pasBUTHS Typu3Ma, obeciieueHye pocTa TypIoToKa 13 6M3IeXxalyx M COCeTHMNX
pernoHoB. Bpemst mpoBezneHue seto u oceHb B 3 qHs1/2 Houn. KommuectBo TypuctoB ot 12 1o 20 yenoBek.
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OCOGEeHHOCTBIO CO3AHMSI ¥ BHEAPEHVSI TAKOM aHMMAIMOHHOM [TPOrPaMMbl SIBJISIETCST HA/TMUMEe Pas3/IMUHBIX BUTL,
Jioru, Kypc JIEKIMU C MEAUIIMHCKIM PABOTHMKOM « YPOKM 3M0pOBbsi» («O3mM0pOBIIEHNE U YKPEIUIEHVIe OpraHm3Ma» ),
JIEKIYM TI0 TIMTaHWIO, al0pBe/ie, IIPMEM TPABSIHOTO GuTouasi, KyllaHie B MOJIOAW/ILHOM YaHe, pasBjieKaTe/ibHasl mpo-
rpamma, IYICKOTeKa, 00pa30oBaTe/IbHbI TPEeHMHT « HyBCTBYI TEJIO», pa3BJieKaTe/IbHas POrpaMma C COPOBOKAEHNEM
SKMBOV My3bIKi. O3KMJaeMble KOHEUHbIE PE3Y/IbTaThl [IPOEKTA — ITO MIPUBJIeUeHe TypucToB B Pecrybimky Tarapcran
U TIPOSIBJIEHNE VHTEPECa Y TYPUCTOB K CIIOPTUBHO-030POBUTEILHOMY TYPU3MY.

OcHoBHas 1eJIeBas ayAMTOPHsI aHMMAIIOHHONM MTPOrpaMMbl — 9TO JIFOOY, KOTOPble OCOGEHHO MHTEPECYIOTCS
¥ 3aHMMAIOTCSI IOTOM, HO TaKsKe MporpaMma MOJOMIET U IJIs1 HAUMHAIOIIMX, KOTOpble CMOT'YT 3aHSITHCSI JIOTOM IO,
OTKPBITHIM HEGOM, C MOJTYUeHMeM MPaKTUKU OTH.

OCHOBHOJ 3ajjaueil MepBOro JHS aHMMAIMOHHON IPOTpaMMbl SIBJISIETCS HajJuMuue JIEKIUU 10 O3[0pOBJe-
HUIO M YKPEIUIEHWIO OpraHyusMa, a Takke MpeseHTanysi GuUTOYasi, KOTOPbI BCE YYaCTHUKM (10 SKEJTaHUIO) MOTYT
orpo6oBaTh.

OCO6EeHHOCTBIO TIPOrPaMMbI BTOPOTO JIHSI SIBJISIETCSI Pas/IMUYHbIE BUIbI OTM HA MPOTSDKEHUY BCETO IHSI, YHU-
KaJIbHbIE JIEKIVM TI0 IIUTAHWUIO ¥ KyIlaHMe B MOJIOAMILHOM YaHe. MOJIOAM/IbHBIN YYT'YHHBIN YaH — 3TO OTHEIBHO CTO-
sIIiasi KOHCTPYKIMS O[], OTKPBITBIM HEOGOM MpeaCcTaBiisieT coboi KPYIIYIO MeUb, Ha KOTOPOJ YCTAaHOBJIEH GOJIbIION
korest. YaH pacIioyioKeH MPsIMO HaJ, KOCTPOM, YTO BBITJISIIUAT OUY€Hb HEOOBIUHO.

TpeTtuii meHb MporpaMmMbl He MeHee HachlllleHHbIN. JJo o6ema TypuCTbI CMOTYT MO3aHMMAThCSI JIOTOM acaHbl,
MpaHasiMbl ¥ MeIuUTalyeN, a TakKe MPOMTU SMOIMOHaIbHOe ounitieHme. [Toce obena TypuUCThI MPOMAYT 06pasoBa-
TEJIbHBIV TPEHVHT [IJISI YCTOMUMBOCTM K CTPECCY TIOC/Ie 3aBePIIeHNsl TPOrpaMMbl, & TAKIKE CMOTYT IIPUHSITh YIaCTHe
B pa3BJIeKaTeJIbHON MTporpaMMe C BeIYIIVUM U SKMBOV MY3bIKOM.

CebecToMMOCTh MOCEIIEHNs CIIOPTUBHO-03N0POBUTEIbHON mporpammbl coctaBut 20375 pybien, ¢ yyeToM
HateHku 10 % urorosast croumocTs aJist 1 Typucta cocraBut 22 412 py6ieit. Ilesiecoo6pasHo OKPYIIUTh CTOUMOCTb
aHMMAaIMOHHOM mporpammbl o 22 500 py6iieri.

Takum o6pa3om, BHeIpeHNe ITPOeKTa CIIOPTUBHO-030POBUTE/IbHONM aHMMAIMIOHHOM MTPOrpaMMbl CITIOCOOCTBY-
eT MONYJIIPU3ALIMI 0T, TIOBBILIEHNIO YPOBHS (B13MUeCKON IOATOTOBIEHHOCTY, MHTEPEC YeI0BeKa K CO3HATETbHO-
My y4acTuiO B (OPMMPOBAHUM CBOETO 3JOPOBbSI M €r0 KOPPEKIMM, BOCIIUTAHMIO TICUXOJIOTMYECKUX, BU3NIECKINX
¥ IYXOBHBIX KaUeCTB uejioBeKa, GOpMUPOBAHMIO MMUIKA palioHa Kak 61aronpusiTHOTO JIJIT pa3sBUTHS Typu3Ma, 00e-
CIIEUEHMIO POCTA TYPIIOTOKA U3 OJIM3JIEKAIIMX U COCEMHMUX PErVIOHOB.
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POSSIBILITIES OF USING ANIMATION PROGRAMS IN TOURISM

Abstract. Animation activities in the tourism industry provide tourists with the opportunity to actively
participate in various activities and recreation programs. It can be a cultural and educational program, including
visits to historical sites, museums, national parks and other attractions. Sports and tourist animation offers active
recreation activities such as cycling, hiking, skiing, water sports and much more. The purpose of animation is to
create an atmosphere of joy, pleasure and entertainment for tourists. Participation in animation programs for tourists
is an additional bonus and is offered free of charge or for an additional fee. Tourists can independently choose the
activities and activities that they are interested in. Animation programs can also be targeted at various age groups,
from children to the elderly.

Animation activity plays an important role in attracting tourists and enhances the competitiveness of tourism
enterprises. High-quality animation can create a unique and unforgettable vacation for tourists and increase the level
of customer satisfaction. As a result, tourist complexes, hotels and resorts with good animation can gain a good
reputation and become preferred by travelers.

Keywords: tourism, animation, tourist animation, tourist enterprise, tourist product
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BJIMSTHUE PEI'YJINPOBAHMS PEKPEAITMOHHOM JIEATEJIBHOCTH
HA YCTOMYHUBOE PA3BBUTHE DKOTYPU3MA HA OXPAHSAEMBIX ITIPUPOTHBIX TEPPUTOPUAX

AuHoTtanus. B crarbe paccmMaTpuBaiOTCS OCHOBHbIE CTpATEruy, HAlPaB/IeHHbIE HAa PEry/MpOBaHNue peKpea-
LIMOHHON AESITeIbHOCTY Ha OXPAHSIEMbIX TIPUPOIHBIX TEPPUTOPUSIX. DTO CTPATETMS AAMUHUCTPATUBHOTO PETYIUPO-
BaHMSI, CTpaTerust MPUHSATHS HETIOCPECTBEHHBIX Mep, CTpaTerus MpUHSITHASI KOCBEHHbIX Mep. VumtocTpupyercst, uTo
MpaBUJIbHBIM BBIOOP CTpaTerny PeryiMpoBaHMs PEKPEealiOHHON esTeTbHOCTM CIIOCOOCTBYET YCTOMYMBOMY pas-
BUTUIO 9KOTYpM3Ma Ha OXPaHSIeMbIX IPUPOAHBIX TeppuTopusix. [IpMBoAsSTCS MpakTUUyecKye MpuMepbl TpUMeHeHUst
CTpaTeruii peryaupoBaHus PeKpeanyiOHHO AeaTebHOCTI M OTMEUaeTCsl, UTO [JIs YCITeIHOM peaansaluyu MoCTaB-
JIEHHOW 3a[1au/ HeOOXOOMM KOMIUIEKCHBIN TTOAX0, BKJIIOUAIOIMii 2 1 6ojiee cTpaTerumn.

KiroueBble c/10Ba: CTpaTerus, peKpealoHHas 1eaTeTbHOCTb, SKOJIOTMUYECKUIA MApIIPYT, IKOTYPU3M, YCTOM-
YMBOE Pa3BUTHE

YcToitunBoe pasBUTHE IKOTYPU3Ma Ha OXPAHSIEMbIX IPUPOIHBIX TEPPUTOPUSIX SIBJISIETCS CJIOKHO pean3yeMoit
3amauert 6e3 MPaBMIbHOTO BbIOOpA CTpaTeruy, HalpaB/JIEHHOV Ha PeryiMpoBaHMe PeKPearyioHHOV esTeJbHOCTM.
Cpenu cylecTByIOILEro pasHoo6pasus cTpaTernii Haubosblllee paclpocTpaHeHye MOTyInIn ciepyioiiye [1].

1.Crparerust agMMHUCTPATUBHOTO PETYIMPOBAHMSL.

OCO6EHHOCTBIO YCIENTHOTO TPYMEHEHNST JAHHO CTPATEeruu SIBJISIETCST 06SI3aTeTbHOCTD BBITIOJIHEHMS TIPABAJ,
MMEIOILIMX 3aKOHOAATETbHYIO CUTY TTOCETUTESIMU OXPaHSIEMOI MPUPOSHON TEPPUTOPUY U HODKHO TIPERyCMaTpu-
BaTh HaKa3aHMeE 3a UX HEBBITIOJIHEHNE, B IPOTUBHOM C/Tyvae BHEAPEHNE afMUHICTPATUBHOTO PETYIMPOBAHMSI TEPSIET
CMBICJI B BUAY TOTepU NOBEPHUSI K MEHeIKMEeHTY [2].

Peanuszanys Ha MpaKkTUKe OMMCAHHOM BbIIIE CTPATErMM MOKET OCYILECTBISTHCS JOCTAaTOYHO TMOKO, B 3aBUCH-
MOCTM OT KOHKDETHOM CUTYalMu U MOKET 6a3upoBaThCs KaK Ha MPUMEHEHWUM CTPOrUX MPUHYAUTETbHBIX MEp, TaKk
", HalIPUMeEP, Ha SKOMPOCBEIIEHNN, KOT/IA BbISIBJSIEMbIE COTPYIHMKAMM OXPaHSIEMOV MPUPOIHOI TEPPUTOPUY HAPY-
IIIeHsI, TOMOTalOT ONPeeUTh 30HbI POCTA /1JIsT PAGOTHI C TIOCETUTEISIMU U TIPOBEIEHNMS TIPOCBETUTEILCKON PaboThl,
SIBJISTIOILIENCS] OHUM 13 crienyduyeckyX HarlpaBjIeHNH, IPYUCYIIMX MMEHHO 3KOTypu3my [3].

2.Ctparerust IpUHSITHS HETTOCPENCTBEHHBIX Mep.

HanHas cTpareruss Ha JAHHBI MOMEHT SIBJISIETCSI OLHOM U3 HamboJsiee 4acTO M, HafO OTMETUTb, NOBOJIb-
HO YCIIeIIHO TpuMeHsieMoit Ha tepputopun CaHkT-Iletep6ypra u JIeHMHIpaaCKoii 06pacT 1 B APYTUX PEruoHax
Y TIPEACTABJIET COO0V HEHACWIIbLCTBEHHOE YITpaBJieHNe NEeMCTBUSIMYU TIOCETUTENIeN, MSITKO HAlpassis UX 10 MYTH,
HeOOXOIVMOM J1JIsi COXPAHEHUST YHUKAIbHBIX MTPUPOSHBIX IIEHHOCTEN OXPaHSIEMOI TPUPOLHON TEPPUTOPUNL.

[TpumepoMm peanusauuu CTPaTErMu MPUHSITHS HEIIOCPEACTBEHHBIX Mep SIBJISIIOTCSI pa3pabaThiBaeMble 9KOMapIII-
PYTbI, HalpasJsiioliye ABVKEHME TYPUCTOB B Pa3pellleHHbIX HampaBAeHMsSX ¥ MCKIoYas U3 MapIipyTa yYacTKH,
Tpebytolye 0coboro pexkyMa OxXpaHsl [4].

Ha repputropun Caukr-Iletep6ypra u JleHuHrpamckoi obaacty Ha Hauaio 2023 ropma yyke yCIelHo QyHKIMo-
HUpYyeT 4 1 39 3KOJIOrMUeCKMUX MapLUIPyTOB, MMEIOIIMX Pa3IMYHOE KaueCTBO MHBPACTPYKTYPhI, & TAKKE MPOJOJIKHU-
TeJbHOCTD U TaHHbIE TOKa3aTeM €KerofHO YBeJIMUMBaIOTC.

3.Crparerust IpMHATUS KOCBEHHBIX Mep.

Ycnex mpUMeHeHMsT JAaHHOM CTPaTernu 3aBUCUT BO MHOTOM OT YPOBHSI OCO3HAHHOCTM CaMUX ITOCETUTEJIEN OX-
paHsieMOoii IPUPOLHON TEPPUTOPUM, TaK KaK ysKe CTaTUCTUUECKM JOKa3aHO, UYTO SKOTYPUCTHI B CpeHEM UMEIOT Oosiee
BBICOKUII YPOBeHb 06pa3oBaHMsl M UCIONb30BaHMe JIJIsT BAMSHMS Ha UX MOBeJeHe KOCBEHHBIX Mep, BKIIIOUAOIINX
TaKye MHCTPYMEHTBI Kak, MHGOPMIPOBaHye, MO3HaBaTeIbHble MHCTPYMEHTHI U T. [I., HallpaBJIeHHbIE Ha JOBeJeHNe
JIO TTOCeTUTEJIeN TIPaBWI TIOBENEHNS M JAIOIIMX BO3MOKHOCTD IJISI OCO3HAHHOTO ¥ CAMOCTOSITETbHOTO BbIOOpA MM
cnenoBath. [5,6].Takske Gosbitioe BimsiHMe Ha 9 (HEKTUBHOCTD MPUMEHSIEMbIX MEP OKa3bIBAIOT TaKMe [TOKa3aTe M Kak
KaueCTBO COTPYIHMYECTBA C TyporiepaTopaMi M PaBUJIbHOCTh BbIGOpA CPEACTB KOMMYHMKAIINN.

ITogBomst MTOT, XOTEIOCh OBl OTMETUTD, UYTO Ha MPAKTUKE PEIKO MPUMEHSIETCS TOJBKO OHA U3 BbIIIENepeunc-
JIEHHBIX CTpATeruii PerympoBaHyis PeKpPealyIOHHOI [esITeIbHOCTY Ha OXPaHSIeMbIX NMPUPOSHbIX TepPUTOPUSIX [7].
B GosblinHCTBe cyvyaeB, AJis YCIIEITHOM peann3alyuy MOCTABJIEHHON 3aJauM HeOO6XOOMM KOMIUIEKCHBIN TOAXOZ,
BKJIIOUAOIIMI 2 1 6oJiee CTpaTerumn.
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INFLUENCE OF REGULATION OF RECREATIONAL ACTIVITY
ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECOTOURISM IN PROTECTED NATURAL AREAS

Abstract. The article discusses the main strategies aimed at regulating recreational activities in protected natural
areasto These are the strategy of administrative regulation, the strategy of taking direct measures, the strategy of taking
indirect measures. It is illustrated that the correct choice of strategy for regulating recreational activities contributes
to the sustainable development of ecotourism in protected natural areas. Practical examples of the application of
strategies for regulating recreational activities are given and it is noted that for the successful implementation of the
task, an integrated approach is required, including 2 or more strategies.

Keywords: strategy, recreational activities, ecological route, ecotourism, sustainable development
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CUCTEMA JTU®PEPEHIIAPOBAHHOM IJIATBI 3A YCJIYTH KAK BAKHBIV DJIEMEHT
YCTOWMYUBOTO PABBUTHUSA DKOTYPU3IMA HA OXPAHSIEMBIX ITIPUPOHBIX TEPPUTOPUSX

AnHoTanus. B cratbe paccMaTpuBarOTCSI OCHOBHbBIE BBITOIbI U BO3MOYKHbBIE M3IEPIKKM, KOTOPbIE MOTYT BO3-
HUKHYTb, KOTIa BBOIUTCS AuddepeHIMpoBaHHas TUIaTa 3a TyPyCJIyTH, ¥ KaK OHY BJIMSHIOT Ha Pa3BUTHE IKOTYpU3Ma
Ha OXpaHSIeMbIX TPUPOSHBIX TeppuUTopusix. O60CHOBBIBAETCS, UTO P COATAHCUPOBAHHOM MTOAXO/Ee BHEpeHMeE TaH-
HOJ CUCTEMBI MO3BOJIUT PEIINUTDb PSIJL 3HAUMMBIX JJIS OXPaHSeMbIX TPUPOLHBIX TEPPUTOPUI 3a4a4: PETYIMPOBaHNE
" TIepeHarnpaBJieHye TIOTOKOB TIOCETUTEIel, CHYDKeHME HArpy3ky Ha 0COOGEHHO YYyBCTBUTEIbHbIE YUACTKHU, PEIIEHNIO
COLMAJIbHBIX 33/1a4, a TaK)Ke IPUBEET K YBEJINYEHUIO JOXOI0B.

KiroueBble cj10Ba: 5KOTYpU3M, 6aIaHC, COIMAIbHBIE 3a5a4M, U3IEePIKKY, OXpaHsieMble IIPUPOLHbIE TEPPUTOPUN

BBenenne nuddepeHIMPOBAHHON TUIATHI 32 TYPUCTUUECKYE YCIYTH, IPeSOCTaBIIsieMble Ha OXPaHSIEeMbIX MPU-
POIHBIX TEPPUTOPUSIX, BAXKHO B TOM UKCJIe [IJIST PELeHMsT COIMAaIbHbIX 3a/au, CBI3aHHBIX C 00eCIeUeHeM PaBHbIX
BO3MOYKHOCTEN JIJIsSl BCEX CJI0EB HACEJIEHMsI, B TOM UMCJIe ¥ Majloo6ecreyeHHbIX, 10 MOCEIEeHNIO YHUKAIbHBIX Tep-
putopwmii [1].
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Uepe3 BHeapeHue cuctembl nuddepeHIMpoBaHHO OMIaThl Ha OXPAHSIEMbIX NMPUPOTHBIX TEPPUTOPUSIX, Ha-
npuMep, ABYX U Gosiee Tapu@HON CUCTEMBI Ha YCJIIYTM, MOXKET ObITh pellleH KOMILIEKC 3amad. [lepeunciium HuKe
HanboJsIee 3HAYMMBbIE U3 HUX.

1. PerynupoBaHue MoToKa MoCeTUTeen.

JlaHHBIN aCMeKT SIBJSIETCS] OMHUM M3 CaMbIX UYBCTBUTEIbHBIX B PA3BUTUM SKOTYpU3MA ¥ Uepes3 yBeJIMUYeHMe
BXOJHON IJIaThl HA 0COO0 UYBCTBUTEIbHBIX YUACTKAX MONKET ObITb JOCTUTHYTO CHVDKEHME TOTOKA MOCETUTEesein
U, KaK CJIe[CTBMe, COKpallleH)e HeraTMBHOTI'O BO3JelICTBMS Ha TePPUTOPUIO, B OCOOEHHOCTH B IMMKOBBIN Ce30H [2].

2. TlepeHaripaB/ieHe TOTOKOB ITOCETUTEJIEN.

MHuororapudHas cucTemMa OIIaThl 32 YCIYTY MO3BOJUT HE TOJBKO YIPOCTUTH MPOLIECC PEryIMPOBKYU MOTO-
Ka mocetureseir. OHa TakKe MO3BOJIUT OCYLIECTB/ISTh MEPEHAIIPaB/IeHNe TOTOKOB MOCETUTENIEN C TeperpysKeHHbIX
YYaCTKOB ¥ TIO3BOJIUT OCYIIECTBIISITh TIePEHAITPABIIEHNE TOTOKOB MOCETUTENIEN C TIEPErPYsKEHHBIX YUACTKOB U TIO3BO-
JIUT He JOMYCTUTh MPEBBILIEHNS TOMYCTUMON PEKPEAIIIOHHON Harpy3Kiu.

3. TloBbIieHNe TOXOMOB TEPPUTOPUN.

I'mbkast cucremMa oIIaThl YCIYT, MPEIOCTABISIEMbIX OXPAHSIEMbIMM MPUPOTHBIMM TEPPUTOPUSIMU, TTO3BOJIAT
6oJiee yCIEITHO COB/IOCTY 6ajlaHC MHTEPECOB MEeKAY MPUPONOOXPAHHON U TYPUCTUUECKON IeSITeIbHOCTHIO U TO0-
3BOJIUT HAIPaBUTh, MOJyUYEHHbIE JOMOJHUTEIbHbIE NOXOMbI, 3apa0OTaHHbIE 32 CUET IMOBBIIIEHNUS 1I€H, HAIPUMep,
B BbIXOJHbBIE U MPA3THNYHBIE THY, B TMKOBBIN CE30H HE TOJBKO HA MPUPOIOOXPAaHHbIE 1IeJIM, HO ¥ Ha Pa3BUTHE TypPU-
CTHUYECKOM MHPPACTPYKTYPbI, UTO «B ITEPCIIEKTUBE CIeIaeT TEPPUTOPHIO ellie 6ojiee MpUBJIeKaTeTbHOM /IS TYPUCTOB
Y B TO JKe BPEMSI TTO3BOJIUT COXPAHUTh YHUKAIbHbIE TPUPOAHbBIE TIEHHOCTH JIST OYIYIIX TOKOTEHMII».

Ha myTu K MOBBILIEHNIO JOXOMOB TEPPUTOPUM HENb3sT 3a0bIBATh O MOCTOSSHHOM MOHUTOPMHTE PeaKluu IOo-
ceTuTesNIel Ha MPOU3BOAVIMbIE M3MeHeHMs. Kak 1MoKas3bIBaeT CTATUCTMKA, B GOJIBIIMHCTBE CyYaeB HeOOJbIIas Uu
yMepeHHas IJ1aTa, He OKa3bIBaeT CYIIIeCTBEHHOTO BO3MENCTBMS Ha KOJIMYECTBO MOCEleHNi1. B To BpeMs Kak 3Haum-
TeJbHOE YBeJIMUEHNe pa3Mepa IUIaThl, KOTa ee pasMep HauMHAET COCTABJISTh 3HAYMMYIO YacTh OT OOIIMX PACcXOIOB
Ha OTABIX, MOXKET HETaTMBHO CKA3aThCS Ha CTATUCTMKE MJIY K€ TTPUBECTU K OTKA3y OT MOCEIEeHNUS MM CMEHE U3JTIO-
6JIeHHBIX MeCT OTzbIXa [5].

V3meHeHus B IIEHOBOJI TIOJIUTUKE CBSI3aHHbBIE C MOBBIIIEHNEM TUIAThI 32 YCIYTH, TOJKHO ObITh HE TOJIbKO TUO-
KVMM, HO ¥ JIJIS1 YCIIEIITHOTO BHEAPEHMS M CHYDKEHUST YPOBHS COITPOTUBIIEHMSI TIOCETUTENIEN JO/KHO OBITh COMPSKEHO
C TapaJIIeJIbHBIM COBEPIIIEHCTBOBAHMEM YPOBHS M KayecTBa CEpPBMCA, YTO MPYU MPABWILHOM TOAXOJE JIOSITbHOCTh
TYPUCTOB, BUISIINX, UTO YBeJIMYEHNE pa3Mepa OIUIaThl HAMPSIMYIO OTPaskKaeTcsl Ha YPOBHE MX YOOBJIETBOPEHHOCTH
OT IOCEIIeHMs U KaueCTBe yCJIYT.

ITpu BBemeHMM M3MEHEHMI B CUCTEMY OIUIAThI YCIYT HeJb3s 3a0bIBaTh O CBOEBPEMEHHOCTHM JOBEIEHMST HOBOW
mMHbOPMAIMY 10 MOTEHIMAbHBIX TIOCETUTENIEN, YTOObI CHU3UTH YPOBEHDb HETaTMBHOM PeaKklMy Ha M3MEHEHMs U TI0-
3BOJIUTH TYPUCTaM, IIPY HEOOXOIMMOCTH, BHECTHM KOPPEKTMPOBKYM B CBOM ILIAHBHI [6].

T'oBODST O MOJIOKUTENILHBIX U3MEHEHMSIX ¥ BO3MOKHBIX BBITOAX OT BHeApeHMs cucTeMbl auddepeHIpoBaH-
HOJ1 TIJIaThl HEJTb3ST HE CKa3aThb ¥ O BO3MOXKHBIX M3IepykkaxX. Hanbosee paciipoCTpaHEHHbIMY M3 HUX SIBJISTIOTCST YC-
JIOSKHEHMe Mpoliecca aIMUHUCTPUPOBAHMSI, HEOOXOAMMOCTD MPOBENEHNST PAa3bsICHUTEILHOM PAabOThI C COTPYIHUKA-
MM U TIOCETUTEJISIMU, BO M3OesKaHue WIIM IJIS CHVUSKEHMsI BO3MOYKHBIX HEraTMBHBIX TTOCIENCTBUI U HETOBOJIbCTBA,
0COGEHHO Ha ITepBBIX JTarax BBeIeHNMsT HOBbIX Tapudos [7].

Takum ob6paszoM, BBemeHMne AnddepeHIpPOBaHHONM I1JIaThl 38 TYPUCTUUECKME YCIYTU MO3BOJIAT PEIIUTDb Psif,
3HAYMMBIX [IJIT OXPAHSEMbIX NMPUPOMHBIX TEPPUTOPUN 3a7au, TAKMX KaK: PEryauMpoBaHue ¥ TepeHanpaBieHye 1mo-
TOKOB TIOCETUTEJIEN, CHMYKEHMIO HAarpy3Ky Ha OCOOEHHO UYBCTBUTEJIbHbBIE YUACTKY, PEIIEHMIO COIMAIbHBIX 33y,
a Taxske Mpy cHAIAHCUPOBAHHOM TOAXOE MPUBEET K YBEJIMUEHWIO TOXOIOB.
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SYSTEM OF DIFFERENTIATED PAYMENTS FOR SERVICES AS AN IMPORTANT ELEMENT
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECOTOURISM IN PROTECTED NATURAL AREAS

Abstract. The article discusses the main benefits and possible costs of introducing differentiated fees for tourist
services and their impact on the sustainable development of ecotourism in protected natural areas. It is substantiated
that with a balanced approach, the implementation of this system will allow solving a number of significant problems
for protected natural areas, such as: regulation and redirection of visitor flows, reducing the load on particularly
sensitive areas, solving social problems, and will also lead to an increase in income.

Keywords: ecotourism, balance, social tasks, costs, protected natural areas
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3KOJIOTMYECKHUE TPOIIbl KAK ACIIEKT PA3BBUTHS YKOJIOI' MYECKOI'O TYPU3MA
B HUKETOPOJICKOM OBJIACTH

AuHoranus. B maHHON cTathe msydaercs criermduka pasBuUTHs SKOJIOIMUECKOro TypusmMa B Hiuskeropomckoi
obmactu. Taércst qeduHNIINST «IKOJIOTMYecKast Tporax. [IpuBenéH aHaims IeiCcTBYIOIMX 3KOTporB Poccun B Lesom
", B YaCcTHOCTH, B Huskeropomckoit o6macti. ABTOPOM OmycaHa rmpo6eMaTyKa SKOJIOIMYeCKMX TPOIT Ha TePPUTOPUMN
Hwuskeropomckoit o61acTi.

Knrouessble ciioBa: Hiskeropomckast 06/1aCThb, TYPU3M, SKOJIOTMUYECKUIA TYPU3M, SKOTPOIIa

B Hacrosiiiee BpeMs ueJIoBeUeCTBO BCe GOJIbIIe 3ayMbIBAETCSI O HEOOXOAMMOCTHM OXPaHbl OKPY’KAIOIIIEl cpe-
Ibl. BBIGPOCHI BpemHbIX BelleCTB B aTMOChepy OT MPOMBIIUIEHHbIX MPEANPUSATUI M O6BEKTOB SHEPTETUKHM, 3arpsi3-
HEeHMe BOIOEMOB OTXOIAMM JKM3HEeIesATeTbHOCTM UeioBeKa, HeMPUTOMHOCTh MMOUBbI M BOMAbI IO MPUYMHE CBAJIOK U3
TOJIMMEPOB, Hea(hhEeKTUBHOE VCIOIb30BaHMe SHEPrUy — Bce 3TO 00YCIOBIeHO (hakTopaMm, OMpeme/IeHHbIMM K3~
HEJIeSITeJIbHOCTBIO UesioBeka. AHAIM3MPYsT HeraTMBHbIE MMOCTIENCTBIUSI BO3MEICTBYS UeIoBeKa Ha IIPUPOY, IOV BCe
ITy6’ke OCO3HAIOT HEOOXOAVMOCTD 3aIlIUThI OKPYKAIOIIIEl CPebl.

ITo maHHbBIM puC. 1, MbI BUAMM MOBBILIIEHHOE BHMMAaHME JIIOAEH K 9KOJIOTUUYECKOMY TYpPU3MY.
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Puc. 1. KosmuecTBO TYpHUCTOB, IIyTElIeCTBYIOIIVX 10 HANIPaB/JIeHNIO 3KOJIOTMYecKoro Typusma B Poccun,
2005-2020 rr.
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DKoJjoruyeckas Tpona— CreragIbHO 000pyA0BaHHEIN MapIIPYT, MPOXOISIINI Yepe3 pa3THIHbIC SKOTOTHICCKUE
CHCTEMBI U JIPyTHE MPHPOIHBIC 0OBEKTHI, C ENBI0 HKOJIOTHIESCKOTO TPOCBEUICHHS TYPUCTOB. [IpHBIeKaTeIbHOCTD
9KOJIOTHYECKHX TPOII IS TOCeTUTENEH (POPMUPYETCS U3 CIICAYIOIMINX COCTABIISIONINX : IPUPOAHOM KPacoThl, ¢€ YHHU-
KaJIbHOCTH U pa3HOo00pa3usl.

st onipeneneHust HauOoJIee MOMYJISIPHBIX SKOTPOI U PErHOHOB B Poccuu mpoBeieM UX aHaju3.

Poccust — pekopacMed Mypa I10 IUIOLIAAM HETPOHYTOM IuKoy mpuponsl. [Toutn monosuHa (45 %) Teppuropun
Poccun - yteca. A cembmast 4acTh, 255,6 MJTH ra, OTHOCUTCSI K 0COO0 OXpaHsIeMbIM ITPUPOAHBIM TEPPUTOPUSIM: 3aI10-
BeIHMKAM, HallMOHAIbHBIM TapKaM, 3aKasHuKkam. VIMEHHO OTCIOIA M POXKIAETCS MpeAJoskKeHye Ha SKOJIOTMYeCKUit
TYpU3M, & B YACTHOCTY CO3JAIOTCSI SKOTPOIIbI, TIO3BOJISIFOIIINE JIIOASIM y3HATh HOBYIO MECTHOCTD 1 €e OCOOEHHOCTH.
K Haubosee nomynsipHbIM 3KoTpornaMm Poccum oTHOCSITCS:

1. TlomBomuast sxoTpora Ha AJsiTae. DTO repBast OABOAHAS TYPUCTUUECKasT IKOTPOIa. MapIipyT 3aHMMaeT He
MeHee Tpex 4acoB. Takske BOSMOKHbI BapMaHThI IIPOXOKAEHMS TPOIIbI 1T HOBUYKOB, COBEPIIAIOIINX TIepBbIe MOrpy-
SKEHVSI, ¥ JIJI1 OTIBITHBIX aiiBepoB. VIHCTPYKTOPBI TOTOBBI MPEIJIOKUTb JHEBHbIE ¥ HOUHbIE TIOABOAHbBIE TTPOTYJIKH,
JIETHUE U 3UMHME.

2. EnoBbie xommbl. DKoTporna « EJoBbIe XOJIMbI» MPOXOOUT MO TEPPUTOPUM MaMSITHMKA MPUPOabl TOKCOBCKMe
BBICOTBI, HAXOISIIEMCSI B MOCcéaKke TOKCOBO. DTO MECTO — OfIHA M3 CaMbIX BBICOKMX TOUEK JIeHMHrpasICcKoi 06IacTi.

3. Cecrpopenikoe 60510T0. DKOTpoma pacrosaraercss B JleHMHrpaackoy o6acTy, 3TO YHUKAJIbHOE MECTO
C OrPOMHbBIM pasHOOOPa3yeM SKMBOTHBIX M PacTeHM, B TOM unciie, 3aHeceHHbie B KpacHyio kuury PO.

4. Dxorpomna «ConHeuHas». [laHHas 9KOTpoIa mpoxoauT B peciybivke Kpbim. ITyTteriecTBys o « CoTHEUHO»,
MOXKHO yBUAeTh JIMBammiickmii mapk, oco6HsK Opeanp, xpam Ilokposa IIpecssitoii Boropomguiier, xpam CBSITOro
Apxucrpatura Muxania.

5. PaxoBble 03epa. DKOTpoIa MPOXOAUT MUMO TPYIIIbl 03€p B Briboprckom parione JleHurpamckoi o6aacTi.
Hob6parbcsi 1O Hee MOXKHO Kak Ha aBTOMOOWIIe, TaK ¥ Ha 0611leCTBEHHOM TPAHCIIOPTe, JaHHAsl SKOTPOIla 3aTparuBaeT
orpomHoe paszHoo6pasue (iopbl 1 dhayHbl JIeHMHTpagCKOM 06IaCTH.

B Poccumiickoit @enepatiyn HacuuTbiBaeTcst 6osiee 100 06yCTPOEHHBIX 9KOJIOTUUECKUX TPOII, PACTSHYBIIMXCS TIO
TepPUTOPUY BCel cTpaHbl. OTHAKO, YUMTBIBast pa3Mepbl Poccyi, 3To KOMMUeCTBO SIBIIETCS KpaitHe MasibiM. CyIleCTBYIOT
oTpeneIéHHbIe KPUTEPUH, TTO3BOJISTIONIME MECTHOCTY ODUIMAIBHO CTaTh SKOTPOION. LIS 3TUX 1ieseli MCIOMb3yeTCst
MHTErpasIbHbIN [10KA3aTeIb YPOBHS Pa3BUTHUS SKOJIOTMUECKOTO TypusMa B cybbekTax Poccuiickoit depeparyn:

1. Hons mwiomaay OOIIT ot miomaay pervoxa.

2. TIpropuTEeTHOCTH SKOJOTMUYECKOTO TYpyU3Ma B PerMOHAIbHONM ITporpaMMe pasBUTHS Typu3Ma.

3. Hammune nHbopmaiym o MapuipyTax SKOJIOTMUYECKOro Typusma Ha cavitax TULI.

PaccmoTpym pasBuTHe sKOTpOI Ha mpyumMepe Hinkeropomckoi 061acTi.

Ha Teppuropun Huskeropoackoii obmactu Haxomutcst 11 skorpor, 2 3 Hux — B I. Huskunit Hosropon. Ilepsast -
«MappuHa poIa» MpoTSKEHHOCTHIO B OAVH KUJIOMETD Ha TePPUTOPUM My3es-3aroBenHmKa «LIlenkoBCcKmii XyTop».
Bropast mpoTsskeHHOCTbhIO B [iBa KMJIOMETpa HaxoauTcst B mapke «IlIBeriapus». MapuipyThl IIPOJIOSKEHBI TaK, UTO UX
MIPOXOsKAEeHVe MOSKHO IJIAHMPOBATh KaK IeJIMKOM, TaK M KOPOTKMMM OTpe3KaMM.

B pamKkax HalOHaJIbHOTO MTPOEKTa « DKOJIOTHSI», HAITPaBJIEHHOTO Ha COXPaHeHMe OKPY’KaloIlel Cpefibl, COKpa-
IIeHVe BPeIHbBIX BHIOPOCOB B aTMOChepy U CHYKEHME HETaTMBHOTO BJVISIHYS UeioBeKa Ha Mpupoxy, 6110 060pymo-
BaHO ¥ MMACIOPTU3MPOBAHO 89 TYPUCTCKMX MaPLIPYTOB, CO3LAHO 35 TYPCTOSHOK, YCTaHOBJIEHO 44 MH(DOPMAaIIMOHHBIX
crena, 50 yTeBbIX yKasaresieil, MpOMapKupoBaHo 477 KM TyPUCTCKUX TPOIL.

Takum o6pasom, Ha HaHHbI MoMeHT B Hiuskaem HoBropoge miaHupyeTcst OTKPbITVE HOBBIX 9KOTPOII, KOTOpbIe
OyoyT MOMYJISIPU3MPOBATH IKOJIOTMUECKIIA TYPU3M B PETMOHE.
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ECOLOGICAL TRAILS AS AN ASPECT OF ECOLOGICAL TOURISM DEVELOPMENT
IN THE NIZHNY NOVGOROD REGION

Abstract. This article examines the specifics of the development of eco-tourism in the Nizhny Novgorod
region. The definition of “ecological path” is given. The analysis of the existing ecotrails in Russia as a whole and,
in particular, in the Nizhny Novgorod region, is given. The author describes the problems of ecological trails in the
Nizhny Novgorod region.
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OTEYECTBEHHBII TYPU3M B YCJOBUSAX AHTUPOCCUMCKHAX CAHKIIUI

AnHoTamus. B pamkax TaHHOI CTaTby aBTOP OCBeIllaeT TaKyk IPo6IeMY, KaK MOCIeNCTBISI aHTUPOCCUICKUX
CaHKIIMIA, BBeOEHHBIX Ha (OHe crenmaabHOM BoeHHOM omnepaiyy (CBO). [TaHHble peCTPUKUMM TOBJIUSIIIN Ha OTe-
yecTBeHHbIT TypusM. CTpyKTypa mybamMKanmuy COOEPsKAT TaKye acleKThl KaK: OTPUIATe/IbHbIE U MTOJIOKUTEIbHbBIE
MOC/IENCTBYS 3aMaJHBIX OTPaHMYEHMI; BOCTpeOOBaHHbIe TypuCTHuecKue Hampasienus B 2022-2023 ropax; mep-
CITEKTUBBI PasBUTHsI OTPACJIA.

KiroueBble cj1oBa: CaHKIMM, TYPU3M, SKOHOMMKA, KOHGIIMKT, TYPUCTUUECKIE TOTOKM, TYPUCTUUIECKE Olepa-
TOPBI, TYPUCTUUECKYE MapLIPYThl, TYPUCTUUECKIE HAIIPaBJIEHUS

Typuctuueckas orpaciib aJisi Poccun urpaet BaskHYIO pOjib, TaK Kak SIBJSIETCS 6a301 s CO3LAaHMsT GObILIO-
IO KOJIMYECTBAa HOBBIX PabouMX MECT B MeCTaX C MPUPOIHONM, KYJIBTYPHOM Y MCTOPUYECKON MPUBJIEKATETbHOCTHIO.
B 3TO]71 CBA3M BaXKHO OTMETUTD, UTO TYPU3M OUY€Hb YYBCTBUTEJIEH KO BHYTPV- ¥ BHEIITHEIIOJIUTUYE€CKNM M3MEHEHMIM,
a 3HAUYUT, JAHHOE HATpaB/IEHVe OJHO U3 MEPBbIX UYBCTBYET Ha cebe BCe TOCIENCTBMS STUX u3MeHeHnit. Ha maHHbIi
MOMEHT HACYIIHO IIPOGJIEMOVI SIBJISIETCSI TO, UTO OTPAC/ib, KOTOPAs! TOJIbKO Havyasia BOCCTaHAB/IMBATbCSI TOCIIE MaH/Ie-
mun COVID-19, noaBepriach CaHKIIMOHHOMY JIaBJIEHMIO CO CTOPOHBI 3amnaza Ha ¢oHe rpoBeaenust CBO, uto nocry-
SKMJIO CO3MAHMIO CIIOKHOM CUTYAIMM Ha TYPUCTUUECKOM PhIHKE. YCJIOKHMUJICS TPOLECC OCYILECTBIEHVS BbIE3IHOTO
U BbE3THOTO TypyU3Ma, OSIBIIIMCH CJIOKHOCTY B KOMMYHMKAIMM C PUTeIIepaMi U ToTpebuTessimiu. [6]

B HacTosiiee BpeMst MOKHO BBIIENUTD CJIEAYIOIIe HeraTMBHbIE BJIMSHUSI aHTMPOCCUMCKMX CAHKIMI Ha TY-
PU3M [IJIS1 POCCUMCKUX TIOTpeOuTeeii:

1. 3aBUCUMMOCTb POCCUIICKMX aBMAKOMIIAHUI OT 3apyOesKHbIX MAaCCaKMPCKUX CaMOJIETOB, TaK KaK OOJIbIIast
yacTh (82 %) cymoB B aBMamapkax apeHJOBAHHbIE ¥ HEOOXOOMMO UX TEXHMUYECKOe OOCITYKMBaHNe, Haaudme 3apy-
66){(HI>IX 3allaCHbIX ‘IaCTef;[ Y KOMIIJIEKTYIOIINX. HO, AHAJIUTUKN OTMEeYaloT, YTO 33py6e>KHbIe KOMITaHUM TaK>Ke HECYT
yObITKM (38 MWUIMOHOB JO/UIAPOB €KEHEMEIbHO), He MMest BO3MOKHOCTHM MIPOJIETATh B BO3AYIIIHOM IIPOCTPAHCTBE
Poccym. [2]

2. TloBbllIeHNME 11€H Ha TYTEIIeCTBUS B CBsI3M ¢ pocToM uHGsimu. B 2022 rogy 6buT MpoBeeH Opoc, B KOTO-
POM ITOJIOBMHA OTIPOIIIEHHBIX OTBETMIIN, YTO HE MOT'YT ITO3BOJIMTh Ce6e Che3ANUTh Ha OTIObIX HY 3arPaHUILy, HY BHYTPU
crpanbl, XoTs B 2021 ropy Tak orBevyaymu 40 % pecroHneHTOB. [4]

3. HeBOSMOKHOCTb OTIIPAaBUTHCS HA OTHBIX B €BPOIENCKME CTPAHbI, TaK KaK MPOILECC TTOIyUeHVsI BU3bI CTasl
HaMHOTO MpoGieMaTNYHee.

4. HeraTuBHO€E OTHOIIIEHME K POCCUIICKON HALMM HA TEPPUTOPUM TIOMYIISIPHBIX TYPUCTUIECKUX HAITPABIEHUIA.

Ho, Hapsioy ¢ HeraTMBHBIMM TTOC/IEACTBUSIMYU, MHOTME IKCIIEPTHI OTMEUAIOT HEKOTOPbIE TIOJIOKUTETbHbIE CTO-
POHBI B TEKYIIEN CUTYALUN:

1. TToBbIlIeHNE€ BHYTPEHHETO TYPUCTUUYECKOTO IMOTOKA 33 CYET MOBBIIIEHNSI CITPOCA HA: PEUHbIE KPYM3bl, CaHa-
TOPWM, OTJBIX Ha MOPCKUX MOGepeskbsix Poccunt.

2. Cripoc Ha paHee MeHee TIOMYJIIpHbIE TypucCTUUecKue HarpasieHus: Kamuarka, Baiikan, Kasaub, [larecras,
Apxkruka, Kammuunarpag u gpyrue. [3]

3. Cpeny CTYIEHTOB CTaJIi ITPOBOANUTHCST Becepoccuiickie KOHKYPChI TIO CO3/IaHMIO HOBBIX M KPEATUBHBIX TypPU-
CTUYECKMX MapIIPYTOB IO POAHBIM KpasiM, UTO MIPUBEAET HM TOJIBKO K CO3MAaHNIO HOBBIX TYPIIPOAYKTOB, HO ¥ MTOBbI-
CUT MHTEPEC MOJIOHEKM K HAYYHON [JesITeIbHOCTH.

Ho, HecmoTpst Ha pasBuTHe GOJIBIIIOTO YKC/Ia HOBBIX HAIlPaBJIeHMI POCCHUITCKOro Typusma, IOpuit Bapspikmu —
BHUIe-TIPe3UAeHT Poccuiickoro corsa TYpUHAYCTPUH, YBEPSIET, UTO CTUMYJ/IMPOBaHE BHYTPEHHETO Typu3Ma He CBS-
3aHO JIMIIb C YyKecToueHmeM caHKumit. OH oTMeTw, 4Tto yacth TypuctoB (30 %), panee orgpixaronmx B EBpore,
OTIpaBWINCH 10 ApyruM HampasiaeHusm (Typuus, Eruner, OAD u npyrue), 1 Tosbko 20 % oTnpaBmIiCh Ha OTObIX
BHYTpM cTpanbl. Kpome sToro, IOpuit BapsbiknH Takske HallOMHWI, UTO elle M0 HOBbIX caHkimit B 2019 rogy npu-
HSUTM CTPaTeruio pasBUTMsI BHYTPEHHEIO Typu3Ma, B XO[e peayM3allii KOTOPOM, Ha JaHHbIi MOMEHT MbI MOXKEM
BUAETh: pOCT crpoca (+35 %) Ha Typsl B Hampasienne CeBepHoro KaBkasa; rmoBbliiiieHye cripoca Ha Typbl B MOCKBY
u Caukr-IlerepGypr; o61mit poctT BHyTpeHHero Typusma Ha 5-10 %. [1]

Kak ormeuaer Bnagumup Bragumuposuu ITytun: «Poccus o6namaer BceM HEOOXOAMMBIM 1)1t 3P PEKTUBHOTO
pas3BuUTHS TypucTHUeckoil coepsr» [5]. IlpesuneHT nmoguepkuBaet, 4YTO roCyiapcTBy M GU3HeCy HEOOXOOMMO CTpe-
MUTBCS K TIOBBIIIIEHUIO KaYeCTBa, CTAaHIaPTOB, KIIMEHTOOPVEHTUPOBAHHOCTH, JOCTYITHOCTM, Pa3BUTHUIO MHDPACTPYK-
TYpbI B o6sactu Typusma. C 3TUM IMOMOTYT MMEIOLIeCs pecypchl (IPUPOAHbIE, KYJIbTYPHbIE, UICTOPUUECKME U TaK
nasnee). ITo ciioBam mnpesupenTta Poccnn: «IriaBHOE — YETKO U MOC/Ie0OBATEIbHO BBITOIHSITD BCE HAMEUeHHbIe TUIaHbl,
B TOM UMCJie B paMKax HallMOHAJIbHOTO MpoeKTa « Typu3M U MHAYCTPUSI TOCTEIPUMMCTBA»». Y3Ke MPUHSIThI BaKHbIE
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pellleHNsT: TbTOTHOE KPEIUTOBAHME CTPOUTEIBCTBA TOCTUHUII, TIOPYUYEHME MOTIOTHUTEIbHO MOAAEePsKaTh BO3BEeHIE
KPYTJIOTOIVYHBIX MTAPKOB Pa3BIeUeHMIT, aKBaIIapKOB, TOPHOJIBIKHBIX TPACC U KyPOPTOB.

Takum 06pasoM BUIHO, YTO HA TOCYJAPCTBEHHOM YPOBHE NMPUHMMAIOTCSI MEPBI 110 CO3JaHNI0 KOM(MOPTHOM Ty-
PUCTUUYECKOI CPeJIbl, HO MOKA He SICHO CMOTYT JI POCCUSIHE MTEePEITH UCKITIOUUTETHHO Ha OTEUeCTBEHHbBIN OTABIX, HO
C KaK[IbIM THEM BCe GOJIbILIe JTIOEH, Ty TelIeCTBYsI, OTKPLIBAIOT IJIsi ce6s1 HOBbIE YTOKY PomuHbI.
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T'OCTUHUYHAS UHAYCTPUS, EE POJIb B PASBUTUHA DKOHOMMKHU PETHOHA

AnHoranus. [ocTMHMYHAS MHOYCTPUS UrPaeT BaXKHYIO POJIb B PasBUTUU SKOHOMUKU Kypckoit o6iacTu.
Hauubni cy6pekT Poccun ¢ 2022 roga yvacTByeT B HAIMOHAJIBHOM IpoekTe «TypusM M MHAYCTPUSI TOCTEIPUUM-
CTBa». BaskKHBIM cjlaraeMbIM pe3y/bTaTMBHOIO YUaCTysI B HA3BAHHOM IPOEKTe SIB/IsSIeTCsl MHPPaCcTPyKTypa TOCTUHUI]
KaK CPeACTB pasMelleHus], YTO CTaI0 OTHMUM 13 IPEIMETOB aHaM3a JAaHHON PaboThI.

KunioueBsre cioBa: Kypckast 061acTh, TOCTMHUYHAS MHIYCTPYsL, 9KOHOMMKA, HALIMOHAJIbHBIN TPOEKT

Topon Kypck, c/iaBUTCST He TOJTbKO CBOEN MCTOPHEH, HO ¥ 0COObIM TOCTENPUUMCTBOM. B 9TO¥ cTaThe Xouy pac-
CMOTpETH Pas3/IMUHbIe aCIeKThl TOCTENPUMMCTBA Ha npumepe Kypckoit o6macTit.

B 2022 ropy Kypckast o65acTb npucoenHmwIach K peaausanyy HarmpoekTa « Typusm u MHAYCTpUS TOCTENPU-
umcTBa» [3]. OQHO U3 ero mporpamm SIBJISIETCSI MHULIMATMBA, HAllPaBJIeHHasl Ha Pa3BUTHE Typu3Ma JIJIsl [IIKOJIbHVUKOB,
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JIJIST O3HAKOMJIEHMS IeTel ¢ uctopueit Kpas. B pamkax nmporpammbi: « CostoBbMHBIN Kpait Poccum», «PbIIbCK — My3ei
IO, OTKPBITBIM He6om», «Kosneco ncropun», «ITo CeBepromy dacy Kypckoit myru», « Atomrpaz semian Kypckoir»,
«Kypckas marautHas anomasus». O6uimii o6beM demepaabHOTO GMHAHCUPOBAHMS COCTaBIII Gostee 13 MITH pyoItelt,
COIJIaCHO JaHHbIM agMuHucTpauuu Kypckoit o6aacTi.

B 2023 rogy Kypckast o61acTh Ipofo/KaeT yuacTie B HallpoekTe « Typusm 1 MHAYCTPUSI TOCTENPUMMCTBA Y.
W3 dhenepanbHOro 6r0IsKeTa Ha pa3BUTHE TYPUCTUUECKOV MHGPACTPYKTYPbI BbIaeeHo 64,7 MiH pyouieit, ewé 1,3 MiH
pybieit cocTaBuT obsacTHoe codmHaHCKUpoBaHye [4]. DT CpefcTBa MOTYT OBITH VICIIOJIB30BAHBI HA OOYCTPOIICTBO
TUISKEN, JeTCKMUX ¥ CIIOPTUBHBIX 30H OT/IbIXa, IPMOOpEeTeHNe CHAPSUKEHMsI, MHBEHTapsl, TOBapOB i1 OT/AbIXa, Opra-
HU3AIMIO MTyHKTOB OOILECTBEHHOTO MUTaHMsI». BTOphIM Harpas/ieHeM IIPOrpaMMbI SIBJISIETCST CO3aHMe U PasBUTHE
HAIVOHAJIbHBIX TYPUCTCKMX MapIpyTOB. JJaHHbIE CPECTBA MCIIOIb3YIOTCS Il M3TOTOBJIEHVS ¥ YCTAHOBKM CUCTEM
HaBUTALMY, TYPUCTCKMX MH(MOPMAIMOHHBIX LIEHTPOB, CAHUTAPHbIX MOZYJIel [4].

B momosiHeHnu K 3TOMY, B DErOHe BbIeJIeHbI CPENCTBA Ha CTPOMUTEIbCTBO MOMY/IbHBIX oreseit. CosmaHue
TaKMX OTeJIell MO3BOJIUT PACIIMPUTh IIPEAJIOKEHME pasMeIleHyst M obecreunTtb 6osiee KOMGbOPTHbIE YCIIOBUSI ISt
otabixa B Kypckoit obmacti. B nociieqHee BpeMst HaG/II0qaeTcsl 3aMETHBINM ITPOrpecc B JaHHOM HarlpaBJIeHNMA.

OpHako [Jis COXpaHeHUsI TYPUCTUUECKON MPUBJIEKATeIbHOCTY KYPCKUX JOCTOIPUMeUaTeIbHOCTEN HeoOX0oau-
Ma rpaMOTHasi OpraHusaiys MHGPacTPyKTypbl. Bosbilioe BHMMaHVE TOJKHO GbITh YIeJeHO FOCTUMHMIIAM, KOTOPbIe
SIBJISIIOTCSI OTHOM 3 KJIIOUEBBIX [TPOOJIEM afMMHMCTPALMM pervoHa. TyporepaTtopbl OTMEUaroT, IIOMUMO OrpaHmye-
Huit, cBsi3aHHbIX ¢ maHgemuerr COVID - 19, HOBbIMM MPENSITCTBUSIMU [JIST PasBUTHS TypPU3Ma CTali CTEPEOTUIIbI
B peruoHe. MHorue Jionu, 0CO6eHHO 3apy6eskHbIe TYPUCTDI, He TPeaCTaBlIstioT, uTo Kypckas 061acTh MOXKeT ObITh
MHTEPECHBIM MECTOM [IJIsl roceleHns. Heo6xomumMo Takke yuesisiTh BHUMAaHMe 3KOTYPUSMY M JPYTUMM BO3MOKHO-
cTsiM pasBuTus pernona. Kypckast 06acts 06/1aaeT OrpOMHBIM ITOTEHIMAIOM [IJIsT TYPUCTUUYECKOTO pasBuTus Giia-
rofgapst CBOMM MICTOPUYUECKMM, PETUTMO3HBIM ¥ ITPUPOMHBIM [0CTOIPUMEYATETbHOCTSIM.

Ha cerogusiiiiHmii eHb TYPUCThI Pa3MEIalOTCs B KOJUTEKTUMBHBIX CPEICTBAX Pa3MEIeHNs], TaKMX KaK TOCTUHU-
I[bI, MOTEJI!, TOCTEBBIE IOMa, 6a3bl OTAbIXa M TYpUCTCKMe 6a3bl. Ha puc. 1 mpepcrasieHa CTPYKTypa KOJUIEKTUBHBIX
CpefCcTB pasMelleHus 1o Gopme COGCTBEHHOCTH.

7%

O yactHan cobCTBEHHOCTD
B MyHMUMNanbHan cOBCTBEHHOCTL
O rocya cobc

84%
Puc. 1. CTpyKTypa KOJUIEKTUBHBIX CPECTB pa3MelleHus 1o ¢oopme cO6CTBEHHOCTH, %o

B 2021 romy Ha tepputopun Kypckoit o6macty GyHKIMOHMPOBaIo 125 Takux MecT ¢ 06Iei BMeCTUMOCTbIO
11177 mect. B cTpyKkType COGCTBEHHOCTY GOJIbIIIAast YaCTh OTeJIeN U 6a3 OTAbIXa HAXOMUTCSI B YaCTHOM COOCTBEH-
HOCTU — 83,6 %, B MyHUIIMTIAIIbLHONM co6CcTBeHHOCTH — 9,1 % M B rocymapCcTBeHHOI Bcero ymib 7,3 %. KomuectBo
HOYEBOK B KYPCKMX OTEJISIX M TOCTUHMIIAX BhIPOCIo Ha 33,9 % ¢ 953576 B 2020 rogy mo 1277 251 B 2021 roxy. Bosee
95,0 % moceTuTeseii COCTABISIIOT POCCUIICKIE TYPUCTbI, OCTaBImecs 4,5 % - MHOCTpaHHbIe IPasKIaHe.

Ha mannsiii momeHnT B Kypckoit obnactu mevictByet 91 roctuuuia u 40 canartopuen. KommyecTBO HOUEBOK
B HUX yBeJIMumIoch ¢ 1 MutH 277 Thicsta 1o 1 MutH 648 Thicsiu. OHAKO TIaBa pernoHa OTMEYaeT OCTPYIO HeOOXOmu-
MOCTb B CTPOUTEHCTBE HOBBIX TOCTUHUIL M MOAEPHU3AINHU CTapbIX [5].

Bosnee Toro, Kypckast 06/1acThb cTajsa OQHUM U3 TWJIOTHBIX PETVIOHOB IO PeasiM3aliyi IpOorpaMMbl Pa3BUTHS TTPO-
MBbIIIJIEHHOTO TypusMa. CerogHs skckypcuu npoBoasTcs Ha Muxaiutosckuii 'OK uvenn A. B. Bapuuesa, Kypckyro
A3C, «Bben-Tlonb» u gpyrue npeanpusitis. PazpaboraHa B HAllleM PErMOHE U CBOSI CETb 9KCKYPCHMOHHBIX MapIIpy-
TOB, KOTOPbIE OCBOEHBI MECTHBIMU TYypPOIIEpPaTOPaMM.

B 3akiroueHne XoueTcsi OTMETUTD, UTO B PErMOHe €CTh BO3MOKHOCTY U TIOTEHLIMAIT [IJIsT pacIlMpeHust JaHHOM
chepnr gestenbHOCT. OTHAKO OTHOV 13 OCHOBHBIX MPOGIEM MHAYCTPUM TOCTENPUUMCTBA Kak B Poccum, Tak u B pe-
TYIOHE SIBJIIETCSI HEXBATKa HEJOPOTUX TOCTUHMII, MPEIOCTaB/SIONMX KauecTBeHHbIN cepBuc. B Kypckoii obmactu
Pa3sBMBAETCSI MPOMBILLIJIEHHBIN Y MTAJIOMHAYECKUI TYpU3M, CTPOUTCSI KOMIUTeKC B KpacHMKOBO, BO3BOAUTCSI MEMOPU-
an B [ToHBIpSX. DT 06BEKTHI B OYAYIIIEM CTAaHYT KPYITHBIMM TOUYKAMU TPUTSIKEHMS.
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THE HOTEL INDUSTRY, ITS ROLE IN THE DEVELOPMENT OF THE REGION’S ECONOMY

Abstract. The hotel industry plays an important role in the economic development of the Kursk region. This
subject of Russia has been participating in the national project “Tourism and the Hospitality Industry” since 2022.
An important component of effective participation in this project is the infrastructure of hotels as accommodation
facilities, which has become one of the subjects of analysis of this work.

Keywords: Kursk region, hotel industry, economy, national project

VIIK 911.375

Cepreit FOpbeBuu JKXmakuH,
MperofaBaresb,
Kypckuit rocynapcTBeHHbIN TEXHUKYM TEXHOJIOTMIA M CEPBUCA,
Kypck, Poccust

BKJIAJI KYPCKOI'O KPASI B OTPACJIb TYPU3MA (HA ITIPUMEPE MAJIBIX TOPOJOB PETMOHA)

AnnoTanus. B craTbe paccMaTpMBaIOTCSI UCTOPUYECKYE aCMEKThI TPOUCXOKIEHVSI M Pa3BUTHS MAJIbIX TOPOLOB
Kypcroro kpast ¢ TOUKY 3peHusT MHTErpauym B TYPUCTUUECKYIO OTpac/ib. M3yuaroTcst McTopuueckye SaHHbIE O TAKUX
ropopax, kak: [llurper, @aresk, O6osub, Cymska, Peibek, Kypuaros, JIbros, Imutpues. [1Jist KaXXI0ro ropojia JeiaeTcst
XapaKkTepucTuKa. B KoHIle paboThl GOPMYIUPYETCS BBIBOZ, COTJIACHO KOTOPOMY Haubosiee MpyBJIeKaTeIbHbIMM JJIsT
TypusMa 66U BeIOpaHbl Peutbckuit, JIbroBckuit, IlonbipoBckmii CymskaHCKMIA paioHbI.

KiroueBble cjIoBa: Typu3M, MCTOPUSI, MHTETr PALIMsI, MOJIOAEKHBIN TYPU3M, TYPUCTUUECKAsT TPUBJIEKATETbHOCTD

B P® k manbiM ropogam OTHOCST HaceJeHHbIe MYyHKTbI, B KOTOPbIX MPOkUBAOT A0 50 Thic. uesoBek. B Ha-
el pabore Mbl paCCMOTPUM Takue MaJjibie Topona Kypckoro kpast, kak: [urpsr, @atexx, O6osiub, Cymska, PhbCK,
Kypuaros, JIeros, Imutpues, [Tonbipn.

BonbiHcTBO roponoB Ha Kypckoii 3eMyie BO3HUKIIM KaK KPEIoCTH, M3-3a HEOOXOAMMOCTY OOOPOHBI FOSKHbBIX
pybeskelt rocygapcTBa OoT Bpaskeckux Haberos. Takske MHOrve Mecta Kypckoro Kpast CIaBsITCsl CBOMMU IPUPOSHBIMU
0COBGEHHOCTSIMM U 0COOBIMYM BUIAMM peMecIia.

Topon, Peutbck craButcest ycamp6oit MapbuHO, Kyga 4acTo MpUeskaroT TYypucTbl. Takke B Pbuibckom paiio-
He COXpaHWIach MPaBOC/IaBHAsI apXUTEKTYpa, marupyemas XIX B.: Ycnenckmii co6op (1811 r.), ITokpoBckmit co6op
(1822 1.), Bo3snecenckas 1iepkoBb (1866 1.). B cene Ipuroponnas Cno6onka pacrosaraercs HukonaeBckuii MoHa-
cThIpb, Merormii Tpu uepku X VIII B. B camom Poutbcke coxpanmmucs spanms X VIII-XIX BB. [4].

C ropsl ViBaHa PbUTbCKOTO OTKPBIBAETCS BUJ, HA LIEHTP ropoia PeuUTbCKa M TOpOICKOV MOHACTBIPh. B npeBHO-
CTH Ha 3TOM MecTe pacrnosaranack Kpernoctb. Orciona B XII B. npyskuna kus3s Uropst CsiTocaBoBuya BhICTYIIAIA
B [1OXO[, TPOTMB MOJIOBLEB [3].

Topop JIbros Ha3bIBaIOT JMTepaTypHOIL cTommuein Kypckoit semin. 3gech pacnionaratorces: myseu H. H. Aceesa
u A. Tl Taipapa, a Takke gom B. B. OBeukuHa, B KOTOpPOM MicaTesib CO3[aBaj CBOV IIVKJI O4epKOB «PalioHHbIe
6yguu». Bo JIbroBe Takske HAXOAMUTCS MapK BEKOBBIX NyOOB U SICEHel — MPUPOSHbIN MaMSITHUK, gatupyembiin XIX B.

Oco60 JIbroB CaaBUTCS PacIOJIOKEHMEM Ha cBoeli Tepputopuu batau [llamuiisi, mpencTaBisiOy0 cO60
6ecenky c Tpems sipycamu. CoryiacHO pegaHusIM B 9TOi GalllHe COBepIIIal MOJIMTBBI JIIep KaBKa3CKMUX TOPLIEB MMaM
[Iamuib, rteHeHHbI B 1959 1. [6].

Cymska pacnionaratorest [opHanbekmit Cesito-HukonaeBckuii besoropckmit My>kKCKoii MOHACThIPb (BHECEHHBII
IOHECKO B peecTp cambIx KpacuBbIX MeCT B Mupe), PoskmecTBeHcKas 11epkoBb U p. EcTb kKpaeBemueckuit mysei [2].

B [ImuTpreBe HaXOOUTCSI KpaeBegUeCKU My3ei.

O6osiHb M3BeCTHAa CBOMMU sIGIOKaMM, JIFOOMMBIMM TIO Bcelt crpaHe. Kpome xpamoB (Hampumep, Xpam
Anekcanapa HeBckoro), B ropoze cCOXpaHWINCh Kyreueckue noctpoiku XIX B.

B Iurpax Haxogutcst CsiTo-Tpouiikmii Xpam — apXUTEKTYPHbBI TAMSITHUK, oTHOCcsiimiicst K XVIII B. B 1921 r.
B [llurpax 6pu1a OTKpBITA MepBasi CkBaskMHa Kypckoil MarHMTHOM aHOMAJTMH, T, TIO3Ke HauaIuch paboThl 1O JOObIUe
SKeJie3HO pyzmel [8].
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B ®areske pacrosaraiorcst Takue KyJIbTYPHO-MCTOpUUYECKME COOpPYsKeHus, Kak — IlepkoBb MKOHBI Boskmein
Marepu TuXBUHCKOI, a TakKke JoM Kommosutopa I. B. CBupumosa.

B 2011 r. B @areske 6b110 06HAPYKEHO T'YHHCKOE 3aXOPOHEeHMe, B KOTOPOM HaXOIMJ/IMCh IBa 30JI0ThIX Meua, 30-
JIOTOV U cepebpsIHbIN TIOPTYIeliHbIe HAGOPbI, YKpallleH!sl YIIPSDKU. Bee 9Ty peaMeTs Ha JaHHBI MOMEHT XPaHSITCS
B Kypckom mysee apxeosnorum [7].

B dareskckoii nepeBHe YillakoBO ObUIM HaliIeHbl TAMHCTBEHHBIE BOPOHKM, IIPOMCXOXK/IEHME KOTOPbIX HEU3BECT-
HO JIO CMX TIOP.

Oco60ro BHMMaHUS 3aCTYKMBAET TTOCEJIOK TOPOACKOTO Tura — [TOHBIPY, KOTOPBIN SIBSIETCS] aAMUHUCTPATUB-
HbIM HieHTpoM IToHbipoBcKoro paiiona Kypckoit o6imactu. 23 aBrycra 2023 . 3meCh 6bLT OTKPBIT MEMOPHMAJIbHBIN KOM-
miekc «Kypckas myra» kK 80-jeTuto mobembl Haimx Boiick Ha Kypckoint ayre. B 2022 1., mo nopyuennto I1pesnumenrta
Poccun B. B. Tlytuna, Ha 6a3e Poccuiickoro BoeHHO-1cTopuueckoro obiiectsa (PBMO) 6p1u10 MpoBeAeHO roaoco-
BaHMe — KaK/M POCCHUSIHE BUISAT HOBBIM Memopuain? M3 17 BapuaHTOB GblT BbIOpaH 3CKM3, JEMOHCTPUPYIOIINIA CO-
BETCKOTO BOMHA, Pa3ABUTAIOIIErO HEMEIKME TaHKY. [JaHHas 3a[yMKa OJIMIIETBODPSIET MepBbIil Tan Kypckoit 6UTBbI,
B XOfie KOTOPOT'O COBETCKAsI IMEeX0Ta CPasKasach C HAIMCTCKUMY TAHKOBBIMM COEIMHEHVSIMU. ABTOpaMy MOHYMEHTa
cram U. T'nasyHoB u E. Bydetuy. CTpouTeIbCTBO U XOA, MOHTaKHBIX PAOOT HAXOMWIIMCh HA JIMYHOM KOHTPOJIE Y TY-
6epHaropa Kypckoit o6nactu P. B. Craposoitra [1].

23 aBrycra 2023 I. COCTOSUTOCh TOP>KECTBEHHOE OTKPBITHE HOBOTO MEMOpMaja, Ha KOTOPOM IPUCYTCTBOBAI
smuno B. B. ITytun. Ha maHHbBI MOMEHT MeMOpHaibHbI KoMITeKC «Kypckast 6uTBa» MoJb3yeTcst 6OJIbIION TYypH-
CTUUYECKONM MOMYJISIPHOCTBIO cpeay poccusH. Crofa mpuesskaloT He TONbKO skuteau Kypckoi obiacTu, HO U Tpef-
CTaBUTEM APYTUX pernoHoB Poccum. Ha TeppuTopuy KoMILIeKca TaksKe MPOXOMAT SKCKYPCUM IJIsS IIKOJIbHUKOB
U CTYIEHTOB PErMoHa.

T'opon, Kypuatos siBjisieTcst caMbIM MOJIOABIM MaJIbiM TopomoM Kypckoit o6acTi. 3aech MMeeT MeCTO MOJIOMEK-
HBIJ TYpPU3M 33 CYET MYHUIIUTIAILHONM opranmu3anyy « oM JeTCKOTrO U IOHOIIECKOTO TYypU3Ma U SKCKYPCUIT», B KyP-
YaTOBCKOM BOJOXPaHMJINIIE BOAUTCST GOJIbIIIOE KOJIMUECTBO BUAOB PbIG, UTO CIIOCOOGCTBYET PasBUTUIO PhIGOIOBCTBA
B paiioHe [5].

Takum 06pasoM, Mbl BUAVM, UTO KasKIbI 13 MaJibIx ropomoB Kypckoil 061acTi I0-CBOeMY TIpUBJIeKaTeIeH st
OoTpaciy TypusMa. Bmecre ¢ 3TuM, COIJIacHO pe3yyibTaTaM HaIllero MCCIenoBaHus, Haubosiee OOIMPHYIO 6asy Ijist
TYPUCTUUECKOV OTpac/ii UMerT Pouibckuit, JIbroBckuit, ITonbipoBckmii, CysKaHCKIUI PalioOHBbI.
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Abstract. The article examines the historical aspects of the origin and development of small towns of the Kursk
Region from the point of view of integration into the tourism industry. Historical data on such cities as Shchigry,
Fatezh, Oboyan, Sudzha, Rylsk, Kurchatov, Lgov, Dmitriev are studied. A characteristic is made for each city. At the
end of the work, the conclusion is formulated, according to which the Rylsky, Lgovsky and Sudzhansky districts were
chosen as the most attractive for tourism.
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OCOBEHHOCTH PA3BUTHUSA TOCTUHUYHBIX YCJIYT
HA I'OPHOJIBI’KHOM KYPOPTE

AnHoTanus. B cTarbe paccMaTpuBalOTCS TPUUMHBI PA3BUTHSI TOPHOIBIKHOTO OTABIXA B POCCUNCKUX e CTUHA-
LMSIX B KOHTEKCTEe MPOKMBAHMS B TOCTMHMIIAX. [IpoBeiéH aHaM3 TOPHOIBDKHBIX KypopToB Poccum, Takke paccMmo-
TPeHbl 0COOEHHOCTH 3apYOEsKHOTO TOPHOIBIKHOTO TOCTMHUYHOTO CepByca

KiroueBble c/10Ba: rOpHOJBIKHBINA OTABIX, TOPHOJIbIKHBIE KyPOPThI, TOPHOIBIKHBIN TYPU3M

Poccust obnmamaer GOMBIIMMM PEKPEAMOHHBIMY BO3MOKHOCTSIMM [IJIS PA3BUTUSI TOPHOJIBIKHBIX KYpPOPTOB.
3HAYUTENIbHASI YaCTh CTPaHbI IMOKPBITA CHETaMM, €CTh MOAXOMSIINE TOPbl M CKIOHBI. OTIMYaroyecs] MUPOKUM
pasHOOOpa3ueM U MOAXOAIINe ST TbIKHUKOB ¥ CHOYOOPAMCTOB C PA3IMYHBIM YPOBHEM MOATOTOBKU. XOJIMUCTbHIE
MECTHOCTM MOT'YT 3G dEeKTMBHO MCIIOIb30BaThCS [JIs1 OpraHM3alui OTAbIXa JI0buTesnell 6eroBbix JIbDK. B psge pe-
I'MOHOB 3MMa JJIUTCST GOJIBIIYIO YacTh rofa, 4YTo obecrieurBaeT 6osiee OIMHHbIN, ueM B EBporie, ce30H 1151 KaTaHus.

[Ton Bo3menicTBMEM psia (GaKTOPOB, 3a MOCJIEAHME NeCSITh JeT chepa rOpHOIBIKHOTO OTAbIXa B Poccun crana
aKTMBHO Pa3BUBATbCS. Takum dakTopamy CTaIn:

- pasButMe MHOPACTPYKTYPbl M TOMYASIpU3ALMsl TOPHBIX JIbBDK ¥ CHOyOOpAMHTa IIOC/e IIPOBEeNeHMs
Ommmmiickux urp B Coun;

— OrpaHMyYeHMs Ha TocellleHe 3apybesKHbIX TOPHOIBIKHBIX KypopToB B 2020 roxy B CBSI3M ¢ aHIEMMEN;

— 3aKpbITHE TPAHUIL IJISI POCCUIICKUX TYPUCTOB (CaHKIuy cTpaH 3anazga ¢ 2022 rona);

- oeBanbBays pyosst u poct KypcoB BamoT ¢ 2020 mo 2022 rop mpuBeay K CyLIECTBEHHOMY YIOPOXKaHUIO
TOPHOJIBIXKHOTO OT/IbIXA 32 PYyOEsKOM, UTO MPUBJIEKIO BHUMAaHNe TyPUCTOB K KypopTam Poccumn.

C 2014 ropma, uMcI0 TOPHOJIBDKHBIX KypPOPTOB B CTPaHe BBIPOCIO OYEHb 3aMeTHO. Ha CeromHsIHuil IeHb
B Poccun HacumthiBaercst 6osiee 50 KypopToB B 75 permonax crpadbl. OfHaKO, GOJBIIMHCTBO TaKMX KYPOPTOB He
MMeEIOT GOJIBLION MaTepuaabHOM 6a3bl U Pa3BUTON MHPPACTPYKTYPhI M OPMEHTUPOBAHBI MCKITIOUMUTEIBHO HA JIOKAJIb-
HbI/l KOHTMHTEHT. PasBuTHe Takux KypOPTOB C PETVIOHAJIBHOTO OO0 (elepalbHOrO YPOBHS TPebyeT CyIleCTBEHHbIX
MHBECTULIMI — KaK MpuBieYeHust GMHAHCOB, Tak U GOPMMUPOBAHMS KaJIPOBBIX PECYPCOB, TEXHOJIOTMIA, PA3BUTHUE Cep-
BMCA, MAPKETMHTA U T. I.

MO>KHO KOHCTaTMPOBaTh, YTO HA CETOAHSIIIIHMIA JeHb PhIHOK aKTVBHO Pa3BUBAETCS U 9TO Pa3BUTHE JOCTUTAETCS
MIPeVMYIIeCTBEHHO 3a CUeT MOIMYJISIPU3alyy U yBeInueHus: 00beMa BHYTPEHHEro TOpHOJIbIKHOTO TypusMma [1].

I'maBHbBIe rOPHOJBIKHBIE KyPOPThI CTPaHbl pacrosioskeHbl Ha Ypane u Kapkase. Paccmorpum ocobeHHOCTM
Y YHMKAJIbHBIE NPeJIOKeHMsI YCIIYT TOPHOIBDKHBIX KypopToB Poccun.

Kypopt «Kpacnas [TonsiHa». Vimeet nepenan BeicoT cBbitiie 1300 meTpoB. HekoTopble KpecesbHbIe MOIbEMHU-
KM OTKPBITBI KPYTJIbIiA TOJI, TOCKOJIbKY OHM ITOIXOST HE TOJIBKO JJIST KATaHMS Ha JIbDKAX.

«Po3za XyTop» sIBNsIeTCSI caMbIM MOMYJISIPHBIM KypopToM «KpacHoi mossiHel». CBOIO M3BECTHOCTb OH IPHO6-
pén nocsie OMMMIUICKUX UTP U TIPUBJIEKAET JIbDKHMKOB OIHOM M3 CaMbIX Pa3BUTHIX MHAPACTPYKTYP U KaueCTBOM
CKJIOHOB. B mepByio 3umy nociae OaMMOMIICKMX UTP KYPOPT OKa3ajcsl OueHb MOMY/ISIPHBIM, U JIbBKHUKMA TIOCETUITN
ero 6osee 700000 pas.

Kypopt «3nb6pyc». PacrnonoskeH B sKMBOMMCHOM MeCTe PSIAOM C MMHEPAIbHBIMY MCTOUHMKAMMU, IJie MOYKHO
MOJTYYMUTh CAHATOPHOE GasibHeosornyeckoe JyieueHre. Ha Kypopre cosmaHa KaueCTBEHHAsl CUCTeMa MPOU3BOLCTBA
CHera ¥ O6CITY>KMBaHMS TPACC, UTO TIO3BOJISIET TIOALEPSKMBATh MX COCTOSIHME Ha BHICOKOM YPOBHE MPAaKTUUYECKU TP
JIOOBIX TIOTOHBIX YCJIOBUSIX M MAKCMMAJIbHO YBEeJININMBATD CE30H.

«AB3aKOBO» — KypOPT, PACIIOJIOKEHHBI Ha Ypase 1 061aJarolyil BBICOKO MOMY/ISIPHOCTBIO. OH NpuBIeKaeT
rocTei yMepeHHbIMM IIeHaMM, U IIMPOKUM CIIEKTPOM JOIOTHUTENIbHBIX YCIYT — 0300POBUTENIbHBIN CAHATOPMUIA, CITOP-
TUBHBI KOMILJIEKC, COBpeMeHHbIe JIbDKHbIE COOpyyKeHMst. KypopT obecrieueH COBpeMeHHbIM 0OOPYHZOBaHMEM [IJIST
06CITYysKMBAHMST TPACC, UTO TIO3BOJISIET TIOAIEPSKUBATDH MX BBICOKOE KauecTBO. [0CTM KypopTa Takske MOTYT ITOKATaThCst
Ha KOHbKax Ha TeppuTopuu Kypopra. PaboTaer mpokar CliopTMBHOTO MHBeHTaps [1].

«IIleperermr». bout otkpeIT B Kemeposckon obmact B 1981 romy u npocyiaBuicst Tonbko 20 jeT ciycTs, mo-
cjie pasBUTHS 30ech TypucTudeckoi uHdpactpykrypbl B 2000-x rogax. ITo ckioHam 3ejieHO ropbl IpoxogsaT 15
MapIIPyTOB Pa3INUHON C1oskHOCTH. OBI11ast MPOTSKEHHOCTb COCTABJISIET OKOJIO 35 KmytoMeTpoB. JIto6uTesn skcTpe-
MaJIbHBIX BUIOB CIIOPTa OCOOEHHO OILIEHSIT «UepPHbIE» TPACChI (CKJIOHBI 151 Gpupaiiia UM BHETPACCOBOTO KaTaHusI).
BeuepoMm 3mech ecTb OCBellleHHBIN CKJIOH JJIsT KaTaHusl Ha JibDKax. OZHMM U3 IVIaBHBIX TIPEMMYILECTB TPeObIBaHMS
3[eCh SIBJISIETCS] HU3Kasl CTOMMOCTD IIPOSKMBAHMSI.
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Kypopt «bBonbiioit BymbsiBp» (MypMaHcKass 067aCTh) OTIMYAETCS OYEHb TMPONOJIKUTENLHBIM CE30HOM.
Karanue Ha jpIkax 37eCh HAUMHAETCSI OCEHbIO M 3aKaHUYMBAETCS IIPUMEPHO B cepenyHe jieta. KypopT pacronaraet
23 Tpaccamu o6I1el TIPOTSKEHHOCThIO 35 KM. BoJibIiias 4acTh rOPHOJIBIKHOIO KypopTa paccuMTaHa Ha JIIo6uTesen
¥ OTBITHBIX MTpodeccroHanoB. [ HOBUYKOB MpeJHA3HAUYEHbI IBE «3eJIeHbIe» TPacchl. Ha CKIIOHe TakKe eCTh «4ep-
HbIe» TPaCChI 1Jist JITo6uTesen ¢ppupaiaa. [Tomumo KaTaHMs Ha JIbDKaX, KypOpT MpeJjaraeT yCJIyTy 3MMHeN phiOasiki,
cacdapu Ha cHeroxoax. B TeueHme ce3oHa 31eCh MOKHO yBuaeTh CeBepHOE CUSHIE.

Kypopt «KykucByMm4opp», pacrosioskeHHbI B I. KMpOBCK mpenjiaraetT cBOMM rocTsam noMmumo 10 MKIoMeTpoB
TPaCC PasIMYHON CJIOKHOCTM AOTIOJIHUEbHBIN CEPBUC — OPTaHMU3ALMS JETCKOTO TOCYTa, TPEHMPOBOUHBIE AETCKUE
Tpacchl ¥ oGyUeHue.

«ApXbI3» — KYPOPTHBIN KOMIUIEKC, COCTOSIIIINX U3 JBYX HEOOIBIINX TYPUCTUUECKUX TTIOCETKOB «JIyHHAas oS-
Ha» 1 «PomaHTNK». Ha KypopTe MMeIOTCsI TPacChl C MOCBETKON, CTh «UepHbIe» TPACChI 11t hpupainia, Ajis geTei
paboTaet KJTy6 0OyUYeHMsI TOPHBIM JIbDKAM « APXU3€HO». YHUKAJIbHBIM ITPEUMYIIECTBOM KypOPTa SIBJISIETCS JIeTOBbII
KaToK Ha BbicoTe 1600 MeTpOB Haj YpPOBHEM MOPSI.

«Jlombaii» — KypopT, pacIioyioykeHHbli B TeGepauHCcKOM 3aroBeqHrKke Ha KaBkase. FiMeeT BbICOKYIO MTOITYJISIP-
HocTb. OcobeHHOCTHM JiaHIIadTa TTO3BOJISIIOT OPraHK30BbIBaTh YHUKAJIbHBIE (DpMpalia-Tpacchl Ha BbicoTe 3168 me-
TPOB, UETO HEeT HM Ha OJHOM JPYTOM FOPHOJIBIKHOM KypopTe. [IpyTie BUIbl aKTUBHOTO OTAbIXa BKITIOUAIOT KaTaHUe
Ha CHEroxonax, CaHKax, rapariaHepyusM, KaTaHye Ha KOHbKax. [1OMmy/IsipHON TYPUCTUYECKOI JOCTOIPUMEeYaTebHO-
CTBIO KypOpTa SIBJISIETCS TTePEeBMKHOI OTesb B (hopMe «JIeTAIoIIell TapesKu» 10 MPOEKTY GUMHCKOrO apXUTeKTopa
Martu CyypoHeHa.

TopHOMBDKHBIN KypopT «MaHKepOK» PACIONOXKEeH B OJHOMMEHHOM IOCEIKe Ha OXPaHSIEMOW TeppUTOpUA
y mogHoKuMst Topbl Mastast CuHIOXa ¥ Ha eIMHCTBEHHOM TeIjioM o3epe B Pecry6suke AnTait. B rocTMHMYHOM KOM-
JIeKCe KypopTa K yCJIyTaM roCTel MpeijiaraeTcs mocelleHe TpeHaskepHOTo 3aJ1a, 6aHu ¢ KyTeJiblo, TTapKa pasBiieye-
HUM, cadapy Ha CHETOXoZaX M KaTaHKe Ha OJIeHbUX U CO6aUbMX yNpspkKax. [Ipearaiorcst Takske M 9KCKYPCUOHHbIE
YCIIYTV — My3€li I0PThI ¥ BbICTaBKA «JIereHmbl AJTas».

«I'ybaxa» — kypopt B [TepmckoM Kpae, MoCTpoeHHbIi Ha Tope KpecroBast BGimmsu 1. ['ybaxa. BeicoTta ckjioHa
6osee 400 meTpoB. I KaXkAOrO YPOBHSI IOATOTOBKY MPeayCcMOTpeHo 17 MapIipyToB MpoTsskeHHOCThio oT 100 mo
2600 metpoB. Kypopr npemyaraet Kak Tpacchl Ajst ppupaiiia, CJIaJIOMHBIN CITYCK, TaK ¥ TPEHMPOBOUHbIE TPACChI
" cHoymapK. Takke KypopT XapaKTePU3YIOT XOPOIIO Pa3BUTast MHPPACTPYKTYyPa M OTHOCUTENILHO HEBBICOKME TIEHBI.
Kpome Toro, KOMIJIEKC MTOAXOMUT JIJIST TPEHMPOBOK M COBEPIIIEHCTBOBAHMST HABBIKOB.

TopHosbokHBI KypopT «[opa CobosnuHasi» SBISeTcs skeMuyskuHov VpkyTckoit obactu. KypopT pacmorio-
SKEH B 0CO00JI 9KOHOMMYECKOI 30He TI. Baiikanbck. TypucTOB NpuBJeKaeT Ha KYpOPT HE TOJbKO GOJIbIIIOE KOJIMUe-
CTBO OTJIMUHBIX TPacC, HO M MUCTUYECKUI XapakTep ropHoro xpebra Xamap-/laban. Camoii nmomyssipHoi Ha «I'ope
CoBGoMHON» SBJISIETCS «IIJIOCKAas» Tpacca, KOTopasi He MMeeT GOJIbIIOro Mepernaza BbICOT, He TIOAXOIUT J1JIsI CKOPOCT-
HOTO CITyCKa, HO OTKPbIBAaeT He3abbIBaeMblii B, Ha 03epo Baiikan. Ha KypopTe rocTu MOryT BOCIIOIb30BaTbCS YC-
Jiyramu 6acceiiHa, CIIOPTUBHOIO 3aj1a, CayHOM, IOCETUTh CIla-CaJIOH, IIPOBECTY BPeMSI C IPY3bsSMU Ha BOJIENOOIbHOM
mu 6ackeTOONIBHON TUToaKe [2].

Ocob60e MeCcTo B pOCCUIICKOM CErMEHTEe FOPHOJIbIKHBIX KyPOPTOB 3aHMMAaeT KypopT Snow.com. DTO eIMHCTBEH-
HBIJ KPBITBIVI KYPOPT C JIbDKHBbIMU Tpaccamu (mepenan BbicoT 400 M.), KaTkoMm, GuTHecC-leHTpoM. Takke KypopT
MpeJijiaraeT yCayry BOTHOTO IEHTPA, PECTOPAHOB, MarasuHoB U T. 1. FIMeeT KpecesbHbIN TOLbEMHUK Ha 4 TIePCOHbI
Y IETCKUI MOIbEMHIUK BepeBKa. B 3TOM 1IeHTpe MOXKHO KaTaTbCsl KPYTJIbIA TOMI.

Takum 06pa3oM, U3yUMB OCOOEHHOCTH U CIENUGUKY TOCTMHUYHBIX YCJIYT TOPHOJIBDKHBIX KypopToB Poccum
MOXKHO 3aK/TIOUMTD, UTO OHU SIBJITIOTCSI KOMITJIEKCHBIMMU. B KOMIUTEKC TaKMX YCIYT, TOMMUMO TTPOSKUBAHYS Y TATAHUS,
BXOJSIT YCJIYTU CEPBUC, NTPEeCTaBIeHHbIe B Tab. 1.

Tabmmua 1
CrenyanbHble YCOTYTY TOCTMHUYHOIO IIPEJIIPUSTHUS TOPHOIBIKHOIO KypopTa
OcHoOBHBIE JomomHuTe/IbHBIE
Tpacchbl pa3HOTO YPOBHS CJIOKHOCTU (3esieHble, cuHue, | KaTok
KpacHble 1 yepHble (bpupaiin)) 3MMHSIS pbIOajKa
IleTckue Tpacchl ¥ MOABEMHUKI Cadapn Ha cHeroxomax
OO6yueHIe KaTaHUIO ITporynku Ha co6aUbMX U OJIEHbUX YIIPSIKKAX
[Tpokar cHapsisKeHus ®dutHeC-LeHTD, BOJIENOO0/IbHbIN 11 6aCKOTOOIbHBIN 3aJIbI
Xenu-cku (BbICa/IKa C BEPTOJIETA) Cna
Tpaccal 17151 6eroBbIX JIbIK Bacceiin 1 BOOHBIN LIEHTP
Tpacchl 115t CKOPOCTHOTO CITyCKa U CJiajioMa Topsiuiie MCTOYHUKY
®ectuBamn («GrelkaFest», «Moposnas FEST») baus ¢ kynesnbio
CekTop 1151 ThIOGMHTa Kondepenii-3abl
[Tapk aTTpaKIMOHOB U IETCKVEe KOMHATBI
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Taxoke B paMKax MCC/IeNOBAHNSI TOCTUHMYHBIX YCIYT TOPHOJIBIKHBIX KyPOPTOB M3y4eH 3apyOeskKHbIN OIBIT
(tabm. 2) [3].

Tabmnna 2
Oco6eHHOCTH 3aPYOeKHOT0 FOPHOIBDKHOTO TOCTMHUYHOTO CepBHUCa
Crpana OcHOBHBIE XapaKTepUCTUKN IIpenmymiecTBa HengocraTtku

®paHums Kax mpaBuio, Hannume 6acceiita, | [ToMumo rocTuHm eCcTh ArmnapTameHTbl GPOHUPYIOTCSI
cayHbl, IyKaKy3u, TypeLKoi 6aHu | YacTHbIe arlapTaMeHThI, TOJIBKO C Cy660THI 1O Cy660-
" GUTHeC-I[eHTPA XapaKTepHO [JIsT | KOTOpble He UMEIOT 3Be3[- Ty. HeobxonmMmocTs BHeCEeHMsI
oresneit 4*. Ho muorue orenu 3* | Hoctu. [TpakTnuecku Bce 3aJjiora
Tak)ke MpeJJiaraloT 3TU YCJIYTH, | OTeIM PACIOJIOKeHbI B He-
HanpuMep, Ha TaKUX YCJIOBUSIX: | MOCPeNCTBEHHOM H6IM30CTU
6accerH, qKakysu, puTHec — 6ec- | OT MOJbEMHUKOB.
IIJIATHO, OCTAJbHOE — 32 JONoJHU- | Bo Bcex orensix u amapra-
TeJbHYIO IIJIaTy. MEeHTax eCTb XpaHMUJIUILA
I[Iutanme B OoTessIX: 3aBTPaK — | AJISI JIbDK.
dbpaHLy3CKMIT «IIIBEICKUIT» CTOJ
(6e3 ropsiunx 61110/, HO B HEKOTO-
PBIX OTeJISIX MX MOXXHO 3aKa3aTb
3a OTHeJIbHYIO IIJIaTy), Y>KMH — 10
MeHIO (YXKMH COCTOUT U3 3aKYCOK,
IIByX ropsiumx OJ1tof 1 gecepra). 3a
Y)KMHOM HAaMUTKU OIIAYMBAIOTCS
JOTIOJTHUTETbHO

ABcTpus TocTrHULEI HebGONBIIME, YacTO | BpIicOKoe KauecTBO BpoHupoBaHme MposkMBaHMS
ceMeJHOro Tuma (Xo3sieBa mpo- | 06CTyKMBaHUS BO3MO’KHO TOJIBKO C Cy660THI
SKMBAIOT BMeECTe C TOCTSIMMU). o cy6060TYy.
IIuranue B oTesnsIx Kak MpaBUJIO 3acenenne B oTesb (check-in)
BB (3aBrpak) mian HB (3aBTpak kak mpasuo ¢ 12:00-14:00,
" Y3KMH), B TAHCMOHAX — TOJIBKO 3a- Bbicesienye (check-out) o6bIu-
BTpak (BB), amaprameHTbI OOBIYHO Ho mo 10.00.
MIPOJAIOTCSI 6e3 IMUTaHUS Homepa onHoit KaTeropnm mMo-

T'YT CVWJIBHO OTINYATbCSI APYT
OT gpyra

TFepmanmust Ha ropHosbIKHBIX KypopTax | Besynpeunoe [TpakTHUeCKM HET TOCTUHUI]
Tepmanum majio otesneit 5%, B oc- | o6cayRuBaHue BO3JI€ MTOABEMHUKOB (HYXHO
HOBHOM 3-4*. EcTb oTenu rapau MOJIb30BAThCSI «CKU-TIACOM» ).
(nebomnpime orenvt Ha 10 HOMepOB),
recTxasybl ¥ TTAHCUOHBI, IIe MOKHO
MO3HAKOMUTBCSI C TPAAULIUSIMU TOM
WJIM HOY HEMEIIKOJ HapOJHOCTM.
MHorue oTtenu — ceMeiHble

B 3aBepiiieHne mpoBefeHHOrO MCCIeN0BaHNSI 0COOEHHOCTEN PA3BUTHSI TOCTMHUYHBIX YCITYT Ha TOPHOIBDKHOM
KypOopTe MO’KHO KOHCTaTUPOBaTh, YTO OHM HEPA3PhIBHO CBSI3aHBI C KAUECTBOM OPTraHM3alMU CIIOPTUBHOTO JOCYTa
MOCTOSIIbLIEB. BoJibllloe BHMMaHMe yaessieTCs KaueCTBY OKa3aHMsl YCIYT B 06JIACTM OpraHmM3aiyy Tpacc (3esieHble,
CUHME, KpaCHbIe, UePHbIE, IETCKIE TPACCHI U MOLBEMHUKY, TPACCHI IJIsl GErOBbIX JIbIXK, CKOPOCTHOTO CITyCKa M CJIAJIO-
Ma), 0O6yueHye KaTaHWIo, POKAT CHAPSKEHVSI, XeJI-CKI U P.). HemaioBaskHbIM SIBJISIETCST BKJIIOUEHNME B TIEpEUEHb
JIOTIOJIHATEJIbHBIX YCyT — utHec, CITA, meTckuit mocyr, 3MMHsIS pbibasika, cadapy Ha CHEroxomax u T. 1.

B 1iesioM HY3KHO OTMETUTb, YTO Poccust 06samaer CyieCTBeHHBIM PEKPEAIOHHBIM IIOTEHIMAIOM JJIs pa3-
BUTMSI TOPHOJIBIKHOTO Typu3Ma. A 3TO, B CBOIO OUepelb, Hepa3pbhIBHO CBSI3aHO C Pa3BUTHEM MOCTMHUYHBIX YCIYT HA
TOPHOJIBIKHBIX KYpOpTax.
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TYPUCTCKHUE IMTPOEKTHI B PAMKAX T'OJIA HAIIMOHAJIBHBIX KYJIBTYP U TPA UL

AnHoTanuss. MHOTYe pervoHbl Halllel CTPaHbl aKTUBU3MPOBAJIUCH C II€JIbIO MOIYJISIPU3AIY CBOUX TEPPUTO-
PUIT I71ST TIPUBJIEUEHNST TYPUCTCKOTO TIOTOKA. BaskHBIM 271eMEHTOM pa3BUTHSI BHYTPEHHEro Typu3Ma B Halllell CTpaHe
M Ha ee TePPUTOPUSX SIBJSIETCS] CO3aHMe YHUKAIbHBIX TYPUCTCKUX MPOLYKTOB C 3THUUYECKON HAIMPaBIEHHOCTHIO.
CrerneHb pa3BUTHUS 3THOTYPU3Ma B PErMOHAX HANPSIMYIO KOpPpeIMpyeT ¢ (hakKTOPOM 3THMYECKOTO pasHOOOpas3ust Ha-
ceJieHMsI Halllell CTpaHbl. Bce yuacTHUKYM TYPUCTCKOTO PhIHKA YAEJISIOT MPUCTAIbHOE BHMMaHMe 3THOrpadhnIeckoMy
TYpU3MY.

KiroueBble c/ioBa: BHYTPEHHUI TYpPU3M, STHOTYPU3M, TYPUCTUUYECKUI TPOAYKT, MICTOPUYECKas MTaMsTh, Ha-
ponHbIe peMéEciia 1 06bIuan

Hauanom akTMBHOM a3kl pa3sBUTHs BHYTPeHHEro TypusMa B cybbekTax Poccuiickoit @emepaliyy moCaysKu-
JIO BBeJIEHUE Psiia OrPaHMYEHUII Ha TepeMelleHnsT MeKAY HeKOTOpbIMU cTpaHamu [1, c. 46], uTo 6Ge3ycaoBHO OT-
pasmIoCh Ha COLMATbHO-9KOHOMMUECKOM POCTE€ MHOTMX aIMUHUCTPATUBHBIX TepPUTOPUii. BHelHe KaTaKIM3Mbl
MIpeIoNpefe/n CMeHy OPMEeHTHpa Pa3BUTHS BHYTPEHHETO phIHKA MTyTelleCTBUIA, UYTO SIBUIOCH CJIeNCTBIEM KOHKY-
PEHTHO 6GOpbObI 3a TOTPEOUTENS TYPUCTCKUX YCIYT CPely perMOHOB Hallleli cTpaHbl. Ha permoHasbHOM phIHKE TOST-
BWINCh YHUKAJIbHBIE TYPUCTCKME TTPOAYKTHI (YCIIYTH) IJIST HAIIIMX COOTeYECTBEHHVKOB, B TOM uuciie U B Pecrybimke
Tarapctan. OgHaKo CErofHs OCTPO CTOUT 3ajjaua He CTOJIbKO MPUBJIEUb TYPUCTOB M3 PasHbIX PErMOHOB Halllei CTpa-
HBI ¥ COCEITHMX TOCYIapCTB, HO ¥ aKIEHTMPOBATh CBOE MPUCTaIbHOE BHMMAaHMe Ha TOM, YTOObI TYPUCT OCTAJICS Ha
6oJiee IIATEIbHBIN TIepuof, TpebbIBaHMs 1 TOCTOSTHHO BO3BpaIllajics B AecTuHaiuio. OpraHbl TOCymapCcTBeHHON BJla-
CTU, HEKOMMepYeCKye OpraHu3alun, TYPUCTCKUE MPEAIPUITHS, a TaK)Ke 06pa3oBaTe/bHbIE YUPEXIEHNS] COBMECT-
HBIMM YCUJIUSIMU TIPEATIPUHUMAIOT PSI CTPAaTerMyecKuX Mep AJIsl MOMY/sIpU3alyy TEPPUTOPUN C TIeJIbIO TTpUBJIEYe-
HUST TYPUCTCKOTO TIOTOKA.

P. H. MuHHIMXaHOB, BbICTyTasl C exkerofHbIM nocyianueM ['ocynapcrsenHomy CoBety Pecniybnmuku Tarapcras,
06bsiBM 2023-11 T'ogoM HalMOHAIbHBIX KYJBTYP M TPaAuUlMii B PEeruoHe, UTO TMOCTYKMUIO TOTUYKOM K PasBUTHUIO
STHOKYJITYPHOTO TypM3Ma KaK ONHOMY U3 TepCHeKTMBHBIX HaIlpaB/IeHMI MeKPErMoHaJbHOTO COTPYIHMYECTBA
B pasButuu tepputopuit. Kak crmpaBemmiBo otMeuaeT B. 5. AXMeTOB, «39THOKY/IBTYPHBIN TYPUSM CIIOCOOCTBYET
COXpaHEHMIO MaTepuaJbHbIX ¥ HeMaTepuaabHbIX OOBEKTOB MCTOPMYECKON MaMSITH, B YaCTHOCTM, HAPOTHBIX MPO-
MBICJIOB ¥ pemecesi, OOblUaeB ¥ TPaauINii, HABHIKOB MTPOM3BOACTBA YHUKAJIbHBIX MPOAYKTOB HAlMOHAIBHOM KyX-
HU» [2, c. 77]. DTHOKYIBTYPHBIN TypU3M, IOMUMO VHBIX MOABUIOB, BKJIIOUAET B cebsl U ITHOrpadmMIecKuii TypusM.
TeomonuTiyeckast CUTyallMsl Ha MUPOBOJ apeHe OUKTYeT CErOfHs MOMCK OOIIMX KYJIbTYPHBIX HEHHOCTEH MEXIY
HAIMOHAJbHOCTIMMU, X Tpaautysvu u 6biToM. T1o muenuto T. E. McaueHko, «IJis1 YCITEIITHOTO PasBUTHUSI peKpearnmn
KayKIIblii PETMOH JIOJIKEH METh CBOJ HETTOBTOPYMBIN OGJIMK 1 06pas» [3, ¢. 61]. B cooTBeTCTBMY C peKOMEHAALIUSIMU
IOHECKO, stHorpabunueckuit Typusm — 3bGbeKTUBHBIN CTOCO6 YCTAaHOBAEHMSI MMUpa ¥ B3aMMOTIOHMMAHUST MEXKIY
SKUTEJISIMM PasHbIX CTPaH (pernoHoB). ITo MpOTrHO3HBIM OlleHKaM, Y TEeIIeCTBHS C STHOKY/IBTYPHOM MOTMBAIIMEN CTa-
HYT BO BTOPOJi Y€TBEPTY HBIHEIIIHETO CTOJIETVSI OGHMM U3 CaMbIX IVHAMUYHBIX BUIOB MEKAYHAPOOHOTO Typu3sMa [4,
c. 5]. Hecmotpst Ha TO, UTO CErOHS aKTUBHO Y/e/ISIeTCsl BHMMAaHMe JaHHOMY acIieKkTy, 3aKOHOAaTe b, PeryIUPYIOIInii
pasBUTHME MHIYCTPUM Typu3Ma B PD, He ompemesnna CMbICIOBYIO Harpy3Ky TEPMUHY «3THOTpAbUUECKUN TYPU3M».
Opnuako psif, ucciienosaresnei [3, 4, 5, 6, 7] mpefaraioT cBoe BuaeHMe JaHHOMY TOHsITHIO. CO CTOPOHBI PErMOHAIb-
HBIX OPraHOB BJIACTM aKTVBHO MPEIIPUHUMAIOTCS OMBITKM OGCY>KIEHMsT JAHHOTO Botpoca [8].
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B 3aBMCHMOCTY OT JIMYHOCTHBIX ITOTPEGHOCTEN TypucTa GOpMIUPYETCs] STHOTYPUCTCKUI IIPOLYKT, cucTemMa 6e3-
OIIaCHOCTH Iy TEIIeCTBYIOIIETO, KaK COCTaBJISTIOIIMI 3JIEMEHT B COBOKYITHOCTH TYPUCTCKUX YCIyT [9, c. 12]. [IpoexTsr
3THOrpadUeCcKoro Typu3Ma B PerMoHaX MMEIOT pa3HOe TeMaTuJyecKkoe HaroaHeHye 1 Macirtab passutus [ 10, c. 22].

I'Mra"Thl TYpUCTCKOTO PbIHKA CTOJIKHYJIMCh C TJIABHOM ITPOGJIEMOI CErofHs: OTCYTCTBME HOBBIX pa3paboTaH-
HBIX TYPIIPOAYKTOB, KOTOPbIE MO/ ObI 3aMHTEPECOBATH TYPUCTOB M 3aCTABUThH UX BO3BPAILIATHCSI BHOBDb B TAHHBIN
peruoH. B cBs3u ¢ 3TMM MHOTMe 06pa3oBaTebHble YUPEXKAEHMS B PAMKAaX BbITYCKHBIX KBIM(DUKAIMOHHBIX PabOT
pa3pabaThIBaIOT MPOEKThI HOBBIX 3THOrPa(GUUeCKUX PETMOHATbHBIX Y MEXPETMOHATbHBIX MapIIPyTOB, TPOrPAMMAbI
TYPOB C 9THUYECKOV HANPaBJIEHHOCTbIO, YUUTHIBAS 3aITPOCHI IOTPeOUTENEN TYPUCTCKUX YCIYT U T. M. Tak, BhITYCK-
HMKM Ka3aHCKOro MHHOBAIMOHHOTO yHUBepcuTera umenu B. I. TumupsicoBa paspaboTaiy psif, YHUKaIbHBIX TYPUCT-
CKMX TTPOEKTOB B paMKax ['0fja HAMOHAIbHBIX KYJIBTYD U TPAIUIIUIA.

3acTy>KiMBaeT BHMMaHME YHUKAJIbHbBIN B CBOEM POJEe MesKpermoHaIbHbIN 3THOrpaduueckuii Typ «Tpu sTHOCa &
Tpu penurum», KOTOPBIN paccunTaH Ha 4 [Hs /3 Houn. [IaHHbBI TYpP MO3HAKOMUT OYIYIIMX TYPUCTOB HE TOJIBKO C STHO-
MCTOPUEN, HO ¥ TIO3BOJIUT ITPOUYBCTBOBATh Ha ce6e CaMOOBITHYIO KYJIBTYPY Cpas3y HECKOJIbKMX STHOCOB — MapuiilieB, Ta-
Tap u pycckux. [ToMmumo aToro, y JaHHOTO 3THOTYpa OyeT BOSMOXKHOCTb OPraHM3aIy COOPHBIX TPYIIT HE TOJIBKO ISt
MIPUE3KUX TOCTEN, HO U /IJIT MECTHBIX JKUTEJIel. AKTYaTbHOCTh JAHHOTO TIPOEKTa OOYCJIOBJIEHA TEM, UTO COBPEMEHHbIE
peayMy HaIlIMX AHEN TMOPOKAAIOT VHTETPAIMIO HAPOJOB U MCUE3HOBEHME OTIUUUTENbHBIX YepPT ITHUYECKUX OOIIHO-
creit. YKasaHHbIE MPOIeCChl TIOATAIKMBAIOT JIFOIEN K CAaMOMIEeHTU(DMKALIMM, OCO3HAHMIO CBOEH YHUKAJIbHOCTH, TOMCKY
CBOMX KOpPHEN, 3HAKOMCTBY C KYJIBTYPOJ ¥ UCTOPMEN CBOEro Hapo/a, ero ObITa, a TAaKsKe K PaCIIPEHNIO 1 YITTyOIeHIIO
3HAHMIA O Pa3/IMUHBIX STHOCAX. JJaHHBI STHOTYP OyAeT BKIIOUaTh B cebs mocelleHne IByxX O/IM3IesKailiinX permoHoB.
B Pecry6rke Mapuit 951 MapiipyT sTHOTypa GyzeT mpoxomuTh 1o [opHoMapuiickomy paiiony (T. KosbMopeMbsHCK),
Kunemapckomy paiioHy (mep. AyénikuHo), MenBeneBckoMy paiioHy (mep. Kum), a Takke 1Mo aIMMUHUCTPATUBHOMY
ueHTpy Pecry6muiku - r. Momkap-Oina. B Pecriy6rke TatapeTaH GymyT 3aeiicTBOBaHbI 3eJIeHOIOMBCKMIA PaiioH (fiep.
HNcakoBo), JlanieBckui paiioH (cesio HuKombCckoe) ¥ aAMMHUCTPATUBHBIN 1eHTp - I. KasaHb.

ITporpamma typa « Tpu aTHOCa & Tpu pesurun» BKIIIOUaET mocerieHne OTHorpaduueckoro Mysest o OTKPbIThIM
Heb6oM 1 XymoskeCTBEHHO-MCTOpuyeckoro mysest M. A. I'puropresa («Masast TpeTbsikoBKa») B KosbMogeMbsiHCKe,
My3est JleCHbIX MapUiilieB U Pa3IMUHBIX MACTep-KIaccoB B Aep. AJEIIKMHO, MelIex0qHON SKCKypeuu B Momkap-
Ouste, sTHOMIOMIAAKY « YHa Kymo» ¢ pasBiiekaTesIbHON ITPOrpaMMOi U YHUKaIbHBIM 06psaoM «Cypem Y>ko» B fep.
Kum, a Takske moceiieHme DTHOrpapmuyeckoil Tarapckoi aepeBHu «Tatap ABbUIbI» B Jiep. VIcakoBO, MelexomHom
arckypcuy B Kazanu u cesra HUKROTBCKOTO, Iie TYPUCTBI CMOT'YT IIO3HAKOMUTbCS 60siee TIOAPOOHO C pa3sBUTHEM OFHO-
T'O U3 MICKOHHO PYCCKMX MTPa3mHMKOB — KapaBoH.

He meHee MHTepecHbIM SIBJISIETCST Pa3pabOTaHHBIN MPOEKT 3THOKY/IBTYPHOTO Typa «MuMp Tatapckou >KeHIIu-
HbI», PACCUYMTAHHBIN Ha 3 MHS / 2 HOYM, KOTOPbIV 3HAKOMUT TYPUCTOB C MUPOM TaTaPCKUX SKEHIIMH. AKTYaJTbHOCTh
pa3spaboTKM 3KCKYpCHMM 0OOCHOBAHA OCTPOII HEOOXOAMMOCTbIO PaCIIMPEHMs] aCCOPTUMEHTA SKCKYPCHMOHHOIO Ipo-
IYKTa B CETMEHTE 3THOKYJIbTYPHOTO TypusMa B pervoHe. biarogapst 3Toi 5KCKypcum GyeT BOSMOKHOCTb JIOHECTHU
JIO HACeJIEHVST MBICJTb O CyAbOaX BEJIMKUX SKEHIIMH, TBOPUBIIIMX MCTOPUIO HACTEOVS HAIllel CTPAHbl. YHUKAIbHOCTD
STHOKYJIBTYPHOTO Typa « Mup TaTapCKo¥ SKEHIIVHbBI» 3aK/TIOUAETCSI B TOM, UTO IKCKYPCAHThI CMOTYT yY3HATh 00 0011
MCTOPUY KOPEHHOTo HacesneHuss TarapcraHa, TaTapCKUX SKEHIIMH, KOTOPbIe OTKPBIBAJIM IIKOJIbI, 3aIUIIAIN CBOIO
POAVHY, BHECM OOJIBIIION BKJIAZ, B IIPOIBETAHMY pervoHa. Llesibio MaHHOTO MPOEeKTa SIBJISEeTCS COXPaHEeHMEe KyJlb-
TYPHOTO HAaCJequsl HapOoOB, MPOTAraHAa M MOMyJIIpU3alusl STHOKYJIbTYPHOro Typusma B Pecrybnuke TaTapcraH.
Typ BK/IIOYAET HACBIIIEHHYIO TPOrpaMMy aKTMBHOCTH [JIs1 TypUCTOB: nocetienne Crapo-Tarapckoii ciobombr; [Joma
[Tamwist; HatmoHaabHOTO KoMILiekca « TyraH aBbiibiM»; Enabyskckoro ropoauiia; nom-mysess Hagesxnpl [1ypoBoir;
nmom-mysest Mapuubl 1lBetaeBoit; EnaGyskcKoii sKeHCKOM T'MMHasuu; ceyia busispek u ap.

Posnb racTpoHOMMM BesIMKa B COCTaBe 3THOrpaduueckoro mpomykTa. MeskpernoHaibHbIi Typ «CrvsiHYe BKY-
COB U Tpafulluii», PaCCUMTaHHbINA Ha 4 AHS / 3 HOUM BKJIHOYAeT MocelleHne Tpex pernoHoB Poccum: Pecry6imka
Tarapcran, Uysariickast Pecriy6ska u Pecriy6imka Mapuit 971. Bo BpeMs Typa TypuUCTbI CMOTYT He TOJIBKO TTO3HAKO-
MUTbCS ¥ TTOTPOOOBATh HAIMOHAJIbHYIO KYXHIO PETMOHOB, HO U TTOCETUTh KYJIbTYPHbIE OOBEKTHI B PErMOHAX, Y3HATh
MHOTOBEKOBbBIE TPAAMIIMU, TIPUHSTH YUaCTHE B MACTEP-KJIACCAX Y MHTEPAKTUBHBIX UI'PaX. YHUKAILHOCTb pa3paboTaH-
HOTO TYpPa 3aK/II0YaeTCS B TPUTOTOBJIEHNM HAI[IOHAILHBIX OJTFOM, B PETMOHAX C TIOTPYyKEHMEM B ICTOPMUECKOE HACIeIMe.
B KaskmoM 13 Mpe/jiosKeHHbIX PErMOHOB MMeeTcst (pabpuKy MO M3TOTOBJIEHMIO MSICHBIX MoydabpukaToB. B mepBbiit
JIeHb TYPVICTBI OKYHYTCSI B TaTapCKMe TPAIyIMY 1 o6brdan. Bo BTOOIt IeHb TYpUCTbI OTIIPABIISIOTCS B T. Viommkap-Oria,
IIie UX OKUIAeT He MeHee HaChIIeHHas nporpamma. [1o mpubbITHM B TOPOM, TYPUCTbI MOOOENAIOT B HALIMOHATBHOM
pecropaHe «Mapy» U BOBJIEKYTCSI B MAaCTEP-KJIacC MO MPUTOTOBJIEHNIO TIOATOIM CO CBUMHUHON. [IpyMyT y4yacTue B MH-
TepaKkTUBHO Iporpamme B HatonanbHOM My3ee Pecrry6miku Mapuit 91 uvenn T. EBceeBa. B TpeTuii neHb TypUCTbI
OTIPaBATCS B I. YeGOKCaphbl 32 HOBBIMY BIIEUATIEHUSIMIA. [OCTM TIOCETIT HAIMOHAIBbHBIN pecTtopaH «Expem Xycar, roe
MIPUMYT y4YacTHe B MACTeP-KiIacce Mo MPUrOTOBIEHNIO TPAJUIIVIOHHOTO YYBAIIICKOTO MTMPOTa XYJITY C TOBSIIVMHOM, a TaK-
Ke TIOCETSIT UMMEPCHUBHBIN TPOMeHa I-crieKTakb « Huty Cynb6br». Hanbosee BaskHbIM B OpraHU3aIy JAHHOTO Typa
SIBJIIETCST O3HAKOMJIEHME YUACTHUKOB C TPAIUIIUSIMMU U KYJIBTYPOI PA3IUYHbBIX STHOCOB.

Co3smaHyie HOBOTO YHUKAIbHOTO STHOMPOLYKTA UTPAET KIIIOYEBYIO POJIb B PA3BUTUM TEPPUTOPUATBHBIX 06pa-
30BaHUI, pellas OCTPbIe COIMATbHO-IKOHOMMUYECKIE TTPOBIIEMbI, 0OGeCeunBast 3aHIATOCTh U TOBBIIIIEHVE KayecTBa
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SKM3HY MECTHOTO HacesieHusl. DTHOrpabuIeCcKmii TyPUsM — KTYPUCTCKUI MarHUT» TMPUTSSKEHMsE TIOTOKa B IeCTUHA-
M0, TIEPCIIEKTMBHOE HalpaBJieHye MOMYJISIPU3alMMi TYPUCTCKAX TEPPUTOPUI, SJIEMEHT CUCTEMbI COXPaHEeHMs Ca-
MOOBITHOV KYJIBTYPbI ¥ TPaaULIMIi MHOTMX HapOIOB, MX LIEHHOCTEN ¥ B3aMMOOTHOIIIEHU [IJIs1 OYAYIIEero MOKOJIEHNMs.
OpmHako TEMIT pasBUTHUSI STHOKYJIBTYPHOI'O TypM3Ma B Hallleli CTpaHe He BeJIMK, JIMIIb HauMHaeT HaGupaTh 060POTHI,
TaK KakK [MOTPeGUTEN TYPUCTCKMX YCIYT HE3aBMCUMO OT HalMOHAJbHOCTM, CTATyCa, BO3PACTa M II0JIa CTPEMSITCS
OKYHYTBbCSI B CAMOOBITHYIO KYJIBTYPY STHOCOB Uepe3 aKTMBHOE yUacTie B MX MIOBCeIHEBHON kusHu. [1o Haiiemy riy-
6GoKOMY YOEKAEHMIO, IJIs MHOTMX PErMOHOB B MEepPCIIeKTUBE liejilecoobpasHa paspaboTKa OOIIEeIPUHSITON CTpaTerumu,
KOHKPETHOJ ITPOrpaMMbl, IeTaJIbHONM JOPOsKHONM KapThl PA3BUTHSI STHOKY/IBTYPHOI'O TYpU3Ma C 11JIbI0 TIPUBIEUEHSI
BHUMAaHMSI MHBECTOPOB, UTO MOCIIOCOGCTBYET (hOPMMPOBAHNIO HOBbIX Kau€CTBEHHbIX STHOOPUEHTUPOBAHHBIX TYpPU-
CTCKUX MIPONYKTOB IJIsI TOTPEGUTEIS YCITYT.
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TOURIST PROJECTS WITHIN THE YEAR OF NATIONAL CULTURES AND TRADITIONS

Abstract. Many regions of our country have become more active in order to popularize their territories to
attract the tourist flow. An important element of domestic tourism development in our country and in its territories is
the creation of unique tourist products with an ethnic orientation. The degree of development of ethnotourism in the
regions directly correlates with the factor of ethnic diversity of the population of our country. All participants of the
tourist market pay close attention to ethnographic tourism.
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MPOBJIEMBI 1 TIEPCIIEKTUBBI PA3BUTHA TOCTUHUYHOM UHAYCTPUU B POCCHUH

AuHoTtanus. B maHHOV cTaTbe pacCMOTPEHO COBPEMEHHOE COCTOSIHVME TOCTMHMYHON MHIycTpun B Poccun,
MpoaHaM3MPOBaHbl OCHOBHbIE ITIPOGJIIEMbl 3TOM cdepbl. [laH TPOrHO3 pasBUTHUS 3TON cdepbl IesTeJbHOCTH,
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pacCcMOTpPEeHbI MePCIeKTUBbI TOCTMHUYHOIO 6M3Heca B 0603puMOM OyayiieM, pobaeMbl, C KOTOPbIMM CTaJIKMBAETCSI
IAHHBI OM3HEC, U IyTH UX PeLIeHNs, a TaKKe MPUBEIEH MPOrHO3 Ha PasBUTHE 3TOV Cdepbl JesITeIbHOCTY U ep-
CITEKTUBbI TOCTUHUYHOTO 613Heca B 0603pMMOM Oy yIleM.

KiroueBble cj10Ba: roCTMHMUYHAS MHIYCTPUSI, TYPU3M, YCTOWUMBOE pasBuUTHe, iudpoBas TpaHchopMarys

CeromHs Typu3M — OHA U3 CaM bIX AMHAMMYHO Pa3BMBAIOLINXCS OTpaciiei skomuku Poccun, 1, pasymeercs, ee
BaKHEMIIIas COCTABJISIONIAS — CETh TOCTMHUYHOTO CepBUCA. [OCTUHUIIBI IO BCEMY MUPY KOHKYPUPYIOT 32 KaXKIOTO
ITyTelIeCTBEHHMKA U MBITAIOTCS COeIaTh KIMEHTCKUM MyTh yooOHee U MHTepecHee. [IJiT 3TOr0 MHAYCTPUM TOCTe-
MIPUMMCTBA MTPUXOAUTCS IOCTOSIHHO MEHSITbCSI, TTOACTPAMUBAsICh MOJ, HOBbIE 3aIIPOCHI KJIMEHTOB M MOBBIIIAS KaUeCTBO
0OCITYKMBaHMS.

HanpspkeHHast MeXXmyHapogHasi OOCTAHOBKA CYIIECTBEHHO TIOBIMSUIA HA MPUTOK4MHOCTPAHHBIX TOCTEN.
OpHaxo, MoJyIoskeHe TOCTUHUYHOM MHIYyCTpuK B Poccym Taieko He Tak MIayeBHO, KaK MOXKET MOKa3aThCsl. DKCIIEPThI
CKJIOHHBI [T0JIaraTh, YTO HbIHEIIIHEE ee COCTOSIHIE — He MMPOCTO KPATKOBPEMEHHBIN YIIaIOK, HO HAUasI0 CYIIIeCTBEHHBIX
M3MEHEHU.

CerofiHsi aKTMBHO 00C YKIAIOTCSI MEPhI MO Pa3BUTUIO BHYTPEHHUX TYPUCTUUECKUX MapIipyToB. [To maHHBIM
Poccrara, ceruac xots 66l pa3 B rof 1o Poccuu myTelecTByroT mopsaka 56 muiH.uenosek. B 2022 romy TypucTb
cosepimm 153,9 muunoHos noesnok o Poccun [1]. CornacHo Crparerun passutust Typusma, kK 2035 romy mmdpa
MOXXET YBeJMYUTbCS [TOUTH B TP pasa [3].

C poctom riobanusanyy ¥ pasBUTHUEM JIOTUCTUKY, TOCTUHUYHAS MHAYCTPUS CYIIIECTBEHHO M3MEHSIETCS, UTO
XapaKTepUsyeTcsl KeCTKOM BHYTpPEHHEl KOHKYpeHIMell B cdepe MpemocTaBisieMbix yciayr. OCHOBHbIE M3MEHEHMs
JIeKaT B TUIOCKOCTU 1MbPoBoi TpaHchopmary. HoBble 1 poBbie pelieHns: M TEXHOJIOTUM MTOMOTAlOT CO3/1aBaTh
JIJISI TOCTEJ HOBBIV OTIBIT, M3BJIEKaTb OOJIbIIIE BBITOIBI ITPY OIPaHMUYEHHBbIX pecypcax. VM 3adacTyio perratb BOMPOC
C HEXBATKO ITepcoHaia.

Lndposas TpaHchopmaiys — 3TO yke He BbIOODP, @ BOIPOC BbIKMBAHUSI. B 3TOM IMpoliecce MOKHO BBIIEINUTD
HECKOJIbKO MHTEPECHBIX TEXHOJOTMYECKUX TPEH/IOB, KOTOPbIE MO3BOJISIIOT OTEJISIM HEe TOJBKO BbDKMBATh, HO U JIO-
MTOJTHUTEJILHO 3apabaThiBaTh: GECKOHTAKTHbIE TEXHOIOI MY (OIIaTa yCIJIyT, 3aceieHNe C TIOMOIIBI0 KMOCKOB CaMO06-
CJTY>KMBaHMS, OOMEH COOOIIEHUSIMI C OTejieM Ge3 MPSIMOTO B3aMOJENCTBMS C MIepPCOHAJIOM, 3aKa3 efibl U YCIYT He
BBIXOJS1 M3 HOMEPA ¥ MHOTOE APYToe), CTPMMUHT B HOMEDPE ¥ MHTEePaKTUBHOe TesieBuaeHue, nHtepHeT Beteii (IoT)
" «yMHbIe» HOMepa. OHM MMO3BOJIAT OTEJIbepaM Cpas3y PEIInThb BE 3aJa4M — IOMEIIEHNIT ¥ CO3[aTh HOBbIE BO3MOMK-
HOCTM [IJIS1 TOCTe.

OrTpacJib MoayvaeT MoAIepskKKY CO CTOPOHBI FTOCYIapCTBa: Tak, BO BTopoii mosoBuHe 2022 roxma craska HIAC aiist
oTpac/v 6b1a 06HY/IeHa. B paMKax HaIMOHAJILHOTO MPpoeKTa « TypusM U MHIAYCTPUS TOCTENPUUMCTBA» TPEIIPUHN-
MalOTCSI MepbI IO JaTbHeNIIeMY YKPEIUIEHNIO OTeJIbHOTO OM3Heca

IToMuMo 3TOTO, MENCTBYIOT MPOrPAMMBI JIOSUTBHOCTU M OCOOBIE YCJIOBUS IJIST MTOCTOSTHHBIX TOCTEN — BasKHOE
CcpencTBO 6OPLOBI 3a MOJIOSKEHVE Ha TOCTUHUYHOM PbIHKE, TTPVUBJIEUEHNMST HOBBIX ITyTEIlIe CTBEHHUKOB.

OCHOBHBIMM HAITPABJIEHUSIMU TTOBBIIIEHNUST JOCTYITHOCTY 3TUX YCJIYT CTAHET Pa3BUTME TPAHCIIOPTHONM MHpa-
CTPYKTYPBI I CUCTEMBI MTACCASKUPCKIUX MEPEBO30K B HATIPABIEHUM TYPUCTCKUX TEPPUTOPUI, B TOM UMCIIE MYJIBTUMO-
JaTbHBIX MTePEBO30K, IMGPOBbIX MIaThOPM IJIsT yI06CTBA TYPUCTOB MPY IJIAHMPOBAHUY TTOE3IKH, TPEIOCTABIISIO-
IIMX HIMPOKMIA BBIGOP TYPUCTCKUX yCyT [3, ¢. 25].

Ocob6oe BHMMaHME HEOOXOAMMO YIEISITh BOIIPOCAM IUIAHMPOBAHMSI, YIIPABJIEHNS] ¥ aHa/M3a MHHOBAIMOHHOM
JesITeIbHOCTU B cdepe yCJIyT, BO3AEICTBUIO MHHOBAIIOHHOTO MEHEIKMEeHTa M MapKeTVHra Ha VMHHOBAIMOHHbIE
MPOIIECCHI B TOCTMHUYHBIX MPEOIPUITUIX. VIHHOBAIMOHHBIE TEXHOJIOTUM CO3MAIOT BHICOKMI U CTAOWIIbHBIN CIIPOC,
MOMOTaIOT 3aHMMATb ¥ YIEPKMBATb JIMIEPCKUE MO3ULMK Ha pbiHKe cdepst yeryr [1, c. 5].

U Bce ke HECMOTPSI HA ONITUMM3M ITPOTHO30B, OTPACIIb CTATKMBAETCS C PSOOM TpymHOCTell. [TocieqHme Heoo-
XOOVMMO pellaTh JIJIST pa3sBUTUSI TOCTUHUYHONM Ccdephl.

ToctuHMYHBIN 6M3HEC — 9TO OGM3HEC C IJIUTEIBHBIM CPOKOM OKYIaeMoCTH. [IpyueM OKYIUTCSI OH TOJTbKO B TOM
ciIyvae, eCyiv TPaBUIIbHO CIeNIaTh PACYEThI, TOCTPOUTH CMITbHYIO MapKETMHTOBYIO CTPATETMIO U OBICTPO PearupoBaTh
Ha M3MEHEeHVSI HA MaKpOypPOBHE.

XOopolo CIJITAHMPOBAHHbIE, PA3HOOOPA3HbIE Y MHTEPECHbIE TOTOBbIE TYPUCTUYECKME MapIIPyThl, CO3MaHNe
BO3MOKHOCTE JIJIST OT/IbIXa TYPUCTOB C HEOOJIBIIIMM YPOBHEM IOXOA, CTPOUTETHCTBO OTEJISI HEAJIEKO OT OOBEKTOB
C MacCOBOM MOCENIAeMOCTbIO, PACUET Ha TYPUCTOB, MPUE3SKAIONIMX HA KOHKPETHbIE MEPOTIPUSATHUSI Ha ITUX OOBEK-
Tax — 9TU TPEH[bI TOMOTYT B Pa3BUTUM TOCTMHUYHOTO GM3HECA, MTO3BOJIAT BHIBECTH OTEJIb B IMOMYJISIPHBIE U YBEJIU-
YUTh UTOTOBYIO TPUOBLITD.

PasBuTyie rocTMHMYHOTO 6M3HECA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX MMEET CBOY OCOOEHHOCTM, HO HECMOTDS HU Ha
YTO, 3TO OYEHb MEPCIEeKTUBHOE HAlpaBjeHre. DTOMY CIIOCOOCTBYET aKTUBALMSI BHYTPEHHETO TypyU3Ma, TOAIePIKKa
OTPaC/IM TOCYAAPCTBOM, 3aKPbITVE I'PAHUI] U TIepeopreHTaIMsI TYPUCTOB Ha MHbIE BUABI OTAbIXA. POCCHiicKye rocTu-
HUIIBI TTIOCTEIIEHHO MPUOIIKAIOTCS K MUPOBOMY YPOBHIO, U YK€ Ceifuac eCTb OTeTbePbl, KOTOPbIE MPEeIOCTABISIIOT
caMblii BBICOKUI CepBIUC.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF HOTEL INDUSTRY IN RUSSIA
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COBPEMEHHBIE CUCTEMbBI BPOHUPOBAHUSA

AnHoTanus. B cTatbe paccMaTpuBaioTcst 0CO6€HHOCTM COBPEMEHHbBIX ccTeM GpoHupoBanmst. OHY SIBIISIOT-
Cs1 B&KHBIM MHCTPYMEHTOM 151 3G heKTUBHOI paboThl COBPEMEHHOIO TypUCTHUecKoro 6usHeca. PasButne gaH-
HBbIX CMCTEM HaIpSIMYIO CBSI3aHO C KpaliHe aKTyaJbHbIM TPEHIOM COBPEMEHHOCTM — CTPEMUTEbHBIM Pa3BUTHEM
MH(DOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUIA.

KitroueBbIe cj10Ba: crcTeMbl OPOHMPOBaHMS, MHGOPMAIVIOHHbIE TEXHOJOT U, TYPUCTUUECKUI O13HEeC

WudopmaiionHbie TexHoaoruu (masnee mo TekcTy - IT) urpaiot Bce 60siee BasKHYIO POJIb BO MHOTMX pas/iny-
HBIX 06J1aCTSIX, ¥ TYpU3M He siBjisieTcs uckiaoueHreM. C MosiBjieHeM HOBBIX TEXHOJIOTU 1 pa3BuTuem MHTepHeTa
MHIOYCTPUS Typu3Ma IpeTepriesia sHauuTe/bHbie u3MmeHenus u [T cTanu HeoTbemsieMoli yacTbio oTpacin. OgHon
13 OCHOBHBIX obsacTeii, rae IT BHOCAT GOJBIION BKJIAZ, SIBJASETCS GPOHMPOBaHME U MPUOOpeTeHMe TypuUCThUe-
CKUX YCIYT.

Panblile TyprcTaM MPUXOAMIOCH OOPAIAaThCsT B TYPUCTUUECKIME KOMITAHUY WJT 3BOHUTH, UTOOBI 3a6POHUPO-
BaThb OTEJIM U KYNUTh aBuabuieTbl. Temepb BCe 3TO MOKHO CIe/IaTh OHJIAlH Uyepe3 MHTepHeT-TIaTGOPMbI U CIIeI-
aJM3UPOBAaHHbIE CANThI. DTU CEPBUCHI TMO3BOJIIIOT MyTellleCTBEHHMKAM CPaBHMBATh I1€HbI, BbIOMpPATh Haubosee
ymo6HbIe BapMaHThI ¥ GPOHUPOBATh OMIETHI B JII060€ BpeMs CyTOK.

[Tpumepom Takux miaatdopm sieisietcss Booking.com. Orta miaTdopma Mo3BOSIET MyTelleCTBeHHMKAM MC-
KaTb ¥ GPOHMPOBATh OTeJN 1Mo Bcemy mupy. OH mpefjaraeT pasHoo6GpasHbie BapMaHThl pasMeIleHus: OT HeJJOPO-
T'MX XOCTEJIOB IO POCKOIIIHbIX oTesieit. Ha caiiTe Takyke mpefcTaBieHa nmoapo6Has nHbopmalms o KaskJoM oTesie,
BKJIIOUast hoTorpadun, OT3bIBbI APYTUX MyTeIleCTBEHHMKOB 1 YI0OCTBa, KOTOPbIE MpeAiaraeT oTesb. Takoi mom-
XOfI, TIO3BOJISIET My TellleCTBEHHMKAM MPUHUMATh 060CHOBAHHbBIE PEeIleHNsT  BbIOMPATh BapMaAHT, KOTOPbIN HAUTYU-
MM 06pasoM COOTBETCTBYET UX MOTpeGHOCTsIM. [ToMmumo 6GpoHupoBanus roctunuil, IT Takke mommepskuBaeT
Mpoliecc MOKYTKM aB1abuUIeToB.

C mosiB/IeHEM CEPBUCOB OHJIATH-OPOHMPOBaHKS aBMaGUIETOB MTyTellleCTBEHHMKAM OO0JIbIlle He HYKHO CTO-
SThb B OUepelsiXx B aspOTOPTy WM OOpalIaThbCs B TYPUCTUUECKNE KOMITaHUMU. ABMAKOMIIAHUYM TMPeNJaraioT CBOU
COOCTBEHHbIe Be6G-CalThl MM MPUIOKeHsI. MHOTYe OTeNu MpefjiarailoT TOCTsIM MOGUJIbHbIE MTPUIOKEHMSI, KOTO-
pbie MO3BOJISIIOT MM 3aKa3bIBaTh JOTIOJHUTEIbHbIE YCIYTH, TakKMe Kak 06C/TyKMBaHMe HOMEPOB Wi OPOHMPOBaHE
peCcTopaHoB. DTU MPUIOKEHMs TaKKe MOTYT MPeAOCTaBUTh MHMOPMAIIUIO O TOCTOMPUMEUaTeTbHOCTIX M Mapli-
pyTax, a Takke TIOMOYb BaM CIUIaHMPOBaTh moesaky. Hampumep, npuioxkenne Triplt momoraer myTelecTBEHHMU-
KaM OpraHu30BbIBaTh CBOM mMoesnku. OH aBTOMaTHUeCcKM cobupaeT MHGOPMAIMIO O GPOHMPOBAHUYM aBMAKOMIIA-
HUIT U OTeJiel, apeHie aBTOMOOWIIel U co3maeT MoApo6HbIe TIaHbl Moe3nok. ITpuioskeHne Takke MpefoCTaBIseT
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MHGOPMAIMIO O TOrofe, MECTHBIX HOCTOIPUMEYATEIbHOCTSIX M PEKOMEHAAIMM 10 MapiIpyTy. DTO 3HAYNTETbHO
YIIPOIIIaeT MPOIECC IUIAHMPOBAHMS U TIO3BOJISIET TYPUCTAM HAC/IaXKIaThCsl TIOE3KO 63 JIMIITHUX XJIOIOT.

CeropiHst TypMCTMYECKMM areHTam, B paMKaxX PasBUTHMSI MCKYCCTBEHHOIO MHTEJUIEKTA M MH(MOPMALMOHHBIX
TEXHOJIOT i TIO3BOJIEHO BUIETb CAMYI0 aKTyaIbHYI0 MH(GOPMALMIO O [IeHaX M HaJIMUMY MECT Yepes3 OHJIAH CHCTe-
MbI GPOHMPOBaHMS. YCTapeBIiye anmaparbl Takske paboTaroT Yyepes TepPMUHAJIbl, KOTOPble O6bIYHO YCTaHABIMBAIOT
B MO pasaesieHuu uian Quiimaie TypucTuueckoi GpupMbl, TOAKIIOUEHHbIe K 6/sKaiiiemy y3ay DNS.

EcrecTBeHHO, UTO OGyUeHMe AJj1s1 paboThl C STUMM CUCTEMaMM TpeOyeT GOJIbIINX MaTepuabHbIX, U BpEMEeH-
HbIx 3atpaT. OHjialiH GPOHMpPOBaHME KaK aBya, Tak U KeJe3HOJOPOKHBIX OMIETOB B OCHOBHOM OCYIIECTBIISIETCS
C TIOMOIIIBIO CMCTEM, MCIIOJIb30BAHME KOTOPBIX SIBJISIETCS JOPOTOCTOSIIMM [JISI MaJIbIX M CPEIHUX MTPEeNITPUITIIA.

OpnHako MOSIBWIMCH HOBBIE CHCTEMbI OpOHMPOBaHMSI, paboTaroliie yepes oHjIaiH. Takue cucTeMbl TOCTYITHBI
IUISI MaJIBIX ¥ CPEIHMX TIPEATIPUSITUN, IIOTOMY YTO 3TO OBICTPO ¥ MOOWJIBHO. DTa CUCTEMbI [TO3BOJISIET TypareHTam
oJTyuaTh MHMOPMAIIMIO O TYPUCTUUECKMX YCIIYTaX, a TAKKe OPOHMPOBATb TOCTUHUIIBI Y OTEJINA.

OnutaiiH GpPOHMpPOBaHME TO3BOJISIET TypareHTaM YIPOCTUTh B3auMMofencTBue ¢ kiameHTamu. OHjaliHOBOE
GPOHMPOBaHNE TOCTUHNYHBIX HOMEPOB CTAHOBUTCSI BCe GOJiee MOMYJISIPHBIM, ¥ MHOTVIE OTEJIM YiKe MOJTy4atoT 3a-
SIBKM Ha GPOHMPOBAaHME OT KJIMEHTOB Yepes CIiel[MabHble CEPBUCHI [Jist GPOHMPOBAHMS. DTO MMO3BOJISIET KJIMEHTaM
CaMOCTOSITeJIbHO BbIOMpaTh 1 GpoHMpoBaTh HOMepa. B 6ymayiiem sta QyHKIMS MOIEPHUSUPYETCS M CTAHET JIyYIlle
u 6GoJiee TTOHSITHA.

IusaliH caiiTa Takyke UrpaeT BaskKHYIO UaCTh B MPUBJIEUEHUM KJIMEHTOB. XOPOILUMIA AM3aliH AOJIKEH ObITh
9CTETUYHBIM, COOTBETCTBOBATh I€JISIM KOMIIAHUM M COINEPKaTh YHUKAJIbHbI KOHTEeHT. HaBuramust caiita JoJsKHA
GBITH IIPOCTON U YIOGHO IJIs1 TOCETUTESIEN U He JlaraTh. YHUKAIbHBIN CAlT MO3BOJISIET TYPUCTUUYECKUM KOMITaHU-
SIM YCIIEIHO KOHKYPMPOBaTh Ha MEKIYHAPOIHOM PbIHKE.

IT Takske UrpaeT BaskHYIO POJIb B MAPKETMHIE U MTPOABYIKEHUY TyPUCTNUECKUX yCayT. C MOMOIIBIO COLMaIb-
HBIX CeTell ¥ OHJIaMH-PEKJIaMbl KOMIIAHUY MOTYT OXBaTUTb IIMPOKYIO ayqUTOPUIO U TPUBJIEYb HOBBIX KJIMEHTOB.
Hanpumep, TypucTiudeckme KOMIaHUY MOT'YT CO3aBaTh CTPAaHMIIbI B COIMA/IbHBIX ceTsiX. Ha Hux oHu MOryT pas-
merarb GoTorpadun 1 BUIEO U3 IyTEIIeCTBIUM, IpejiaraTh ClenyajbHble TPeIJIOKEeHNS U CKUIKM.

STO MO3BOJISIET IPEATIPUITUSIM OOJIee HAIPSIMYIO CBSI3bIBATHCS C MMOTEHIMAIbHBIMI KJIMEHTaMM U MTOBBIIIATD
"X 3aMeTHOCTb. Kpome Toro, IT-oT/e bl MOr'yT MCIIOIb30BaTh MHCTPYMEHTbI aHAJIMTUKY IJIsl OTCJIEXKMBAHMS TTPE-
MTOYTEHMII U TIOBENEeHMsI [TOTEHIMAIbHBIX KJIMEHTOB, IIOMOTasl IIPENIIPUITUSIM IIepCOHAIM3MPOBATh CBOM TPELJIO-
SKEHMSI ¥ [TOBBILIATh KOHKYPEHTOCITOCOGHOCTD.

OpHako, MOMUMO IIPEUMYIIECTB, MHGOPMAI[MOHHbIE TEXHOJIOTUM TaKKe CO3MAI0T OlpeeseHHble Mpobiie-
MBI JIJISI TYPUCTUUECKOM oTpaciau. Hampumep, ¢ poCcTOM OHJIaiH-OPOHMPOBaHMS BO3HMKIIA ITpobsieMa (GeiiKoBbIX
OT3bIBOB M MOIIIeHHMYeCTBa. HeKoTopble KOMIIaHuM CO3Ma0T (HEeKOBbIE OT3bIBbI O CBOMX YC/Iyrax, 4TOObI MPu-
BJIeUb GOJIbIIIE KIVEHTOB. DTO MOXKET COUTh C TOJIKY ITyTElIeCTBEHHMKOB ¥ HEraTMBHO MOBJMSITh HAa MX BIleUaT-
JIeHus OT myTelecTBusi. KpoMe Toro, pacrnpocTpaHeHHON Mpo6eMoil CTaj0 OHJIalfH-MOIIIeHHNYeCTBO, KOraa
TYPUCTBI TIOKYIIAOT IOIe/IbHbIE TYPbI MV GMJIEeThI HA HEHAIEKHbIX caiiTax. HekoTopble JIIOu MpennounTaT
TPaAUIVOHHbBIE BUIbI TPAHCIIOPTA M HE BCEra OTKPBITHI [JIT HOBBIX TEXHOJIOTUI. 3a4acTyiO IyTelleCTBeHHN-
KM [IPEATIOYNTAIOT OOPAIIaThCs B TYPUCTUUYECKIE areHTCTBa U MOJIy4yaTh [1epCOHAIM3MPOBAHHbIE YCIIYTH, a He
[IJIAaHMPOBATh CBOM MMOE3[IKM OHJIaiiH. Takum 06pasom, MHGOPMAIMOHHbIE TEXHOJOTUM UTPAIOT KIIIOUEBYIO POJIh
B MHIYCTPUM Typu3Ma.

Kpome TOro, mHbopMaioHHbIEe TEXHOJIOTMM IO3BOJISIIOT MPENNPUSITUSIM aHaIU3MPOBaTh MPENIIOUTEHMS
U TIOBEfIeHNEe KJIMEHTOB, IIOMOrasi UM YJIy4IllaTh YCJIYTH ¥ KOHKYPMPOBaTh Ha pbiHKe. OMHAKO BayKHO YUUTHIBATh
po6JIeMbl, KOTOPbIE MOT'YT BO3HUKHYTD Ipu Mcnojb3oBanuu IT B 3T0M cdepe, Takue Kak GeiikoBble OT3bIBbI U He-
SKeJIaHMEe HEeKOTOPBIX KJIMEHTOB MCIIO/Ib30BaTh HOBbIE TEXHOJIOT UM,

Valeria Vladimirovna Korneva, Karina Vladimirovna Perlova,
College of Kazan Innovative University named after V. G. Timiryasov,
Kazan, Russia

MODERN BOOKING SYSTEMS

Abstract. The article discusses the features of modern booking systems. They are an important tool for the
effective operation of the modern tourism business. The development of these systems is directly related to the
extremely relevant trend of our time - the rapid development of information technology.

Keywords: booking systems, information technology, tourism business
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OIIEHKA TYPUCTCKOM NMPUBJEKATEJIbHOCTH U AHAJIA3 UHAYCTPUN
T'OCTENPUNMCTBA CEBEPO-KABKA3CKOI'O ®EJIEPAJIBHOI'O OKPYTA

AnHOTanusA. AKTYaJIbHOCTb CTaThy 0OYCJIOB/IEHA PACTYILMM TPEHIOM Ha MyTelIecTBuMs Kak 1mo Poccun B 1e-
som, tak n CeBepo-KaBkasckomy denepanbHomy okpyry (CK®O) B vacTHOCTM. 3a CTPEMUTEIBHBIM POCTOM TY-
PUCTUUYECKOTO TIOTOKA He TOCIEBAIOT M3MEeHEeHMsI B MHIYCTPUU TOCTENPUMMCTBA, HeOOXOoMble MpeoOpasoBaHMsI
B chepe MeHeIsKMEHTa M MAapKeTMHTa TOCTMHUYHBIX YCIYT. ABTOpaMM BbIie/IeHbl CUJIbHBIE U C1abble CTOPOHBI TypPH-
crckoit chepsl CKDO, ¢ moMoIIpio 9KOHOMUKO-MaTeMaTNIeCKOro MHCTPYMEHTapHsT IIPOaHAIM3UPOBAHbI (PAKTOPHI,
OKasbIBalolye Hanbosbliee BaMsiHME Ha Hee. [1o pe3ynbpraTraM uccaeroBaHyst MpeioskKeHbl HalTPaBJIeHMST COBEPILIeH-
CTBOBAHMSI MHIYCTPUU TOCTEIPUUMCTBA PErYOHa.

KiroueBsble ciioBa: nHAycTpus rocrenpuumctsa, CeBepo-KaBkasckuil denepanbHbIN OKPYT, TYPUCTCKAs IPU-
BJIEKATEJIbHOCTh, SKOHOMMKO-MaTeMaT1ueCKIII aHaIu3

Ins typusma 2022 rop cran rogom TpaHchopManmu: Mbl HAGIIONAIN PACTYILIUI TPEHA Ha MyTelIeCTBUS M0
CTpaHe U yBeJMueHVe BHYTPEHHero TyproToka. [JanHbiii mokasatesb B 2022 romy mpeBbici mudpy B 61 MuuimoHa
yeJIoBeK B cpaBHeHuu ¢ 56,5 mmnmona B 2021 ropy. B ycIoBusX BHICOKOTO CIIPOCA HA BHYTPEHHME MY TeIeCTBYSI
Ha TYPUCTUUYECKOM KapTe Poccum MmosiBWIMCH HOBbIE MeCTa MPUTSKEHMSI, a IJIS1 Pga PErMOHOB TYPU3M CTall elle
OIHOI TOUKOM POCTAa IKOHOMMKM ¥ CO3IaHUSI HOBbIX pabounx Mect. [ToaTomy CKDO Heo6XonumMo BCTPOUTCS B 3Ty
MIOBECTKY, YYUTHIBAS MOIIHBINA MYJbTUILUTMKATUBHBIA 3(D(EKT ¢ TOYKM 3peHusT CTUMYJIMPYIOLIEro BO3LENCTBMS Ha
JIeCSTKY CMEXKHBIX OTpacsieit 3KoHOMYKH. [1oc Herytoxast TpaHCIoOpTHAs JOCTYMHOCTb: Bece-Taku CKDO - ne HoBast
3eaHaus.

Opnako, roBopst o nosunonnpoBanuy cyobekToB CKDO B cOOTBETCTBUYM C HALMOHAJIBHBIM PENTUHIOM, €CTh
PernoHbl, KOTOPbIM HEOOXOAMMO OOPATUTh MPUCTATbHOE BHMMAaHMe. Y PEerMOHOB eCTh BCe BOSMOSKHOCTM ISl Pa3Bu-
s (Tabm. 1).

Ta6muua 1
Vtoru HanuoHa/IbHOTO TYPUCTUYECKOTO PETHUHTA
2021 2022
Peruon Mecro
Kareropus . Bannbl Kareropus Mecto | Bamnbr
B peiTUHTE
CTaBpOTOAbCKUI 3os0TO 11 100,3 3osoto («JIngepbi») 14 95,8
Kpain («JInpepni»)
Pecriy6nmka «Kpemnkne 57 50,8 Cepe6po («Kperkie 45 61,8
Harecran npodu» ipou»)
Kab6apmyuo- «Kpemnkue 54 54,6 Cepebpo («Kpenkne 54 54,2
Bankapckas npodu» npodu»)
Pecriy6nmka
YeueHckast «Kpemnkne 59 49,7 Cepe6po («Kperkie 65 40,3
Pecny6mka podu» ipon»)
Pecriy6nmka «HauasnbHblit 74 34,9 Bponsa («HauanbHblit 71 37,6
CeBepHas YPOBEHb» YPOBEHb»)
Ocetus — Ananust
Pecny6nmka «HauasbHbIi 71 36,1 Bponsa («HauanbHbIi 72 35,1
Appires YPOBEHb» YPOBEHD»)
KapauaeBso- «HavanbHblit 78 24 Bponsa («HauanbHblit 79 24,5
Yepkecckas YPOBEHb» YPOBEHD»)
Pecrry6nuka
Pecny6mka «HauaspHbIi 82 14,3 Bpownsa («HauanbHbIi 82 15,2
Nurymerns YPOBEHb» YPOBEHDb»)
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Ecm xnaccudunmpoBath BUABI Typu3Ma, KOTOpble pasBuBaroTcs Ha CeBepHoMm KaBkase, TO MOKHO Iepeunc-
JIUTH CJIEAYIONIVE erO BUIbI:

- yieue6HO-03mopoBUTeNbHBIN  (CTaBpomombckuii Kpayt, Pecmy6rmuka [arecran, Ka6apmuuo-Bankapckas
Pecniy6imka, YeueHckast Pecriy6iimika);

- kb (Pecybnuka arecran);

- nenosoi (CraBponosbckuit Kpaii, Pecriy6nmka JlarecraH);

- crioptuBHbIl  (Peciyonuka [larecran, KabapauHo-Bankapckas Pecny6nuka, KapauaeBo-Uepkecckas
Pecny6mmka);

- arHorpaduueckuii (CraBpomnonbckuit Kpaii, Pecriybnvka [arecran, Yeuenckas Pecmy6nuka, Pecry6ivka
WNurymerns);

- arosornyeckuit (CTaBponoabCKMii Kpai, YeuHs);

- KYJIbTYpHO-TIO3HaBaTe bHbIN (Bce cybbekTsl CKDO);

- TOPHBIN U 3KcTpeMabHbIl ([Jarecran, KabapauHo-bamkapus);

- arporypusm (CraBpononbckuit Kpaii, Kabapauuo-bankapckast Pecry6inka);

- ractpoHomuueckuii Typusm (Pecrry6nmka [Jarecran, Yeuenckast Pecry6mka, CTaBpoOITonbCKMii Kpaii).

Kypoptbt CKOO HabupalioT MomyJIspHOCTb M Y3HABaeMOCTb. Ho mpu 9TOM 3amaueit MHAYCTPUM CEPBUCA U TO-
CTENPUMMCTBA SIBJISIETCS] 0OecIieyeHye MOJIOKUTETBHOTO BOCIIPUSITUSI KyPOPTA U KeJIaHUE BEPHYTHCS, TTONETUTbCS
TTOJIOSKUTEJIbHBIMY OT3bIBAMU C I PY3bSIMMA.

Okcneptbl CKDY mpoBes COLMONIOrMYECKUii OMPOC IO OIeHKe TYypUCTCKoi mpuiekaresbHocT CKDO.
Pe3ynbTarhl KOTOPOTO CJIOKUINCH CAEMYIONIM 06pa3oM.

Haunboee mpuBIieKkaTeIbHBIM PETVOH SIBJISIETCS IJIs1 JIIOAEH, TPOXKMBAIOIIMX MMEHHO B HeM. Takske, CTOUT yuu-
TBIBAaTb, YTO OTPAHMYEHMS Y TIAJIEHMsI TOXOA0B MOIJIM ChITPaTh POJIb JJIsl TOTEHIIMATbHBIX TYPUCTOB U3 APYTUX (de-
J€PATbHBIX OKPYTOB.

ITo pesysbraTam MPOBEIEHHON OLIEHKM MOKHO BBIIEIUTb CUJIbHbIE U C1abble CTOPOHBI TYPUCTCKOM cdepbl Ha
tepputopun CK®O. daBoputamu B JaHHOM CJIyuyae BbICTYIAIOT IPUPOIHbIE pecypchl, KpacoTa JaHmaiiadTa, 10-
CTONPYMEUATEIbHOCTH, IPUPOTHOTO U KYJIBTYPHO-UCTEPUYECKOTO XapaKkTepa, a TakKe, KyJIbTypHbIE 0COOEHHOCTU
u Tpaguiu. I1o MHEHUIO PecIiOHIeHTOB, OTCTAOIIMMM acrekTaMu Typuctckoi cdepbi CKDO sgsnsiorcs cepBuc,
peksamMa ¥ JIOTUCTUKA (IOCTYIMHOCTD) B permoHe. IIpu 3TOM, IBa acrekra (6e30MacHOCTh M GUHAHCOBAS JOCTYII-
HOCTb) He MOAJAINCh OLIEHKEe, TaK KaK BBICTYIIAIM 32 PAMKM 3asiBJIEHHbIX YCIOBMIA olieHuBaHusa. OHM PacIoIOKu-
JIUCh MEXKIY TOHSITUSIMM «CITOPHO TTPUMEHUMO» U «HE MPUMEHMMO». DTO TaK K€ TOBOPUT O TOM, UTO 3TO SIBJISIETCS
3araarolen 30Hoi B Typuctckoi cdhepe CKDO.

[TpuopuTeThl PasBUTUSI MHAYCTPUM TypU3Ma U TOCTEIPUUMCTBA ompeaesieHbl [Ipe3unentom Poccun B Hauymo-
HaJbHOM TpoekTe « Typusm». Harra 3amava Ha GIMsKaNIIYIO TEPCIIEKTUBY — «IepecobpaTh» BCe MEXAHM3MbI Pa3BU-
THUSI TOCTENPUUMCTBA IO, eAVHbIE 331a4M — POCT HOMEPHOro GOHJA U yBeJIMUYeHIe CPeAHell 3arpy3Ky HOMEPOB IO
TOY, MPUTOK TYPUCTOB, 06eCIieueHIie HOPMaJIbHOM JIOTUCTUKMA.

[To MHeHMIO 3KCIIePTOB, CJiaboe MecTo MHAYCTpuM rocrenpurmMctsa CeBepHoro Kaskasa — kagpbl. Kak pemmrb
9Ty npobsiemy cuamu camux pernoHoB CK®O, yue6HbIX 3aBeleHMIT — ITOT BOIIPOC ceifuac 0COOEHHO OCTPO CTOUT
Ha TIOBECTKe JHSI.

KagpoBast mpo6sieMa — B umcJie KIoueBbIx AJist Becex BumoB Typusma B CKDO. Bee npupogHo-opreHTMpOBaH-
HbIe BUIbI MTPEIIIOAraloT BLICOKYIO KBaaMGbUKAIMIO. BOOHBIX I'MAOB, MHCTPYKTOPOB-IIPOBOIHMKOB, erepeit. To ke
camMoe CITPaBe[IMBO /IS COTPYTHMKOB CAHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMILIeKca (Harmpumep, CpeIHero MeIIepcoHaa),
KOTOPBIX CEMYAC FOTOBAT B OUEHb OIPAHMYEHHBIX KOJIMYECTBAX, HECOPA3MEPHBIX MTOTPEGHOCTSIM.

Bnarogapst 3akoHOZATETbHBIM HOBOBBENEHUSIM, TPEAYCMATPMBAIOIIMM AaTTECTALMIO TUIOB Y WMHCTPYKTO-
POB-TIPOBOIHMKOB, MPOGIeMa C UX MOATOTOBKONM GyleT aKTMBHEE PellaThCsl, B TOM UMCJIe CUIaMU YHUBEPCUTETOB
u demepannii aabIMHK3Ma, CIOPTUBHOIO TypusMa, padTuHra u apyrux. Ho Begp mpobseMa BBIXOOUT 3a paMKU pa-
60TbI OOLLECTBEHHbIX OObeOMHEHNI.

Ectb 1 gpyrue dakropsl. Tpaanuimm KaBKa3CKOro TOCTENPUUMCTBA BCEM U3BECTHBI, OTHAKO CYIIECTBYET OUE€Hb
cepbe3Hast IUCTAHIMS MEXIY FOCTEPUMMCTBOM ObITOBBIM U TpOdeCcCMoHambHbIM. HaunHaeTcst oHa ¢ OYeHb MPOo-
CTOTrO BOIPOCA: KIMEHTOOPUEHTUPOBAHHOCTU. EC/IN 3TO ceMeliHOe TOCTENPUUMCTBO, XO3SIMHOM OCTAeTCsl, KOHeu-
HO 3Ke, IVIaBa ceMby. B mpodeccroHasIbHOM TOCTEMPUMMCTBE XO3MH — TBOM TOCTh, TOT, KTO IJIATUT Tebe JIeHbIU.
KoHeuHO, HOpM MOBEEeHNST U IJII TOCTe HUKTO He OTMEHSI, HO HEe3aBUCUMO OT TOTO, GapMEH Thl, U TIPOBOTHUK,
VIV BJIafieJIel] oTesisl, 6e3yC/IOBHO, KIMEHT JO/KEH OCTaBaThCs Ha TIEPBOM MecCTe.

OpHako JoJIKeH ObITh MIOATOTOBJIEH COOTBETCTBYIOILIMIA JIMHEIHBIN ITepcoHasl. BhIToBOe rocTenpumumMcTBO MOXK-
HO TIPEBPATUTb B MPO(dECCHOHATbHOE — HMYEro HEBO3MOKHOTO B 3TOM HeT. BesknmBOCTM, MpemynpeauTesTbHOCTI
U CJIEOBAHUIO CTaHAApTaM MOKHO HayuMTbCs. A [JIs 3TOrO HeoOGXoamMMo paborarb Haj MpoduIbHbBIM 0O6pasoBa-
HueM. [IpuueM 3TO JOJIKHBI ObITh HE MPOCTO KaKMe-TO TOUKM, TMIe MOKHO IMPONTH obyueHue. ITO JO/KHA ObITh
cucTeMa, Kak, K rnpumepy, Bo @panimn. O6pasoBaTesIbHbIX BO3MOXKHOCTEH JTOIKHO ObITh KaK MOKHO 6Gosbliiie. Benb
CETOJHS [IJIST CAHATOPMSI He TO, YTO XOPOIIIero Bpava win med-moBapa, a rpaMOTHYIO TOPHUYHYIO JOCTATOYHO CJIOSKHO
HaiiTu. JTaxke XOpolilero mosapa Jijisi caHaTopust HauTu — po6aema. O6yueHne B By3ax B APYTUX PErMOHax JOBOJIbHO
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JIOPOro, Tak uTO 06pa3oBaTe/bHbie BOSMOXKHOCTH JO/IKHBI (DOPMMPOBATHCS JIOKAJIBHO. U [IJIsI 9TOrO HYKHO CleaTh
TaK, uToObI paboTa B Typu3Me CTajia IPeCcTU>KHO.
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T'ennaauit Anekcaugposud JIasapes,
K. C.-X. H.,
Kamyarckuii rocygapCTBEHHbIN TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET,
[Terpomnasnosck-Kamuarckuit, Poccust

JIECA KAMYATKH KAK OBBEKT JJISA PA3BBUTHSA JTECHOI'O 9KOJIOIT'HYECKOT'O TYPU3MA

Anvoranusa. Kamuatka B miaHe pasBUTHSI HKOJOTMUYECKOTO TypyU3Ma MMeEeT 3HAuMTe/bHble MepCIeKTUBBI.
TpaguIMOHHBIMM, aKTMBHO OCBAaMBAEMbIMM IKOTYPUCTaMU MIPUPOLHBIMM OObEKTAMM SIBJISTIOTCSI BYJIKAHBI U TOpsIUMe
mcrounnky Kamuarku. Opnaxo npupopa KamuaTtky ropasno MHOroobpasHee, mepcrekTMBHbIM O6beKTOM B 3TOM OT-
HOILIEHUU SIBJIsIeTCsI iecHOM MoKpoB KamuaTtku. Temaruyeckme sKCKYypCUM MOTYT MMEThb pa3Hble Ha3BaHMSI, HAPU-
Mep — «[To6bIBall B roCcTIX y XBOWHBIX (Oepe30BbIX, IOMMEHHBIX, CTJIAHMKOBbIX) JlecoB KamuaTtku» mwim «IIposkusu
OIVH JeHb B JeBCTBeHHbIX jecax Kamuarkm». [Tpu aToM, Tak Kak Typusm 4acTO BBICTYIAeT MMOHEPOM B OCBOEHUN
HOBBIX TEePPUTOPUIA, TPeOYeTCsS M36e5KaTh HerpaMOTHOM IKCIUTyaTalMy PUPOSHOTO U KYJIbTYPHOTO MOTEHIIMaa.

KnioueBble c10Ba: jleCHOM NOKPOB, JIeCOOOpasylolye MOPOIbl, TUIIBI Jieca, SHAeMUUYHble (HOPMBI, JIeCHOI
9KOJIOTMYECKUI TyPU3M, aTTPaKTUBHOCTb T€PPUTOPUK

V Kamuarku, 06s1aarolei1 MHTepeCHbIMM MTPUPOIHBIMY OOBEKTaMM, AJIS1 PAa3BUTHMST SKOJIOTMUYECKOTO TYpU3Ma eCTh
Gonbliime repcrekTyBbl. OHA TPOMOIKAET OCTaBaThCs CYOPETMOHOM MMOHEPHOTO OCBOEHUS M3-3a OTHAJIEHHOCTU U He-
PasBUTOCTY TPAHCIIOPTHBIX ¥ TTPOMBIIIJIEHHBIX MHPPACTPYKTYP, MUMEET CBOIO OCOOYIO MPUPOTHYIO CIELMMYUKY, 3aKITHO-
YAOIIYIOCs, B YACTHOCTM, B (PaKTUUECKM OCTPOBHOM PasBUTHM TOITYJISIIIMIA HA3€MHbBIX PACTEHUI 1 KMBOTHBIX B TEUEHME
MOCJIEHMX JIECSATKOB ThICSY JIET, B IIPe0O/IalaHMy HOBEMIIIEro SHaeMy3Ma GJIopsl 1 GayHbl, B SBOTOIVIOHHON MOJIOAOCTY,
CTPYKTYPHOI YITPOLLEHHOCTH U BBICOKOM YSI3BUMOCTM 9KOCUCTEM IIPU aHTPOTIOTeHHOM Bo3zeicTBmn [1, 2, 3].

Vike TpaAMIVIOHHBIMM, aKTMBHO OCBAMBAae€MbIMM 3KOTYPUCTAMM MPUPOAHBIMM OOBEKTAMMU SIBJITIOTCSI BYJIKa-
HbI U ropstune ucrounvkyu Kamuatku [4, 5]. OgHako npupona Kamuarku ropasno MmHoroo6pasHee, u LeJblil psif, ee

48



MIPUPOTHBIX PAPUTETOB €IIe JKAET CBOEro OCBOeHMs. [1epCrneKTMBHBIM O6bEKTOM B 3TOM OTHOIIEHWY, Ha HAIIl B3IJIS,
SIBJIIETCST JIeCHOV TTOKpoB Kamuarku.

Kamuarckuii jiec, aTo:

a) KapKac ¥ GYHKIMOHAIbHAsE OCHOBA OIPOMHOTO KOJIMYECTBA CBOEOOPA3HBIX GOpeaTbHO-TIPUTUXOOKEAHCKUX
6MOJIOrMYeCKMX COOOIIECTB Pa3HbIX CTPYKTYPHBIX YPOBHeii [1];

6) BMECTWINMIIE YHUKAQJIbHBIX MOMYJISLMIA PAaCTeHUII ¥ >KMBOTHBIX, JIAHAIIA(PTOB ¥ OOBEKTOB YHMKAIbHbIX
cBoiicTB [1];

B) IJIaBHbIE 3KOJIOTMUECKUI rapaHT obecrneueHust 3G HeKTUBHOCTM BOCIPOU3BOACTBA BCEX BUOB KaMUaTCKIUX
sococei [1];.

Bmecre ¢ TeM, 0COGEHHOCTHM PACTUTENBHOIO MOKpoBa KaMuaTky xapakTepusyroT MOJYOCTPOB KaK MCKIIIOUN-
TeJIbHO MHTEPECHYIO 00JIaCTh, PE3KO OTJIMYAOIIYIOCS IO CBOMM JIECOPACTUTEIbHBIM YCIOBUSIM OT APYTUX PaliOHOB
Haien crpasbl. Tak, IIMPOKO PacIpOCTpaHEHHbIe HA MaTepuKoBoii yacTu lambHero BocToka xBojiHbIe Jjieca U3 Jin-
CTBEHHUIIBI 1 €Jiy, OGbIUHbIE Ha IIIMPOTE HAIIero MOoJyoCTpoBa, Ha KaMuaTke ObIIM YHUUTOKEHBI BO BpeMs ojiefe-
HeHUsI, 3aKOHuMBIIIerocst okosio 10 Thic. JieT Hasaz. B HacTosiiiee Bpems XBOIHbIe jieca Ha Kamuarke mpouspacTaroT
TOJIbKO B Tipenesniax lleHTpanpHo-KaMmuarckoi MeskropHou aernpeccun. OCHOBHO Ke JIecOOOPasyoIIel TOPOAOi
B TOPHBIX Jiecax ¥ Ha paBHMHAxX KamuaTky sSBjsieTcsl KaMeHHast 6epe3a, 06pasyrolias Ha OrPOMHOM ITPOTSDKEHUY UM~
CThbIE PEIKOCTONHbIE GEPE3HSIKM, TaK Ha3bIBaeMble «IapKOBbIe jieca». Y 6epera Mopst UM Ha BEpXHEN TpaHulie jieca
B ropax «IapKoBble» KaMeHHOOEPesHSIKM CMEHSIOTCSI KaMeHHOGepe30BbIM KPMBOJIECHEM 13 HU3KOPOCJIbIX €PEBHEB
C IPUYYAJIMBO M30THYTBIMU CTBOIaMM. PasHOOGpasHbIMM 110 HAGOPY IPEBECHBIX BUAOB SIBJISIOTCS ITOMIMEHHbIE Jieca
KamuaTky, 3aHMMAOIIMX Y3KYIO MPUOPEKHYIO MTOJIOCY BAOIb TOPHBIX ¥ PABHUHHBIX PEK U TIPOTOKOB, THe Mpou3pac-
TAIOT OJIbXa BOJIOCUCTAsI, TOMOJb AYIIMCTBIN, YO3eHMsI, HECKOJIbKO pasHOBMIHOCTeN uB [1, 2, 3].

[TocnenHue osemeHeHMsT IPUBEIM K BBIMUPAHUIO 1IEJIOTO Psiia TEIJIONIOOMBBIX BUIOB PACTEHMIA, HO OHU Ke
CIOCOGCTBOBAIM MAcCOBOMY IMPOHMKHOBEHMIO Ha KamuaTKy MHOTMX apKTOQJIbITMACKUX Y aJbIUINCKUX BUIOB.
Takum 06pasomM, coBpeMeHHast Kamyarckasi ¢uiopa 06pasoBaHa BUAAMMU C Pa3JIMUHbIMU TUIIAMMU PAaCIPOCTpPaHEHNS.
Kpome storo, Bo dutope KamuaTke rMeeTcst Takske rpyIia Tak Ha3bIBaeMbIX SHIEMUKOB — PACTEHWI, BCTPEUAIOIIMXCS
tosbko Ha Kamuartke [4, 5, 6].

B uiestom, 06111as ioniaab KaM4aTcKux JiecoB — 0KoJio 19 mutH ra. Jlecucroctb 067acT (COOTHOILIEHME TTOKPBI-
TOVi JIECOM ILJIOLIAMIM K OOIIIEeN TUIOIAIN MOJTYOCTPOBa) — OKOJIO 42 %. TToKpbITast IeCcoM IUIONIAb B 1I€JIOM MPeCTaB-
JIeHa CeIyIoMM JecHbiMu dopmatisami: 30 % — iecamu 13 6epe3bl KAMEHHOM, 57 % — CTJIaHMKOBBIMM JIeCaMi 13
OJIbXOBOTO ¥ KePOBOT'O CTJIAHMKOB, MeHee 6 % — XBOWHBIMM JIeCaMi 13 eJIV U JIMCTBEHHMIIbI, ¥ OKOJIO 7 % Jiecoro-
KpbITON TUTolany KamuaTtky — mpoune jeca (TIoiiMeHHbIe, 6e1o6epe3oBble, OCHHOBBIE) [1].

Teorpaduueckast M30IALMSI TOTYOCTPOBA MPENOIPENeTnIa OrPaHMUEHHbIT HAGOP JIeCOOOPasyIoIIMX MOPOL, — UX
Bcero 10 BumoB. Cpeny HUX HET MPU3HAHHBIX SHIEMUKOB, HO B MpefesiaX ByUa MOUTH BCe JIeCOOOPasyrolye MOPOIbI
secoB Kamuarku mmeror sHpemuuHblie ¢hopmbl. K secoobpasyronmm gpeBecHbIM MmopogaM Ha KamuaTtke oTHOCSATCS:
ymuctBenuuiia KasHgepa, esib asHckasi, 6epe3a kKameHHasi, 6epe3a Gesasi, OCMHA OObIKHOBEHHAsI, TOMOJb YIIMCTBI,
YO3€eHMsT, MBA CaXaIMHCKAast, KePOBbIi ¥ OJIbXOBbIN CTJaHMKY. KpoMme BblllernepeuncieHHbIX, B COCTaBe GJIopbl IOIyo-
CTPOBa MMEETCSI ellle HECKOJIbKO BUOB IPEBECHBIX TIOPOJ, He SIBJISTIOILMXCS Jiecoobpasytolmmi [1, 6, 7].

IlepeBbsl B HAIlIMX Jiecax He OTIMUAIOTCS KaKOW-MOO JeliCTBYIOIEN Ha BooOpaskeHue BbicoToM. K «Bemka-
HaM» MOKHO MPUUYUCIUTb T€ U3 HUX, BHICOTA KOTOPbIX 15 1 Gosee merpoB. Takux ApeBecHBIX MOpox, BO ¢uiope
Kamuatky Bcero 8 BumoB. K HMM OTHOCSTCS, BO-TIEPBBIX, 6Gepe3a KameHHas — TIIaBHast ApeBecHast opoa MoJIyoCTPO-
Ba. Pacter oHa ot mbica Jlonarka o Kopsikckoro Haropwes. o 3amagHomy ckiony CpenuHHOro xpebTa obpasyer
CIUJIOIITHOV JIeCHOI mosic aymHoi nmopsaka 900 km. Tlmoiiazei momo6HOro pasmMepa, MOKPHITHIX UCKITIOUMTEIBHO Ka-
MeHHOGepe30BbIMM JIeCaMy, HeT HUTe B Mupe. bepesa KaMeHHast — PeJIMKT JIeCOB TPETUYHOTO Mepropa. 3a rieuamm
y Hee MUHMMYM 15 MMU/IMOHOB JieT [7, 8].

Ho orimmuaeT kamMeHHYI0 Gepe3y He TOJbKO MepeHeceHHas! B Halll BEK IPEBHOCTb, HO U APYTMe 0COOEHHOCTM.
ITO — OrPOMHOE, 10 22 M BBICOTOM JI€PEBO, C MOIIHOM KOPHEBOM CUCTEMOI, BEJIMKOJIEITHO 3aKPEIUISIONIEN JTI00bie,
Iaxke chimyure mouBbl. Kopa y mepeBa TosicTtas, rpybas, pogobHO PacTPeCKMBAIONIAsCS, HECKOIBKO HATIOMUHAIO-
1ast Mpo6Ky; OHa 3alIMIaeT 6epesy OT MOPO30B (MOPO306O0IHbIE TPEIIMHBI Ha HUX TIOYTU HE U3BECTHbI) U OT OXKO-
TOB IPU JIECHBIX TOXKapax. [10kapoyCcToiMUMBOCTb KaMEHHOOEPEe3HSIKOB OOBSICHSIETCS He TOJbKO TOJIIMHON KOPbI,
HO ¥ YMCTOTOM COCTaBa KaMEHHOOGEPE30BBIX APEBOCTOEB (MPAKTMYECKM HUKAKUX JPYTUX JPEBECHBIX BUIOB, KPOME
caMoli KaMeHHOIi 6epesbl, B KAMEHHOOepe3HsIKax He BCTPEYaeTcs). DTO UCKIIOUAeT BOSMOXKHOCTh BO3HUKHOBEHUSI
BEPXOBbBIX MOXKapoB. HecMOTpst Ha pasyinyne KIMMaTa B pasHbIX YaCTIX MOJTYOCTPOBA, KaMeHHast 6epe3a MoBCceMeCT-
HO COXPaHSIET CBOM OMOJIOTMYECKIe OCOOEHHOCTI: MCKPUBJIEHHBIN CTBOJI, PHIXJTYIO U HIMPOKYIO KPOHY ¥ OTCYTCTBUE
COMKHYTOCTM TOJIOTa B 06pasyeMbIX elo Jiecax. Bce 3TO cBUOETENbCTBYET O APEBHOCTY BUIA U IJIUTEIbHOM UCTO-
pPUYECKOM ITpoliecce MPUCIIOCOGIEHNS €r0 K COBPEMEHHOMY Kaumary. [IpeBecrHa KaMeHHOV 6epesbl Y3KOCIOoHas,
TPYAHO oOpabarbiBaeMasi, TsKesia, ¥ K MOJIEBOMY CIUIaBY HENPUTOIHA, T. K. TOHET B Boge. 1 9Tol Gepesbl xapak-
TEPHO JIOJITOJIeTHe: OObIYHO BeK Hepes Apyrux BumoB He npesbimiaeT 100-120 set, a kKaMmeHHast MOXKET TepeliarHyTh
700-neTHMi1 pybesk, 4TO [eaeT ee CaMbIM LOATOBeuyHbIM gepeBoM ¢diopsl Kamuarku [8]. Hampumep, B 105KHOM yacTu
ITOJIYyOCTPOBA BCTPEYaroTCsl cTapbie 6epesbl auamerpom 6osiee 130 cm. [oguuHble cjioM y KaMeHHOI 6epesbl OUeHb
MeJIKMe, TaK YTO, eCJIU MOCYMTATh BO3PACT Ha MOJOGHOM IHE, TO...
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Kpome kameHHOI Gepesbl, B KAMUYATCKUX JiecaxX MPOM3pacTaerT ellle OMH B, BLICOKOCTBOJIbHBIX Oepes — 6epesa
6enas. ITOT BUA, XapaKTepeH [JIs1 FO3KHOM U LIEHTPaJbHOM YacTel MoJIyOCTPOBa. DTO IePeBO CO CTPOIHBIM CTBOJIOM
10 19 M BBICOTBI, HO B AMMETpE TOJIIIE, YeM II0JIMETpa, HauTu TpyaHo. Kopa y Hee Gestast, iafgKasi, IpeBecuHa Msr-
Kasl, JIETKO pesKeTcs U KoJyieTcs. DTa 6epesa 3aHMMaeT paBHUMHHbIE MecTa. PacTeT GbICTPO, HO MpeebHbI BO3pacT —
120-130 ner [1, 2, 3, 4, 5].

BaskHBIM BUIOM DEYHBIX JOJIMH (TIOVMEHHBIX JIECOB) OGOJIBIIMHCTBA PEK MOSYOCTPOBA SIBJISIETCS Monoiv dy-
wucmetii. Yaiie Bcero OH BCTPEYAETCsI B CMECH C YO3€HMEN U APYTUMU BUIaMy 1B. TOIOJb — 3TO OOBIYHO MOIIIHOE,
KOJIOHOOOpasHoe [iepeBo, BbicoTOM 29 1 6Gojiee METPOB U AMaMeTpPOM, MHOI/A, CBbIIIE MOJIYyTOpa MeTpOB. TOMoJIst
pacTyT OGbICTPO U MOTYT AOCTOSITH Ha KopHIo mo 300 set [1, 2].

OcuHa 06blkHOBEeHHAs TIPOU3PACTaeT Ha TOJyOCTPOBe IJIaBHbIM 00pa3oM B Gacceline p.KamuaTku, 3aHMMast Te
K€ MeCToOOUTaHusI, UYTO U Gepesa 6esiast  JMCTBEHHMIIA. DTO KPYITHOE epeBo, 10 20-22 M B BBICOTY U IMTOJYMETPO-
Boro auametpa. OcuHa OueHb OPUTHMHAIbHA BECHOM, KOTAA PACITyCKAIOIIAsCs ee JIMCTBA He 3eJIEHOrO, a KaKOTO-TO
pP’KaByaTo-Oyporo 1BeTa. 3aTO OCEHBIO JIMCTBA OCUHBI TAKOTO YMCTOTO 6JIeTHO-30JI0TOTO IIBETA, UTO CITYTaTh €€ C IPy-
TOJ1 TOPOZOI HEBO3MOXKHO |2, 3].

E1re ogayM 13 Hanbosiee KPYITHBIX JTMCTBEHHBIX epeBbeB KaMuaTkyl SIBISIETCS ©o3eH s, VT VB TUPAMUIAITb-
Hasl, Uy Beia. Yo3eHMs OTVIMYAeTCS MCKITIOUATETbHO POBHBIM ¥ MTPSIMBIM CTBOJIOM U IO GBICTPOTE POCTA PABHBIX
ceb6e Ha moyocTpoBe He umeet: K 100 rogmam mepeBo gocturaet 28-30-meTpoBoro pocra u He meHee 50-60 cMm B 1u-
ametpe. Berpeuarorcst make 120-caHTMMETpOBBIE B [aMeTpe BeTJIbl — TAaKUM «MOTMKaHaM» MoykeT 6bITh 10 200 Jter.
B mpepenax momyocTpoBa Yo3eHUS] pacpOCTpaHEHA MOBCEMECTHO, HO Be3fie OHa CBsI3aHa C GeperoBoO¥ IMOJIOCOI
TOPHBIX PEK, MTPOM3PACTasi B COCTaBe MOMMEHHbBIX JiecoB. CIOCO60B CO3MaHMs MCKYCCTBEHHBIX UO3€HHMKOB ITOKA He
HAaJ[IeHO — TIpY ITlepecajike OHa He TIPIDKuBaercs [6, 7).

I'maBHast mopoaa XBoHbIX JecoB KamuaTku — aucmeennuya Kasudepa. JIucTBeHHUIIA HE TOJIBKO TJIaBHas IO-
pofia XBOWHBIX JIECOB, HO M, OYEBUIHO, — CAMOE BBICOKOE iepeBO Ha KamuaTke: OT[ebHbIE 3K3EMIUISIPbI JOCTUTA-
IOT B BBICOTY 35-36 MeTpoB 1, BO3MOKHO, BbIiIe. IIpemenbubii Bospact — 350-400 ser. To mocyiesHero ojeneHe-
HUSI OHA, MTO-BUIMMOMY, OblJIa PACIPOCTPAHEHA IO MOJYOCTPOBY 3HAUMTEIBHO IIMPE, OMHAKO, B HACTOSIIEE BPEMSI,
KaK yske YIIOMMHAJIOCh, XBOMHbBIE JIeCa U3 JVCTBEHHMIIBI BCTPEUAIOTCST TOJIbKO B IIEHTPATBHOM YaCTU TTOTYOCTPOBA.
JIMCTBeHHMIIA OUeHb CTPOIHOE KOJIOHOOOPasHOe JepPeBO C BhICOKO MMOCAasKeHHONM KPOHOM, YCTOMUMBA ITPOTHUB MOPO-
30B, BETPOB, ITO3KapOB, TPeKPaCHO IIPOTUBOCTOUT THUEHMIO BO BJIASKHOM cpefie [1, 2].

E1mie ogHO 3aMeuaresibHOE JepeBO XBOMHBIX JiecOB KaMuaTku — enb asHckas — pesIMKT TEMHOXBOIHBIX JIECOB
KOHIIa TpeTnyHoro nepuona. Kpome mommubl p.KamuaTky Ha mosyoCcTpoBe He BCTpedaercs Hurae. Kak momararor,
OHa 6JIM3KOPOACTBEHHAa aMepMKAHCKMM BUIAM eJieli 1 3acesmia KamuaTky elile 1o ApeBHel BepuHruiickoii cyiie.
Ho 3a MM/UTMOH JIeT KaMUaTCKUX OJIeIeHeHMI Y U3MeHeHMii B pebede COXpaHmIach JIMIIb B OTHOM MeCTe — IIeH-
Tpe moayocTpoBa. Hanbosbliast BBICOTa Y KAMUATCKUX eJielt — cBbiire 30 M, MPOJO/KUTETBHOCTD SKU3HU JOCTUTAeT
450-500 ner [9].

[MoceqHUM B CIMCKe «BETMKAHOB» KAMUATCKUX JIECOB MOYKHO Ha3BaTh nuxmy zpayuo3myio. Bcero 23 ra 3aHsiTo
9TOM YHUKAJIbHOM JIpeBeCHO Mopofoii B ycThe p.CeMstunk Ha TeppuTopun KpoHolikoro 61ocgepHoro 3arnoBegHmKa.
OTO BIOJIHE CAMOCTOSTEIbHBIN BU, C HUUTOKHO MajbiM apeasioM. Eii MOCBSIIIIEHO MHOTO Ta3eTHBIX Y HAYUHBIX CTa-
Tel, KaK PeJIMKTY IMPOIIJIOro, HEIMOHSTHO Kak yIleJieBleMy 0 Hammx gHei. Ceifuac B MMXTOBO pollle Hauboblle
I10 BEJIMYMHE [IePEBbsT JOCTUTAIOT BhICOTHI 15 M 1 Bbiire 1 40 cm B quametpe. V3-3a Mastoi mIoamm npom3pacTaHmst
MMXTa He OTHOCUTCS K JIecooOpas3yroIMM ITopofam Ha noryoctpose [10].

Takum o6pasom, KIaccubUIUpPys JIECHOM MOKPoB KamyaTky Mo rpymnmam TUIIOB Jieca, MOCeleHe KOTOPhIX
peaJibHO IUIaHMPOBAaTh, MOYKHO BBIAEIUTD CJIEAYIONIMe KIoueBble rpymmsl [1, 2]:

1. Bepe3oBble Jieca - a) KaMeHHOOepe30BbIe; 6) 6e06epe3oBbIe.

2. XBOJiHBIE Jieca — &) JIMCTBEHHNYHbIE; 6) eJIOBbIE; B) CMEIIIAaHHbIE JIMCTBEHHNYHO-EJIOBBIE.

3. CraHuKoBbIe (KYCTaPHMKOBBIE) Jieca — a) OJTbXOBOCTIAHUKOBBIE; 6) KePOBOCTIAHMKOBBIE.

4. TloitmeHHbIe Jieca — a) TOMOJIEBO-0JIbXOBbIE; 6) MBOBbIE; B) UO3€HMEBBIE I PEBOCTOM.

5. OcunoBsle jieca.

OTaJIOHHbIE YYaCTKM BCEX YKA3aHHBIX TUIIOB JIECOB HAXOMSTCS B TpeAesax JOCTYITHOCTM aBTOMOOUIIbHBIM
tTpaHcroproM. (PKesareseH, KOHEYHO, aBTOTPAHCIIOPT MOBBIIIEHHON MPOXOAUMOCTH). TummuHbie 06pasipl Gepes3o-
BbIX, CTVIAHMKOBBIX U TOVMEHHBIX JIECOB MOKHO OOHApY>KMUTb BOKPYT ropomoB IlerpomasioBcka u Emuzoso. st
MTOCEIIeHMs JKe XBOWHBIX ¥ OCMHOBBIX JIeCcOB Tpebyercs myTeniectsue B Llentpanbuyio Kamuarky (MuWIbKOBCKMIA,
BoicTpuHckuii, Yerb-KamuaTckuit paiioHsr). TemaTnueckye SKCKypCUM MOTYT MMETb pasHble Ha3BaHMs, HAITPUMep —
«ITo6bIBal B rOCTSX Y XBOWHBIX (6€pe30BbIX, MOMIMEHHbIX, CTJIAHUKOBbIX) JlecoB Kamuarku» mm «IIposkuBu ogyH
JIeHb B IEBCTBEHHbIX Jiecax Kamuarku». [IpogomKUTeIbHOCTh 9KCKYPCUMOHHOTO MyTENIeCTBHUSI, B 3aBUCUMOCTY OT
MTOSKEJIAHMIA IKOTYPUCTOB, MOKET COCTaBJIATh OT 1-2 mo 3-5 muen. OmHAaKO, MMEIOTCS ONpee/ieHHbIe TPeGoBaHMs
K KBaymdukaumy ruzos [11, 12 13].

Takum 06pa3oM, He BbI3bIBAET COMHEHMsI, UTO «(DyHIAMEHT» TYPUCTCKOTO MpeaioskeHns Ha Kamuarke cocras-
JISIOT TIpupoaHble 61ara. OLEHNUTD TaHHbIE MPUPOIHBbIE PECYPChl TPEOYETCs MO Pa3sHbIM HAIpaB/IeHMsIM (C PasHBIX
TOYEK 3peHys). DTO JOJDKHA ObITh, HATPUMED, TEXHOJIOTMUYECKAsT OLIeHKA — MO (QYHKIIVMOHATBHO TTPUTOMHOCTY JJIst
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TOTO MJIX MHOTO TUTIA PEKPEAIIOHHON IeATeTbHOCTHM; (GU3MOIOTMUEeCKast OIIeHKa — IT0 CTeNeHM KOMGMOPTHOCTH; IICH-
XOJIOTMYECKasI OIleHKa — B 3aBUCUMMOCTH OT 3CTeTnuecKux KauecTs [12]. IIpyu aToM 06si3aTeIbHO YUUTHIBAETCS YCTOM-
YMBOCTh K @HTPOITOTEHHBIM Harpy3kaM ¥ pasHOooOpasue MPUPOMHBIX KOMIUIEKCOB. HecobimomeHe HOpM aHTPOTIO-
TeHHOI Harpy3ku Heu36eskHO MPUBEIYT K ero paspyiiennio. (ITpumMep — HEKOHTPOIMPYEMOe MOCEIIEHIEe TYPUCTAMU
YHUKATbHBIX TEPMATbHBIX MCTOYHMKOB BO MHOTMX paiioHax KaMuaTKky OTpuIaTesbHO OTpasuiach Ha TeMIleparyp-
HOM bajlaHCe TIOCIeHNX, Ha COCTOSTHMM YHMKAIbHBIX TePMOGIIIBHBIX GMIOKOMIUIEKCOB U T. A.) [13].

B 1esiom ske, Ha Hail B3/, KaMuaTke, Kak 9KOTYPUCTUUECKOMY PETHOHY, TPEOYeTCs, 10 MPUMepy OPYyTUX Ty-
PUCTUYECKMX CTPaH, CO3aHMe CBOETO 0COOOT0 MMMIKA, JIelioia, 3pUTesIbHOro obpasa [14] - By/JKaHbI, HETPOHYThIE
T'YCTBIE JIeCa, YMCThIE PEKU, U TIOf, ITOM KapTMHKOM HANMMUCh — UTO-HUOYAb Bpope «IIpuesicati Ha Kamuamky — oky-
HUCb 8 NPEKPACHOE NPOULTIOEY.
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KAMCHATKA FORESTS AS AN OBJECT FOR THE DEVELOPMENT
OF FOREST ECOLOGICAL TOURISM

Abstract. Kamchatka has significant prospects in terms of ecological tourism development. Volcanoes and
hot springs of Kamchatka are traditional, actively developed by ecotourists natural objects. However, the nature
of Kamchatka is much more diverse, the forest cover of Kamchatka is a promising object in this regard. Thematic
excursions can have different names, for example - “Visit the coniferous (birch, riparian, shrub) forests of Kamchatka”
or “Live one day in the virgin forests of Kamchatka”. At the same time, since tourism often acts as a pioneer in the
development of new territories, it is necessary to avoid illiterate exploitation of natural and cultural potential.

Keywords: forest cover, forest-forming species, forest types, endemic forms, forest ecotourism, attractiveness
of the territory
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COBPEMEHHBIE TEXHOJIOT U DKO-OTEJIEM

AnHoTanus. B craTbe gaHa XapakTepucTHKa 3KO-0TeJIsSIM, PACCMOTPEHbI COBpEMeHHbIe TeXHOJIOTUM, TIPUMEHSI-
eMble B HuX. [IpoaHa/m3npoBaHo BIMSIHME COBPEMEHHBIX TeXHOJIOTMIA, TPUMEHSIEMbIX B 9KO-OTeJISIX Ha OKPY3KAIOLIYIO
cpeny. BoisiBiieHbI TPO6GJIEMBI, C KOTOPBIMM CTIKMBAIOTCS OTEJIN U OIpeesieHbl UX 0COOeHHOCTU. PacCMOTpeHbI 9KO-
HOMMYECKME Y COLMabHbIE TIPEMMYILIEeCTBA IKO-0TeJIel, SKOHOMMUECKasl BbIFOAA OT MCIIOJIb30BaHMSI COBPEMEHHbBIX
TexHosioruii. I1penyioskeHbl HOBOBBeIEHMSI IJ1s1 BHEAPEHMS B TEXHOJIOTMM HKO-OTeJIeil.

KiroueBble c/IoBa: 9KO-OTeJM, COBPEMEHHbIE TEXHOJIOIMY, IKOHOMMUYECKMEe U COLMaIbHbIe MPEVMYIIEeCTBa,
Mpo6JIEMBI U MIEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHSI IKO-OTeJIei

CoBpeMeHHbIe TEXHOJOI MY B TOCTMHUYHOM OM3HECe SIBJISIFOTCSI OIHOM U3 KITFOUEBBIX COCTABJISIOLINX, KOTOPbIE
MO3BOJISIIOT CHEJIaTh OTesb GoJiee YIOOHBIM, SKOJIOIMYEeCKM YMCThIM U sHeproaddexTuBHbIM. B cBsi3u ¢ pacTymm
MHTEPEeCOM K IKOJIOTMUECKOV OOCTAHOBKE U YCTOMYMBOMY DPasBUTMIO, MHOTME TOCTUMHWYHBIE TPEATIPUSITUST CTaIN
MIPUHMMATh Mepbl [ COKPAILEHMsI HEraTMBHOTO BO3IENMCTBYSI HA OKPYYKAIOIIYIO Cpemy. DKO-OTeM — 3TO HOBBIN
TpeH[, B TOCTUHMYHOM OM3Hece, KOTOPbIN CTPEMUTCSI CHU3UTh MOTpebIeHre pecypcoB U MOBLICUTb YPOBEHb KOM-
dopra my1s rocreii. AKTyaJIbHOCTb JaHHOM TeMbI 00YCJIOBJIEHA TEM, UTO COBPEMEHHbBIE TEXHOJIOT UM, UCIIOIb3yeMbIe
B OKO-OTeJISIX, OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BJIMSIHME Ha SKOHOMMKY MPEIIPUSITHS, & TaKsKe IKOJOTMIO OKPYsKaIoLIen
cpenpl. Tema Hanbosee akTyasbHA B HACTOSIIIIEe BpeMsl, TaK KaK KOJOrMveckue mpobiaeMbl CTAHOBSITCSI BCE Gosee
OCTpOI ITPO6JIEMOI BO BCEM MuMpe. B CBS3M ¢ 3TMM MHOTME FOCTMHUYHbIE MTPESIPYUSITHS HAUMHAIOT 0OpallaTh BHU-
MaHMe Ha 9KOJIOTMYECKMe ACIeKThl CBOeil AesTebHOCTH. COBpeMeHHbIe TeXHOJIOIMY SKO-OTeJIel TO3BOJISIIOT CHU-
3UTb HETaTMBHOE BO3[EICTBME HA OKPYXKAIOILYIO CPeNy, UTO SIBJISIETCSI He TOJIbKO OIarOTBOPHBIM JIJISI IIPUPOALI, HO
Y 9KOHOMMYECKU BBITOTHBIM I1sI OTesiel. [Iomy/sIpHOCTD TakuX OTeJiel pacTeT Y TYPUCTOB, LIEHSIIMX KOOI MYeCKI
YMCTBI OTABIX M TOTOBBI IUIATUTh OOJblIIe 3a Takoil cepBuc [3]. K coBpeMeHHBIM TEXHOIOTMSM B 9KO-OTeJle MOXKHO
OTHECTM Pa3IMYHbIe ACIEeKThI, TaKMe KaK MCIOIb30BaHNMe BO30OHOBIISIEMbIX MCTOYHUKOB SHEPIUM, COPTUPOBKA OT-
XOJIOB, VICTIOb30BAHME HKOJOTMYECKY UMCTHIX MATEPUAJIOB M TEXHOJIOTMIA TIPU CTPOUTEBCTBE M PEMOHTE OTeJIei,
OopraHmusanys KOJIOrMYeCKUX IPOrpamMm JJisi TOCTeN U MHOTOoe fpyroe [3].

B Hacrogsiiiee BpeMsi TOCTMHUYHBIN OM3HEC SIBJISIETCSI OGHOM M3 CaMbIX KPYITHBIX M ObICTPOPACTYIIMX OTPaCIei
skoHOMMKM. C MOSIBJIEHMEM MHTEPHETA M OHJIAMH — GPOHMPOBaHMSI, TOCTYHUYHBIE ITPEATIPUITHUS CTaJIA ellle 6osiee no-
CTYIHBIMU )15 TOTpebuTeseir. CoBpeMeHHbIe TOCTMHUIIBI TIPeAOCTABIISIOT LUIMPOKMIA CIIEKTD YCIIYT U YIOOCTB, TAKUX
KaK pecTopaHbl, 6apbl, KOH(EPeHII-3ajIbl, CIOPTMUBHbIE TUIOIIAAKM U Cla-IieHTpbl. KpoMe TOro, rocTMHUYHBIN 6M3HEC
0OCITYy>KMBAET HE TOJIbKO TYPUCTOB U ITyTellle CTBEHHMKOB, HO TAaKKe UI'PaeT BAsKHYIO POJIb B OPraHM3alui rOPOLCKUX
[IeJIOBBIX MEPOTIPUSITUI 1 KOHbepeHIMiA. icTopys roCTMHUYHOTO 613HECa CBUIETEILCTBYET O TOM, UTO OH SIBJISIETCSI
HEOTheMJIEMOM YaCThIO KYJIBTYPbI ¥ 9KOHOMUKM MHOTMX CTpaH. C ero oMOILIbIO JIIOIY MOTYT ITyTEIIeCTBOBATh pabo-
TaTh M OTOBIXAThb B KOM(OpPTe 1 yno6CcTBe. DKO-0TesM — TOCTUHMIIBI, KOTOPbIE MPUAEPKUBAIOTCS IPUHIIUIIOB SKOJIOTU-
YEeCKOr'o ¥ YCTOMYMBOTO Typu3Ma. DTO FOCTUHUIIBI, KOTOPbIE CTPEMSITCSI MUHMMM3MPOBATh CBOE HETaTMBHOE BIIMSIHIE
Ha OKPYKAIOIIYI0 Cpey M MaKCMMAJIbHO MCIIOJIb30BaTh BO30OHOBsIEMble MCTOUHMKM dHeprunr. OHM OCHOBAaHbI HA
MIPUHINUIIAX YCTOMNYMBOTO Pa3BUTHSI, YTO O3HAUAET, UTO OHM JOJKHBI 00eCIIeunBaTh yoOBIEeTBOPeHe OTpebHOCTeN
CEerONHSILIHETO MTOKOJIEHMSI, He YILEeMJISIS BO3MOYKHOCTHM OyRylyX mokoneHnit. OCHOBHbIE IIEeHHOCTH, KOTOPbIE JIesKaT
B OCHOBE 3KO-OTeJIeN, 3TO OTBETCTBEHHOCTD IEpe/, MPUPOION U OBIIECTBOM, 3a00Ta O 3M0POBbE TOCTEN U COTPYIHU-
KOB, & TaK)Xe KauyeCTBO CepBMCa. DKO-OTEJIM CTPEMSITCSI CO31aTh KOMMOPTHBIE YCIOBUS /IS TPOSKMBAHMS TOCTEN, HE
Hapylliasi 9KOJIOTMYeCcKoe paBHoBecyue. YTo KacaeTcss apXUTEKTYPhI U M3aliHa 9KO-OTeJIel, TO OHU JO/DKHBI COOTBET-
CTBOBATb MPUHIUIIAM YCTONUMBOTO Pa3BUTHS [3]. DTO MOXKET ObITh MCIIO/Ib30BaHME BO30OHOBIISIEMbBIX MATePUAJIOB,
YCTAaHOBKA CUCTEeM JHeprocbepeskeHust 1 BOLOOUYNMCTKY, CO30aHNe CalOB U 30H OTHbIXA C VICIIOIb30BAHMEM MeCTHOMN
(opbl U dayHbl. DKO- OTeJIM — ITO HOBOE HalpaBJieH/e B TOCTMHUYHOM OM3HeCe, KOTOpOe CTaHOBUTCS BCE Gosiee
norysisipHbIM. OHM OCHOBAaHbI Ha IIPUHIMIIAX YCTOMUMBOTO Pa3BUTHSI M COOTBETCTBYIOLINX [IEHHOCTSIX. APXUTEKTYpa
M IM3AMH 3TUX TOCTUMHUIL JODKHBI COOTBETCTBOBATh 3TUM IPUHIMIIAM M BHEAPSTH HOBbIE TEXHOJIOTMU JJISI MUHMU-
MM3AIUY HEraTMBHOTO BIAVISIHYSI HA OKPYSKAIOLIYIO Cpemy. DKO-OTeNM CTPEMSITCSI MAaKCMMAJIbHO COXPAaHSITh MTPUPOLY.
OpHOM M3 IVIaBHBIX MPOOJIEM, C KOTOPBIMM CTAaJIKMBAIOTCS MHOTME TOCTMHMUIIBI, SIBJISIETCSI TIOTpeOJIeHNe SHEPTuH,
T. K. Tapubbl HA 3JIeKTPOIHEPTUIO OUeHb BBICOKME U 3aTpPaThl Ha MOTpebsieHre SHepruy 3aHUMMaIOT JIbBUHYIO OO
B cTarbe 061mx 3arpat. Kak, npaBusio, rocTu, yxonas U3 HOMepa, He BCErga MOTYT BBIK/IIOUUTH CBET U HE SKOHOMSIT
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2JIEKTPOIHEPTHIO, KaK [oMa. B HacTosiee BpeMst MHOTME TOCTUHMIIBI YK€ MCIIOJIb3YIOT SHeprocHeperalye Jam-
IbI, B TOM YMCJIe U 9KO-OTesin. Kpome Toro, B 9K0-OTeJISIX MCIIOIb3YIOTCS Pas/IMYHbIe METOMIbI 1JIs1 YMEHbIIIEHVS T10-
TpeGJIeHNsI SHEPI UM, BKIIIOUAsT YCTAHOBKY SHEProcOeperaroiymx JaMil, aBTOMaTUYeCKOe OTK/IFOUeHMEe JIEKTPOHVKMY,
KOIZIa OHA He MCIIOIb3yeTCs M YCTAaHOBKY COJTHEUHbIX GaTapeir. ColiHeuHble GaTapen SBJSIIOTCS OOHUM U3 Haubosiee
MOMYJ/ISIPHBIX METOZIOB MCIIOIb30BaHMsI BO30OGHOB/ISIEMbBIX MCTOUHMKOB SHEPIMM B 3K0O-0TessiX. OHM yCTaHaB/IMBaIOT-
CS1 Ha KPbIIIAX 3MaHMI ¥ TIO3BOJISTIOT TOCTMHMIIAM TIPOM3BOIUTH CBOIO COGCTBEHHYIO SHEPriio. DTO HE TOJIBKO I0-
MOTaeT CHU3UTD IOTPEOsIeHNME IEKTPOIHEPT MM, HO ¥ TIO3BOJISIET TOCTUHMIIAM SKOHOMUTD [I€HBIH, 38 MOTPeOIeHe
sHeprun. Kpome TOro sKo-oresim UCIob3yIOT APYrie BO30OHOBIISIEMbIE VICTOYHMKIM SHEPIUM, TAKME KaK BETPSIHbIE
TYPOMHBI U IUIPOITEKTPUUECKIE CUCTEMBI. BeTpsiHbie TYpOMHBI YCTAHABIMBAIOT HA KPBIIIAX 3MaHUI TOCTVHMAL] WJIA
Ha CIelMabHbIX CTOMKAX M MCIOJb3YIOT BETep MJisT MPOM3BOACTBA SHEepruu. ['MApOIIeKTpUIecKue CUCTEMbI MC-
OJIb3YIOT IIOTOKY BOJBI JIJISI IIPOM3BOACTBA SHepruu. MHOrMe OTesn YCTaHaBIMBAIOT CUCTEMBI s CO0pa TOSKAEBOM
BOJIbI, KOTOPAst TIOTOM JCITOJIb3YETCS /IS [TO/IBa PACTEHUI 1 Ha apyrue mem. Eié oqHO HOBIIECTBO, KOTOPOE MC-
MOJIb3YETCsI B 9KO-OTEJISIX — CIIel[MaIbHbIe CUCTEMBI [JIsl IIepepaboTKy 0TX0n0B. Harpumep, opraHmueckmne OTXOmbI
MOTYT GbITh MCITOJIb30BaHbI 1IJIs1 TPOU3BOACTBA KOMIIOCTA, KOTOPbIN TIOTOM MCIIOIb3YeTCsI [JisT YIOOPeHsT pacTeHMIA.
[TnacTuroBbIE GYTHUIKM M [PYTMi€ Marepuasbl MOI'YT ObITb MepepaGoTaHbl M MCIIOIb30BAHBI [T CO3MaHVSI HOBBIX
mponykToB. OHON M3 OCHOBHBIX IPOGJIEM, C KOTOPBIMM CTAJIKMBAIOTCSI 9KO-OTEJIN, SIBJISIETCST YTUIN3AIMST OTXOMOB.
BmecTo TOr0, uTOGBI OTIIPAB/ISITh OTXOMbI HAa CBAJIKY, 9KO-OTEJIM MCIIOIb3YIOT PasIMuHble METObI [1epepaboTK, Ta-
K€ KaK KOMIIOCTMPOBaHMe U IepepaboTka IiacTuka. VIcmonb3yercs: cucremMa COPTUPOBKY OTXOIOB, YTOOBI YITPO-
CTUTBD IPOIieccC repepaboTki. BaskHyIO poJib B YIIpaBAeHMIM OTXOLAMM UTPAET TaKsKe MCIIOIb30BaHMe SKOJIOTMYeCKI
YMCTBIX TPOLYKTOB U MarepuaaoB. HekoTopbie sko-oTesu mpejjiaratoT roCcTsIM 6eCIIaTHYIO MATHEBYIO BOY, KOTOpast
ITOCTaBJIIeTCS B TiepepabaThiBaeMbIX OyThUIKaX. OHM TaKyKe MCIIONb3YIOT 61opasiaraeMyio YIIakoBKY U repepaba-
ThIBa€Mble OYMayKHbIE M3MIEJIVSI, YTOObI CHMU3UTD KOJIMYECTBO OTXOMOB. B 9K0O-0TeIsSIX POAYKTHI [JIsT TPUTOTOBIEHSI
MIUIIYM B peCTOpaHax 1 Kade MoCTymnarT 066IYHO ¢ HepMePCKMX XO3SMCTB, KOTOPhIE PACITOJIOXKEHBI B 9KOJIOTMUECKIX
MECTHOCTSIX. BoJbIlIoe BHMMAaHME TaKKe YIessieTCs [TIOCTeIbHOMY GeJTbIO M [PYTOMY TEKCTMITIO, ITY MaTepuasbl pu-
06peTarTCs 3 HaTypPasIbHbIX TKAHEI.

YTo6bI COKPATUTD MOTPEOIEHIE BOIbI, SKO-OTEJIM YCTAHABIMBAIOT CEHCOPHBIE KPAHbI M [YIIEBbIE CCTEMbI, KOTO-
Pble MO3BOJISIFOT CHMSUTD pacxof, Bombl 710 50 %. BaskHyto posib B 9KOJIOTMYECKOM YMCTOTE UIPAIOT MCIIOIb30BaHeE TIPH
CTPOUTEJIBCTBE ¥ PEKOHCTPYKIIMY 9KO-OTEJIeN 3KOJIOTMUECKM YMCThIX MaTepyasioB U3 HaTypaJbHbIX KOMIIOHEHTOB, Ta-
KX KaK IEPEBO, KAMEHb M 6aMOyK, KOTOPbIE MCIIOIb3YIOTCSI IS OTHEJIKY CTEH U TI0JIOoB. Takie Marepyasbl He TOJIbKO
9KOJIOTMYECK!M YMCThie, HO ¥ CO3[Aa0T 0cobyio atMocdepy B Homepe. Mebes B TOCTMHUYHBIX HOMEpaX 3KO-OTeJIei
TaKKe MPUAaéTcs GOJIbIIIOe 3HAUEHME, OHA [OJKHA ObITh M3 HATypaJbHbIX MaTepPuaioB, B OCHOBHOM [epeBo. Takske
9KO-OTEJIM MOT'YT MCIIOJIb30BaTh MaTe€pMasibl, KOTOPbIE IIPOM3BEIEHbI 13 IIepepaboTaHHbIX MaTepuasoB. Hampumep, mst
MIPOM3BOACTBA MEOEIM MOTYT MCIIO/Ib30BaTbCST MATEPMAIIbI U3 IepepaboTaHHOTrO IepeBa Ml MIaCTHKa.

Iyist yGOPKYM HOMEPOB ¥ IPYIMX OOIIECTBEHHBIX TIOMEIEHMIi 9KO-OTeJIS MICITOIb3YIOTCSI SKOJIOTUUECKI UMCThIE
MOIOIIIJie CPeNCTBa, YTO TOKE OUEHb BasKHO JIJIS TOCTeN, 0COGEHHO KTO CTpafaeT ajuiepriuei.

OnHMM U3 KJTIOUEBbIX COBPEMEHHBIX HATIPAB/IEHNI B 9KO-OTEJISIX SIBJIIETCSI ICIIOJIb30BAHME YMHBIX TEXHOJIOTMIA.
ITU TEXHOJIOT MY [TOMOTAIOT aBTOMAaT31POBaTh MHOT'VE TIPOLIECCHI M CHISKATh MOTPeBIeHe SHEPT MU U PACXO[], BOIBL.
Cucrema «yMHbIV JIOM» YIIPAB/ISIET OCBELIeHEM, KOHAMIMOHMPOBAHMEM BO3yXa M OPYTUMU YCTPOICTBAMU B HO-
Mepax C IIOMOIIIbI0 MOGMIIBHOTO MPWJIOXKEHMST MJI TOJIOCOBOTO yIIpaBjieHus. Takske B 9KO-OTeJISIX BCE yalle CTain
MCIIO/Ib30BATbCST YMHbBIE CHMCTEMbI YIIpaB/ieHus: Bomoi. Harpumep, cuctembl, KOTOPbIE aBTOMATMUECKM BBIKJIIOUAIOT
KpaHbl B BAHHOJ KOMHATe, €C/IY FOCTh YIIIE 13 HOMEpA, WM CUCTEMbI, KOTOPbIE OMPEIEJISIOT, CKOJIBKO BOIbI HYKHO
U151 TIOJTHOTO HAIOTHEHMST BAHHBI MJIM JIy1iia, YTOObI TOCTU He Tpatuiiu e€ 3ps [9].

E1ié omHOM MHTEpeCcHO) COBPEMEHHOM TEeXHOJIOTMEN SIBJIIETCS MCITO/Ib30BaHMe YMHBIX CUCTEM YIIPaBJIEHMUs
OTXOJaMM, KOTOpbIe aBTOMATUUECKM TIO3BOJISIIOT PasiesisiTh MyCOp Ha repepabaTbiBaeMblii U He TiepepabaThIBaeMblii.
ITO MO3BOJISIET MUHUMU3UPOBATH KOJIMYECTBO OTXOIOB.

K HoBIIIECTBaM 3KO-OTEJIEl MOKHO OTHECTM, UTO B IIOC/EJHEee BPEMSI HEKOTOPbIE U3 HUX VCIIOIb3YIOT ISt
TpaHcdepa rocTen sJeKTpuUeCcKe aBTOMOOIIN.

K mpo6iemam, CBSI3aHHBIM C BHEIPEHIEM COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMI B 9KO- OTEJISIX MOYKHO OTHECTH:

- BBICOKYIO CTOMMOCTb TEXHOJIOTWIA, T. K., OHU SIBJISIFOTCSI HOBBIMM ¥ IHHOBAI[IOHHBIMY, 3TO IPUBOIUT K BbICO-
KOJM CTOMMOCTU UX Pa3pabOTKM U YCTAaHOBKIA;

- HEOBGXOIMMOCTb CTPOrOro COBJTIONEHNSI HOBBIX ITPABIJI i HOPMATUBOB U IIp.

BbICOKast CTOMMOCTD 3THX 3aTpaT MOYKET IIPMBECTH K [TOBBIIIEHNIO IIeH Ha YCJIYTY 3KO-OTeJIs, YTO B CBOKO Oue-
pellb MOXKET BbI3BAaTh IIOTEPIO TIOCTOSTHHBIX KJIVEHTOB.

s pertieHus 9TOM IPo6ieMbl HEOOXOIMMO MTPOBOIUTD peryysipHOe oOyueHue nmepcoHasa Ha paboueM MecTe,
paspaboTarh YETKME MHCTPYKIMM M PYKOBOACTBA IO 3KCIUTyaTal[yyi TEXHOJIOTMIA M CUCTEM, YTOObI TEPCOHAIT MOT UX
MCTIONb30BaTh NMpaBwiIbHO 1 adderTnBHO [10]. Kpome TOro, MOXHO IIPOBOIUTH MEPOTIPYSITHS IS TIOBBIIIIEHNMS OC-
BEIOMJIEHHOCTY TIepCOHAaJIa 06 SKOJIOTMUECKUX MpobaemMax M METOHAX MX pelleHts. DTO MOTYT ObITb MEPOIIPUSITHS
B BUJIe JIEKILIMIT, CEMMHAPOB 1 APYTX 00Pa30BaTEIbHbIX MEPOIIPUSITHI 1JIsT IepCOHAa, C IPUBJIEYEHIEM CIIelaIn-
CTOB U3 pa3HbIX 061aCTeN, KaCaIIIMXCSI BOITPOCOB SKOJIOTUN.
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W3 Bcero BbIIIECKA3aHHOTO CHEJIAeéM BbIBOJ, YTO MCITOJIb30BAHME COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUMI B 3KO-OTeJe
BHOCUT MO3UTUBHBIN BKJIAZ, B 9KOJIOTMIO U MOBBIIIAET KAYECTBO YCIOBMIA MIPOKMBAHMUS rocTeil. OqHUM U3 TIaBHBIX
MIPEVMYIIECTB IKOJOTMYECKUX OTeJIel SIBJISIETCSl 3HAUMTETbHAsI SKOHOMUSI PACXONOB HA 3JIEKTPUYECKYIO SHEPIUIO
M BOMY, UTO TIO3BOJISIET CHM3WUTDb 3aTPaThl HA KOMMYHAJIbHbBIE YCIYTY U MOBBICUTb MPUObUILHOCTL 6u3Heca. Kpome
TOTO 9KO-OTEJIM MPUBJIEKAIOT BCE GOJIbIIIE TYPUCTOB, TaK KaK YCTOMYMBOE PA3BUTHE CTAHOBUTCS BCE Gosiee BasKHBIM
I1s1 IoTpebuTesneir. MHOTMe JTIOIM MPEeIIOYNTAIOT SKOJIOTMUECKY YMCThIe TOCTUHUIIBI, YUTOOBI CIEIAaTh CBOM OTITYCK
60jiee OCO3HAHHBIM. JKO-OTEJIM TPUBJIEKAIOT SKOJIOTMYECKM OCO3HAHHBIX TYPUCTOB, KOTOpPbIE TOTOBBI 3aTUIATUTh
6OJIbIlle 32 KOJOTMYECKY YMCTOe MpOoKMuBaHMe. [IpyMeHeHre COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMI CIIOCOOCTBYET HE TOJIb-
KO K YMEHBIIIEHMIO 3aTPaT Ha MPOU3BOACTBO ¥ MOBBIIIEHNIO 3(DdHEKTUBHOCTM pabOThl TOCTMHUYHOTO TPEATIPUSTHS,
OHM TaK)Xe MOTYT ITPUBOAMUTDb K MHHOBAIMOHHBIM M3MEHEHVSIM B OM3HECe 1 HOBbIM BO3MOXKHOCTSIM. Hampumep, mc-
T0JIb30BaHMe O6JIAUHBIX TEXHOIOTYI MOKET CYIIIeCTBEHHO COKPATUTh 3aTpaThl Ha U T-MHGpacTpyKTypy U IIepCcoHalI,
VITYUIIUTD JOCTYITHOCTb JAHHBIX Y MOBBICUTb MTPOV3BOAUTETHLHOCTD.

OKOHOMMYECKas BHITOMIA IKO-OTeJIel 3aKJII0YAeTCsI B 9KOHOMMM CPELNCTB, 32 CUET IHEProCcOepeskeHMst U VICIIONb-
30BaHUY BO30OHOBJISIEMbIX MCTOYHMKAX IHEprUK. [IperMyIIecTBO 9KO-0TesIel 3aK/TF0UaeTCsl B MX MO3UTUBHOM BKJIa-
Jle B 9KOJIOT IO, G1aromapsi MCIOIb30BAHMIO BO3OGHOBIISIEMbBIX MCTOYHUKOB SHEPTUMA, TPABUIBHON YTUIN3AIUY OTXO-
JIOB U TIPYMEHEHMIO IPYTUX COBPEMEHHBIX IKOJIOTMUECKM YMUCTBIX TeXHONIOTMIA. KpoMe TOTo, sKoIornyeckme oTesm
MTPOBOJAT SKOJIOTMYECKME MTPOrPAMMBI ¥ aKIMU, KOTOPbIE TIOMOTAIOT COXPAHUTD MIPUPOIY U TIPUBJIEKAIOT BHUMaHME
K 9KOJIOTMYECKUM TTpobIemMam.
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Hpuna BaneppreBHa Masibruaa
K. 3. H., JIOLEHT
Axanemvus yrpasnenus nipu [Ipesunenre Pecriy6mku Benapych
MuHck, Pecriy6inivika Benapych

POJIb IIPEJINPUHUMATEJICTBA B TYPU3ME JIJI YCTOMYUBOT'O PA3SBUTHS TEPPUTOPUI

AnHOTanUMs. AKTYaJIbHOCTD YCTOMYMBOTO VCIIOIb30BAHMS TEPPUTOPUATBHBIX aKTVBOB BeChMa BaKHA IJISI TY-
pusma. B craTbe packpbIBaeTCsl pPOJIb MAJIOTO ¥ CPeJHETO MPeaNpUHIMATeIbCTBA B chepe Typu3Ma IJisl yCTONUMBOTO
pasButus Tepputopuit. OnpeneneHo, YTo MPUPOIHbIE PECYPChI He SIBJSIIOTCST BAYKHBIM (DaKTOPOM B PA3BUTUU TYPU3-
Ma B YaCTy CyOBEKTOB MAJIOTO ¥ CPeIHEro MpearpyuHIMATEeIbCTBa, KOTOpbIe 60siee OPUEHTUPOBAHBI Ha KYJIBTYPHbIE
LIEHHOCTM.

KiroueBble cjioBa: Majoe U cpefHee MpeqIpUHMMATEbCTBO, YCTOMUMBOE Pa3BUTHE, MPUPOIHbIE PEeCypChI,
KYJIBTYPHbIE IIEeHHOCTH, TIPEATPUHUMATETbCKUN PeCypC

KoHKYpeHTOCIOCOGHOCTh TypM3Ma 3aBUCUT OT YCTOWYMBOIO MCIIOIb30BaHMS TEPPUTOPUAIbHBIX AKTUBOB.
Hapsiny ¢ KynbTypHBIMM ¥ TTPUPOSHBIMM PECYPCAMU BasKEH MTPeIITPUHUMATENIbCKII PECYPC, KOTOPBIN CMOSKET afeK-
BaTHO MPUMEHUTDb ¥ COXPAHMUTH BO BPEMEHU IepBbie ABa pecypca. Typusm — ogHa U3 BaskHbIX cdhep OessTeTbHOCTH
MaJIOro M CpeIHero npearnpuHuMaresibcTBa. OCOGEHHO aKTyaIbHOM JaHHOE TOJIOKEHME CTAJIO B CBSI3U C IMaHIeMUen
KOPOHOBMPYCA ¥ CAaHKI[MOHHBIM [aBjieHneM. VIMEHHO Majioe U CpefHee IPeANPUHMMATEIbCTBO CeiUac yyacTByeT
B YCTOIYMBOM PasBUTHIM Ha OCHOBE aKTUBM3AIIMY BHYTPEHHErO Typu3Ma.

HammonanpHoe AreHTCTBO 1O TypusaMy Pecny6nmuku bBenmapych CTUMyIMpyeT PErMOHAIBbHBIN TYPU3M.
[ToBblIllIeHNEe KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTM PErMOHaIbHOTO TYpM3Ma M HaJuuue MPUPOAHBIX PECYPCOB M PasIUUHBIX
KYJIBTYPHBIX LIEHHOCTEN BBICTYIIAET B TECHOM B3aMMOCBSI3M.

Butebckast obnmactb Pecriybnuknu Benapych o6iagaer GOJbLIMMM MPUPOIHBIMK pecypcamu, YemM Apyrue pe-
rnoHbl benapycy, MOTOK TYpUCTOB TaM MeHbllle, YeM B APyrux peruoHax [1]. ITo umciay TypucTMIecKux opraHmsa-
umii Butebckast 06s1acTh 3aHMMaeT BTopoe Mecto B Pecriy6iuke Bemapych. AHanus umcia TOCTUMHUIL M aHAJIOT Y-
HBIX CPEICTB pasMelleHNs ¥ UX eIMHOBPEMEHHOI BMECTUMOCTHM ITOKA3bIBAET, YTO B BuTe6GCKoM 061acTy HAXOOUTCS
87 rocTUHMIL U IO JAHHOMY IOKA3aTeI0 PErVOH 3aHMMAeT TPeThe MEeCTO, orepeskast ['omenbckumit, MormieBckuii,
I'pogHeHCcKmit pernonbl u I. MuHCK. B TO ke Bpemsl, IIOKasaTe/ib €IMHOBPEMEHHOV BMECTMMOCTH TTOKa3bIBaEeT, UTO
PErvOoH 3aHMMAeT IIITOe MeCTO, OIlepeskasi TOJIbKO ['omMenbckmii 1 I'pogHeHCKUI pernoHbl. B To ke BpeMsl, IO UMCTy
caHaTtopyueB BuTeGCKMIT permoH HaXOOMTCS Ha BTOPOM MECTe COBMECTHO B BpecTckum pernoHom. AHaims yuciia
CaHATOPHO-KYPOPTHBIX, O3MOPOBUTEIbHBIX OPraHM3aluil U APYTUX CIEHUaJTM3UPOBAHHBIX CPENCTB pPasMeIeHNs
M YMCJIEHHOCTH PasMeIeHHbIX B HUX JIMIL 10 067acTsM M T. MMHCKY ITOKa3bIBaeT, 4YTo BuUTeOGCKMIT pernMoH 3aHu-
MaeT BTOpOe MecCTO. AHa/IM3 UMCEHHOCTM PasMEIeHHBIX JIMI ¥ eJMHOBPEMEHHass BMECTMMOCTb CPECTB pasmMe-
1IeHus1, IMpegoCTaBJI€HHbIX MHAMBUAYAJbHBIMU IIPEAIIPUHMMATEISIMU, I10 O6J'[aCTHM nr. MI/IHCKY ITOKa3bIBaeT, UYTO
Burte6ckast 067acTh 3aHMMAaeT MpefIocaeTHee MecTo, onepeskast MOrmieBCKmii peruoH.

B 0 ke Bpemsi, BuTeOGCKMiI perMoH cunTaeTcst OGHMUM 13 Hambosiee 6oraThixX MPUPOIHbIMU pecypcamu. B yacT-
HOCTH, TI0 TIOKa3aTeJIi0 «JIeCHbIE 3eMJIM» PErMOH 3aHMMAaeT BTOpoe MecTo rnocie ['omesnbckoro peruona. ITo mokasa-
TEJIIO «3eMJIU TIOf OOI0TaMM M BOAHBIMM OO6bEKTaMM» B CTPYKTYpPE 3eMJIM — BTOPOE MeCTO B cTpaHe. Taku o6pasom,
MIPUPOJHBIE PECYPCHI HE UTPAIOT 3HAUMTEILHON POJIM B OpraHM3allMy TyPUCTUIECKOI HesiTesbHOCTY B Benapycu.

Taxske aHa/IM3 HEABVKMMbBIX OOBEKTOB HAC/IeMsI, BKIIOUEHHBIX B [0CYIapCTBEHHBIN CIMCOK MCTOPUKO-KYITb-
TYPHBIX LIeHHOCTel Pecny6nmku Bemapych, mokasbiBaet, ytro Burebckas 0671acTh 3aHMMAET 4eTBEpTOe MeCTO IO
KOJIMUYECTBY MaMSITHUKOB apXUTEKTYPhI, BTOPOE — [T0 KOJIMUECTBY MaMSITHUKOB MCTOPUH, ITOCIEIHEE — TI0 KOJIMIECTBY
MaMSITHMKOB UCKYCCTBa (Hapsimy ¢ I. MMHCKOM), TpeTbe — 110 KOJIMUeCTBY NaMSTHUKOB apXeOJIOTUN.

Kacascb KyabTypHBIX IIEHHOCTEM, OTMETMM, UYTO HamOOJbILEN IOMYSIPHOCTBIO TOMb3YIOTCS BpecTckmin
u I'pomHeHckuii pervonsl. [lepBbiii 61aromapst 6peHay «BpecTckast KpernocTb», BTOPOii — 61arogaps apXuTekType
Y IPYTUM KYJIbTYPHBIM LIEHHOCTSIMU. Bute6CcKmii pernoH, nsBecTHbin « CaBsHCkuM 6a3apom» M Mapkom Llaranom
MIPOUTPBIBAET B TAHHBIX IIPOIleCcax, MOCKOJIbKY GoJiee ripeobiamaeT COObITUIHBIN TYPU3M, B TO BpeMSI KaK B ITEPBbIX
JIByX PErMOHax 3TO CBSI3HO CO CTATMYHBIMM IMaMSITHUKAMM apXUTEKTYPbI U ucTOpuu. TakuM 06pa3om, MOKHO pe3io-
MMPOBaTh, YTO OOJIafaHye IPUPOLHBIMY PECYPCAMIA SIBJISIETCST HE TIaBHBIM BOIIPOCOM B TYpPU3Me B YaCTV PasBUTHUS
MaJIoro ¥ CpegHero npegnpuuuMaresibcTBa. CyObeKThl Majoro ¥ CpeqHero npeaipruHuMaTe/ibCTBa 60jiee OpUeHTH-
POBaHbI Ha KYJIbTYPHbIE [EHHOCTY, HAJIMYl/€ KOTOPBIX SIBJITETCS (DaKTOPOM PasBUTHS 11O YMOIYAHMUIO.

Cnmcok IuTepaTypbl

1. HaumonanmpHbII cTatucTrdeckuii komurteT Peciybrmmkn Benapych [Dnexkrponnsni pecypc]. URL: https://
www.belstat.gov.by/ (mara o6pamenus 03.11.2023).
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Abstract. The relevance of sustainable use of territorial assets is very important for tourism. The article reveals
the role of small and medium entrepreneurship in the field of tourism for the sustainable development of territories.
It has been determined that natural resources are not an important factor in the development of tourism for small and
medium entrepreneurship that are more focused on cultural values.
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JAHAMHUKA POCCHUMCKOI'O BBIE3JITHOI'O TYPU3MA B PECIIYBJIUKY KYBA CKBO3b
MMPU3MY UCHTAHOA3BIYHBIX HCTOYHUKOB (2022 - OKTABPH 2023 I'))

Annotanus. BaskHoii ctaThéin noxomoB Pecniy6nku Ky6a sBisiercst Typusm. Poccuiickme TypuCTbI 3aHUMAIOT
B JIOJIE 3TOTO PbIHKA BTOPOE MeCTo, ycTynast Toyibko Kanaze. B atoit pabore aBTOp paccMaTpuBaeT OLEHKY TMHAMMUKA
MOCeLIeHMsT POCCUSIHAMY I PYsKeCTBEHHOI CTPaHbl, OMMPAsiCh Ha PsIf, M3BECTHBIX B JIaTMHCKOM AMepUKe VICTOYHUKOB
Ha MCIIAHCKOM SsI3bIKe. B xone aHanmm3a 3apybeskKHOM MCTOYHMKOBON 6asbl 10 M3y4yaeMoii mpobiemMe Obula BbISIBIEHA
UMHTepecHast 0COGeHHOCTD — AyOIMpOBaHye MePBUYHON MHMOPMANMH, BBIIIEAIIEN Ha PYCCKOM, Ha MCITAHCKUIA SI3BIK.
YCTaHOBJIEHO, UTO B MMOLOOGHOM «OT3€pPKaJIMBAHMM» HE MMEJIOCh VICKasKeHMI OpUrvHaabHONM nHbopmanumu. CraTbst
3aBepILIAeTCsT BLIBOIOM, Ta€TCS TPOTHO3 Pa3BUTHUSI CUTYaAIVM B KOHTEKCTe II0GaTbHBIX (GaKTOPOB.

KnioueBble c1oBa: KOpOHaBMpYCHast MH(MEKUMS, BbIe3IHOV Typu3M, IO3HaBaTebHbI TypusM, Poccuiickast
®deneparnus, Peciybnka Kyba

«3a niepsbie gBa Mmecsiia 2023 roma 06b€M BHelLTHero TyprioToka Ha Ky6y cocrasister smib 51 % ot mmokasaresist
Mpe/IecTBOBABIIIEro maHaemMun kopoHasupyca 2019 roga», - TakMM aJapMMUCTCKMM 3aTOJIOBKOM HAuMHAETCST MH-
dopmanmonHoe coobirenne B anekTpoHHoM CMMU Diario de Cuba ot 6 mapra c. I. [1]. [lanee B 3ToM coob1ieHnn Te-
3MCHO TIepPeurC/IeHbl KOHKPeTHbIE LGP TPUOBITHUI MESKIYHAPOIHbIX TYpUCTOB: «489 Thic — n3 Kanamer; 20,589 - u3
Poccun; 13,596 - u3 Benuko6puranmm; 13,585 — us I'epmannm; 13,103 — usz ®@pannmu; 11, 373 - us Utammn; 10,613 -
u3 Wcnanun» [1]. K cratuctnyeckuM ZaHHBIM JKYPHAIMCTBI M3LaHUS JOOABWIM SKCIIEPTHOE MHEHMEe SKOHOMMCTA
ITenpo Moupeans: «I[TocTKOBUIHOE BOCCTaHOBJIEHME TypUCTIHUeCKOro cektopa Kybnl ciaboe. [ToceTuresnu B sHBape
2023 ropa cocraBwm 63,3 % ot nmokasareJsi, focTurayToro B suape 2020 roga, v puMepHO MOJIOBUHY PEKOPIHOTO
yyciia B suBape 2018 roga.

«IIBITIISAT 1O OCEHY CUMTAIOT», — ITIACUT PycCcKasi HapoaHast Moc/ioBuIla. JTa ¢pasa MpUMeHMMa K OlleHKe JyHa-
MMKY POCCUIICKOTO BbIe3mHOro TypusMa Ha Ky6y 3a Tpu kBapraia 2023 roga. ABTOPUTETHOE 3JIEKTPOHHOE MH(DOpMa-
IIMOHHOE areHTCTBO Prensa Latina MOCBSAIIAET TeMe POCCUIUCKUX TypucToB Ha Ky6e MHbOpMaIoHHOe coobiIeHne
“Crece el flujo de turistas rusos hacia Cuba” («IToTok poccuiickux tTypuctoB Ha Ky6y pactér») [2]. @akruuecku
9TO (B UéM cpasy MPU3HAIOTCS KyOMHCKME PETIOPTEPDI B TeKCTe 3aMeTKM — A.M.) — mpsiMoii Tiepeckas opuIaIbHOTO
coobieHnst Accoranuy TypucTuieckux omneparopoB Poccun (manee - ATOP) ot 9 Hos16psI, T/1aBHAst MBICJIb KOTOPO-
ro - pocT TyproToka u3 Poccun Ha Ky6y 3a ssHBapb — okTs16pb 2023 roga B 3,5 pasa. «Unciio poccuifiCKux TypucTOB,
nocetuBinx Kyby B ssHBape-oKTsIOpe, HOCTUIIO 146,3 ThIC. UeOBEK, UTO MPEBBIIIAeT MoKa3aTe/b aHaJOTMUYHOTO
repuoa MpoIIIOro rofia, coobimIa ceromus Accormanys TypornepatopoB Poccun», - roBOpUTCS B IepBOM Tapa-
rpade aHanMsupyemon sameTku. B PyHere Haxomyum 3epKajibHOe MOATBepsKAeHre nHbopmaimu ot Prensa Latina Ha
oduumanbHOM caiite areHTcTBa «VHTepdake» [3].

EcTb é111e ofyH cyuai «oT3epKaauBaHus» MHGopMaly B oduiiMaabHbIX McTouHuKax. B nione 2023 roma, mo-
cJie BO30GHOBJIEHNMST TIPSMbIX PEryJISIpHBIX aBUapeincoB mo Mapuipyty MockBa-Bapagepo-Mocksa n Mocksa-Kaiio-
Koko-MocKkBa COOTBETCTBEHHO Ha JiaifHEepax POCCUMCKMX aBMaKOMITaHMIi, Ha ObUIMaJIbHOM caiite MUHMCTEPCTBA
typusMa Pecniy6mviku Ky6a co cchuikol Ha HOBOCTHOe areHTCTBO Cubadebate omy6IMKoOBaIV MaTepyast, OCBSIIEH-
HBII1 aBMa-JIOTUCTYKEe opraHu3aimy Typos: Kyba cranma paccMaTpuBaThCsl Kak TPAH3UTHBIN MYHKT JIJIST OpraHu3aim
CTBIKOBOUHBIX pericoB 13 Poccun B Mekcuky n Jomunukany [4]. TIpaBma, KyOuHCKMe Menua OLIMOINUCh, YKa3aB
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POCCUIICKOTO TyporiepaTopa «HTypuCcT» Kak MepBOMCTOYHMKA COOOIIEHMS: B N€MCTBUTEIbHOCTM, MaTepuaJl 3a aB-
topctBoM E. MsirkoBoit 6b11 omy6iikoBaH Ha oduimanbHoM caitte ATOP [5]. TloMmumo [aHHOV HETOYHOCTH, OfHA-
KO, HeJIb3$ BBISIBUTH CMbICJIOBBIX MICKasKEHMI B «3€PKaJIbHBIX» MaTepuaiax KyouHCKux u poccuiickux CMU.

Ecsiu npefiesibHO KpaTKo M KOHKPETHO OTBETUTH Ha BOMPOC: «A CKOJIBKO TypuctoB u3 Poccuiickon @eneparym
nocetwio Pecriyonuky Ky6a B 2022-Mm 1 3a niepsbie 9 mecsiiieB 2023-ro roga?», JIyUinii criocob Ijs 3Toro tabiniia
MJIV TIPOCTast CToyibuaras quarpamma (taos. 1).

E1é syuimii MmeTos, Ha Halll B3IJISIZI, — [TPEeICTaBUTh PE3yJIbTaThl B hopMare «Irof — K TOAy» 3a MOC/IeAHME 5 JIeT.
2T10 JacT HaM 60jiee 0ObEMHYIO KapTUHY (eHOMEHA U MOCTYKUT OCHOBaHMEM [1Jist 60j1ee QYyHIMPOBAHHBIX BHIBOIOB.
K Tomy ke, mopoi1, uudpsl ipso facto KpacHOpeuMBbl B CBOEI KOHKPETHOCTH, OHM CHMMAIOT HEOOXOAMMOCTh JJIst
JaJIbHEMIINX BIBOJIOB M U3MBbIIIJIEHNI, MO0 JAIOT SICHYIO KapTHHY.

Ta6mmua 1
TypucTUIeCKUII MOTOK MEXAYHAPOSHBIX TypucToB B Pecniyosmmky Ky6a (2018 — okT. 2023 1.)
ITokasaTrensb Ton
oxazatren 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ha OKT.)
TypnoTox (ThIC. Yesr) 4800 4300 1100 355 1600 1800

CocraBjieHo aBTOpoM IO [6].

Heyk/IOHHO pacTyIiimii poCcCUicKmii TyproTok Ha Ky6y — 4acTHBIN cyTydaii 60JIbIIOTO KOHTYPa POCCUNCKO-KY-
O6UHCKMX OTHOIIeHU. C TOUKM 3peHMsT «BbICOKOM MOIUTUKM» B POCCUICKO-KYOMHCKOM B3aMMOMENCTBUM HAOIIO-
JAeTCsl TIOJTAIHOe YCUJIEHME 10 KasKIOMY M3 HAIpaB/IeHUiI COTPYOHMUYECTBA: BOEHHOMY, KY/IbTYPHOMY, HayUYHOMY,
oburenomnueckomy. Kyba must Poccun u Poceumst myst KyObl — CBsSIsaHbI €IMHCTBOM B ITOHMMAHMM MeTalesien Kak
CyBepeHHbIe He3aBMCHMbIe TOCYNApCTBa, BBICTYIAIOIINE 38 MUPOIOPSIIOK HAa OCHOBE MEKIYyHapOMHOTO [paBa, a He
[TOCTOSIHHO MEHSIFOILMXCST MESKAYHAPOIHbIX IIPaBUIax.
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DYNAMICS OF RUSSIAN OUTBOUND TOURISM TO THE REPUBLIC OF CUBA THROUGH
THE PRISM OF SPANISH-LANGUAGE SOURCES (2022 - OCTOBER 2023)

Abstract. The direct impact and consequences of the coronavirus pandemic have had an extremely negative
impact on the performance of all sectors of the global economy. Tourism is an important source of income for the
Republic of Cuba. Russian tourists occupy the second place in the share of this market, second only to Canada. In
this work, the author examines the assessment of the dynamics of Russians visiting a friendly country, based on a
number of well-known sources in Latin America in Spanish. During the analysis of the foreign source base on the
studied problem, an interesting feature was revealed - the duplication of primary information published in Russian
into Spanish. It was found that in such “mirroring” there were no distortions of the original information. The article
concludes with a conclusion, a forecast of the development of the situation in the context of global factors is given.
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TYPUCTCKO-PEKPEAITMOHHBIN MOTEHIIUAJ AKTUBHO-TIO3HABATEJLHOT'O TYPU3MA
B I'EJIEHIKUKE

AnHoTanus. B crarbe mogpo6GHO paccMaTpMUBAETCsT TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHBIN MOTeHIMan ['esleH/5K1Ka, Ko-
TOPBIN pacrioysiaraeTcs Ha TepputTopun KpacHomapckoro Kpasi, C TOUKM 3peHMsI aKTMBHO-TIO3HABATEIbHOTO TypM3Ma.
B sTOM ropoze HemMasio TYPUCTUYECKUX MECT, TIOAXOMSIIMX IJiT BHIOpaHHOTO BMIa TypusMa. B maHHOI pabore ne-
TaJIbHO M3y4YEeHO CEMb Pas3/IMUHbIX JOCTOIPUMeUaTeIbHOCTEN KypopTa: ropa Mapkorx (MapKkoTxckuit Xpe6eT), rmapK
pasBiieuenuit «Onmumn», Hagmuch «['eJIeHIKMK» Ha CKJIOHE ropbl, YaCOBHSI-KpecT, ckasa [lapyc, [Tiagckue Bogomna-
IIbI ¥ JOJIbMeEHbBI ['esleHIK1Ka.

KiroueBble c10Ba: akKTMBHO-TIO3HABATEIbHBIN TYPU3M, ['€/IeHKUK, 10CTONPUMEUaTeIbHOCTh, TYPU3M

BonbLIMHCTBO JTIOfeN JOOUT MmyTelecTBOBaTb. OHY MPEANOUNTAIOT 3HAKOMUTBCSI C Pa3HbIMU TOPOLAMHU, I1O-
KODSITb TOPHbIE BEPIINHBI U YepIiaTh BLOXHOBEHNME B HOBbIX YBJIEUEHUSIX, & He CUIETh JOMa MV JIeKaTh Ha TUISIKE.
Cy1lecTByeT HeCKOJIbKO BUIOB TYpyU3Ma IJIs TOTO, YTOObI KaskKAbIi MOT BbIOpPATh MMEHHO TO, UTO €My 110 ayiie. BBugy
TOTO, UTO aKTUBHBINA 06pa3 JKU3HU T0JIb3yeTCsl HeObIBAIbIM CITPOCOM B HALLM JHM, TO MHOTME HECOMHEHHO BbIOEPYT
aKTMBHBIN BUJ TYpU3Ma, a €CJIM ero COYeTaTb ¢ IMO3HaBaTebHbIM, TO 9TO OGyIeT ropasmo 3axBarbiBarolle. MHorue
SKUTEJIM Halllel CTPaHbI U 3apyOeskHbIe TYPUCTDI MPENIOUNTAIOT OTAbIXaTh B COouM, IOCKOJIbKY He 0CO60 XOPOIIIO OC-
BeZOMJIEHBI O BO3MOYKHOCTSIX ['esieHiskuKka. Bo BCsIkoM ciryyae Ha TepPUTOPUYM SAHHOTO KypOPTa MOSKHO OTIOXHYTh
OT OOBIJIEHHO PYTUHBI ¥ PABOTBI, TPOBECTHU BPeMSI C OIM3KUMMU U IPY3bSIMMU, 18 TIPOCTO IIepe3arpy3uThCsl, UTO OYeHb
aKTyaJIbHO B JII0OOe BpeMsl.

Pasbepem monpobOHee akTMBHO-TIO3HABATENbHBIN TYPM3M, KOTOPBI/ BKIIOYAeT B CeOs [Ba TOMY/ISIPHBIX BUIA.
[TockonbKy ZaHHOEe CTPAaHCTBME COBEPILAETCS He TOIbKO B MCTOPMYECKIE MeCTa, My3el U Ipoyee, HO U TelIye [T0X0-
IIbI B TOPBI ¥ KaTaHMe Ha Bejocurenax. Takoi BUf, Typu3Ma OTJIMYHO MTOOMIET BCeM BO3PACTHBIM I'PYIIIIAM JIFOLEA.
A Ha Tepputopun [estleHIKMKA PACTIONOKUINCH PA3IMIHbIE JOCTONPUMEUYATeTbHOCTH, KOTOPbIE UAEATbHO TTOAXO0-
JSIT IJIS1 pPACCMOTPEHHOTO BbIllle Bua Typusma. [laHHbIN ropof, — IOMY/ISIPHBIN COTHEYHBIN KYyPOPT, PACIOIOKEHHbIN
Ha YepHomopckoMm nobepeskbe. OH M3BECTEH He TOJIbKO MHOTOUMCAEHHBIMMU IUISKaMM, HO M pa3HOoOpasmeM Mpu-
ponHbIX 06beKTOB. OJHAKO CaMblii TPUBJIEKATENIbHBIN ¥ OOJIBIIION IIIIOC KypopTa — ero pasBuTasi MHPPaCTPyKTypa.
TeleHmKMK 3aHMMAET MepBbie CTPOUKY B PEMTHHIE CAMbIX GJIarOyCTPOeHHBIX ToponoB Poccun. Baromaps Kyiabryp-
HBIM JOCTOIPYMEeYaTeIbHOCTSM, OTJIMYHBIM IUISDKAM M OOMJIMIO Pa3BJIeUeHMI OH €XKerogHO IPUBJIEKAET TYPUCTOB
C Pa3HbIX KOHIOB 3eMin. Ero mocemnjaroT He TOJBKO POCCHsIHE, HO U >KuTem cocenuux crpad [1]. [opogn siBasieTcst
OIHMM U3 CaMbIX KPacuBBIM M Hambosiee MPOTSDKEHHBIX BO Bcell Poccuu. TypucTsl 3mech He PUOBIBAIOT B CKYKe
Jlake BHE TYPUCTUUYECKOTO CE30Ha, TTOCKOJIbKY Ha 3TOM TEPPUTOPUN PACIIONOKMIOCH GOIBIIOE KOJTMYECTBO TYPUCTHU-
YyecKMx MecT. [lasee MbI paCCMOTPUM HECKOJIBKO TOCTOIPYMeUaTeTbHOCTEe MOgPOOHO.

T'opa Mapkorx (MaproTxckuii xpebeT) uay mpocto MapKoTX — 3TO MPOTsKeHHas ropHast rpsiza KaBkasckux rop,
TSIHYLLASICST BAOJb Mobepeskbs YepHoro mopst Ha 90 kuitometpoB. HecomHeHHO, Korma peub 3ax0quT 0 MapKOTXCKOM
xpebre B ['enieHIKMKe, TOAPa3yMeBaeTCs TOJIBKO ero HeGOoIbIIast YacTh B palioHe ropofa, KOTOPAsh «IIPUKPBIBAET» Ky-
POPT C CeBepO-BOCTOKA. DTO MMEHHO Ta MPOTSKEHHAS TOpa, KOTOPYIO BUAHO U3 JTIF0O0M TOUKM KypOPTa, M Ha CKIIOHAX
KOTOpPO¥1 3aMeTHa orpoMHast Haammch «Ieslenmkuk». C 2019 roga ropy BHecau B 0co60 oxpaHseMyto 30HY. OgHako
MapKoTX NpuBIeKaeT TYPUCTOB BOBCE He CBOMMM BbICOTaMM MJTM BePIIIMHAMM, BeIb 1)1 JIbIIMHM3MA WITU CKaJIosIa3a-
HUSI 3TO MEeCTO He MMOAXOOUT. B TO ske BpeMsi — 9TO IpeKpacHOe MeCTO /ISl OSHOIHEBHBIX MeIINX MPOTYJIOK VU IasKe
MHOTOJHEBHBIX IMOXOI0B. [TpoiTICh MO CKJIOHAM ¥ BEpPILIMHAM MOXET JIF000M TYPUCT U OTIbIXAOIINIA, CIIelMaIbHBIX
HAaBbIKOB TYT He HYKHO, MOHAI06UTCS uilb Gusmdeckast hopma He HMUKe CPeIHei, a TIOTOMY CIOfa XOOST C JeThbMU
" [aske ToKuible jironu [2].

[MTapk pasBreyernit «OamIT» pacroNOKUIICS Ha BepPLIMHE, Ty[A BeleT KpeceabHasi KaHATHASI 1OpOra, KOTopast
cama 110 cebe SIBJISIETCSI pa3BiieueHneM. 31eCh HaXOAUTCS KoJieco 0603peHNsl, CMOTPOBAasI IUIOIIazAKa, 3/1-aHerapui
" 9KCTpeMasibHas Kapycesb. « OMMIT» MOSKHO TIOCETUTb ¥ KaK CAMOCTOSITEJTbHOe MECTO Ha KaHATHOM J0opore, U BO
BpeMs1 00111ell MPOryJsKky 1o rope [2].

Hapmcp «l'eneHmskuK» pacrosyiaraeTcsi Ha CKJIOHE ropbl, KOoTopas OymeT 3aMeTHa B JIIOOOM MeCTe ropofa.
ToBopUTCS PO HOBYIO HAZMUCH, BBITIOJIHEHHYIO 13 OOJIBIINX TPeXMepHbIX OYKB. JL06paThbCst 10 HALMMUCU MOKHO U3
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napka «OJiMMIT» IO TPOTIKe, HO JIYUIlIie BUIbI Ha Hee OTKPBIBAIOTCSI CO CTOPOHBI UaCOBHM-KPECTA, O KOTOPOIi 6osiee
MOAPO6GHO pacCMOTpeHO fasbiue [2].

YacoBHS-KPECT - 3TO MOENCTBUTENbHO YACOBHS, B KOTOPYIO MOYKHO 3alTM M TIOCTaBUTb CBEUKY.
KoHcTpyKIMs KpecTa BBINIOJHEHA M3 MeTajla M MMeeT IOJHYI BbICcOTy 43 merpa, uto 6Gosbiite 10 sTaskeii.
MOKHO YBUAETb KPeCT B abBCOJIIOTHO JIFOOOW TOUKe TOpOMa, OH HAXOAUTCS CaeBa OT Hammucu «I'eJIeHIKMUK».
EcTbh BO3MOKHOCTH AO6PATHCS MEIIKOM O YACOBHU MJIM Jaske JoexaTh OT mapka «OnumIi» Ha MUKpoaBToOyce,
KOTOPBIN MOCTOSTHHO KYpPCUPYET OT BepXHel CTaHIMM KaHaTHOM JOPOTrM M JOCTYIeH GeCcIJIaTHO Ji TeX, KTO
Ky 6ueTsl Ha Hee [2].

HecmoTtps Ha mpusHaHme ckaibl [Tapyc maMaTHUMKOM mpupopbl erle B 70-x romax MpoOIUIOro Beka, pabo-
ThI TI0 €€ OTPakAEHUIO IO CUX MOP HEe BBIMOJHEHbI. [eICTBUTEeTbHO, BHEITHUI BUA KAMEHHOW IJIbIObI OU€Hb
HalOMMHaeT KopabesbHbI Mapyc. PasMepsl MPUPOMHOrO MaMSITHMKA BIIEUAT/ISIOT — IIMPUHA IPUMEPHO 25
MeTpoB, BbeicoTa moxoauT g0 20 merpoB. OCHOBHAs 4acTh KaMEHHOIO T'MraHTa pacliojiaraeTcs IOJ, BOMOA.
Ocob6oe BHMMaHMe obpalljaeT Ha cedst oTBepcTre B Ilapyce, paciojio)keHHOe Ha BbICOTe 3 METpPOB Hajl YPOBHEM
Mopsi. HacunTbiBaeTcsl HECKOIbKO PA3IMUHbBIX JIETE€H/I, CBA3aHHBIX C 06pa3oBaHMeM JAHHOW YHUKAIbHOCTU Ta-
MsITHMKA [3].

[Mmagckme Bogomnaabl 6€pyT CBOE HAYaJIO OT ABYX ropHbIx BepiivH [Tmaga u ITamai. CI0BO «IIrbama» 1e-
PEBOIMTCS C a[IbITEIICKOTO SI3bIKA KaK «JIECHOV Opex», ¥ 3TO He 6e3 MPUUMHBI, TOCKOJIbKY B IOJMHE PACTET MHO-
SKECTBO 3TUX AepeBbeB. Camy AOMMHY Ha3Baayu «IOJMHONM Ge3BeTpusi» 3a HapsIlyio 37eCb YMUPOTBOPSIOIIYIO
tuimHy. Ha 6eperax peku pacter ryCToi Jiec, e HacuMThiBaeTcst Okoyio 150 mopos pasianuHbIX IepeBbeB U Ky-
crapaukoB. O6pasoBaHKe CTOJIb HEOOBIKHOBEHHOM 5KOCKUCTEMBI CTaJI0 BEPOSTHBIM OJiaromapst BejuueCTBEHHbIM
TOPHBIM MaccKBaM, 3a60T/IMBO 0OeperaroiM MeCTHOCTb OT BETPOB U yparaHos [4].

Cor/iacHO JIETONMCSIM APEBHUX I'PEKOB, €Ille Ba ThICSIUEIeTUS] Ha3a/l CKJIOHbI MECTHBIX TOP ObIM OGKUTEI
njeMeHeM namnaros. ['opHast BepiiyHa ITamai Ha3BaHa Tak B 4eCTb 6OKeCTBa, KOTOPOMY TOKJIOHSJICS HAPOZ, IjieMe-
Hu. B 6osee o3gHMIT Tepuof, MPOU30IIIIO 06beqMHEeHNMe TIaNlaroB C APYroi HapoJHOCTHIO — miarncyramu. [1o omHoi
u3 Bepcuii, TonoHuM «IIiama» MOSIBUIICS MMEHHO TOT/A ¥ HOCWJI 3HaUeHMe «BOJIHas mopora» [4].

OpHo u3 goctomHCTB IlIagcKuX BOMOMAZOB — X HEMOBTOPMMOE pasHooOpasue. 37ech MOKHO YBUJIETD,
KaK HebGOoJIbIle MTOTOKM, TaK M BOJOMAAbl B HECKOJIBKO METPOB. B HEKOTOPHIX BO3MOYKHO MCKYTATHCS VIJIM 3aTU
B YVIOTHbIV T'POT. Yaim 6b1BatoT 06pa3soBaHbl OMHUM MY CPa3y HECKOIbKMMY BOAHBIMM TOTOKaMM. B Takmx MecTax
TYPUCT UyBCTBYET Ce6sl CITOKOIHO 1 YMUPOTBOPEHHO. 3a OIMH ITOXO MOKHO MoceTuThb 10 50 Bomomnanos [4].

HonbMenbl ['enieHmKRIKa MPEACTABISIOT CO60M KAMEHHbIE COOPYKEeHMsI, HATOMUHAIOIIE MaJIEeHbKME TOMUKI
C HEGOJIBIITUM KPYIJIBIM BXOJOM, MHOTAA CTOJbl. OTCIONA U CieAyeT Ha3BaHMe — HA GPETOHCKOM SI3bIKE «IOJTbMEH»
O3HaYaeT «KaMeHHbIN CTO». [IpenMyIIIeCTBEHHO OHU CJIOKEHBI M3 TUTUT U CTOSIT OTJETbHO, HO MOT'YT MCIIOb30-
BaTh CKaJIbI B KAYeCTBe OMHONM 13 cTeH wiu nosia. COOpysKeHMsT PaciosiaraloTcs Kak Ha JIECUCThIX BO3BBIIIIEHHO-
CTSIX, TaK ¥ B JOJIMHAX PEK, U OTHOCUTEJIbHO yaJeHbl OT MOPSI B CTOPOHY rop. B paitoHe Bonbiioro enenmskuka
o6HapyskeHO mopsaka 120 1oabpMeHOB, MepBbIil 13 KOTOpbIX omucaau B 1818 romy. YacTb MOCTpoOEK HaXOAUTCS
B XOPOIIIEM COCTOSIHMM U JIOIUIA IO COBPEMEHHMKOB B TIepBOHAYATbHOM Buie. OHU SIBJSIIOTCS YaCTBIO 3-ThICSU-
HOM TPYIIbI JoJbMeHOB 3anagHoro KaBkasa, MosiBUBIINXCSI B GPOH30BOM BeKe C PacpoOCTpaHEeHMEM TOJbMEHOB.
BospacT KaMeHHBIX CTPOEHUI OLEHMBAETCS B 4—5 TBICSY JIET, M OHM POACTBEHHBI <110 AYXY U 3a[yMKE» COOPYsKe-
Husim CeBepHoit u 3anagHoit EBporsr [5].

O3HaKOMMBIIINUCH C MPUPOTHO-TeoTpadrUecKMMMU 0COGEHHOCTIMM [eNTeHKIKa, Mbl BBIAEIUIN 7 TIPUBJIE-
KaTeJbHBIX [T TYPUCTOB MeCT. VICXO/s BBIIIEN3IOKEHHOTO, MOKHO 3aK/TFOUNTh, UTO ['€IeHI KUK IMeeT TOCTaTOu-
HOEe JIJISl TIPUBJIEYEHMSI TYPUCTOB KOJMYECTBO AOCTONPUMEUATEIbHOCTEN; 3T TOCTONPUMEUATEIbHOCTY UIeaJIbHO
MOIXOST JIJIS aKTMBHO-TIO3HABATEJIbHOTO TypusMa. CreoBaTeIbHO, TOPOI-KYPOPT MMEETCS JOCTATOYHO BbICOKMIA
TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHbBIN TTOTEHIA
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TOURIST AND RECREATIONAL POTENTIAL OF ACTIVE AND EDUCATIONAL TOURISM
IN GELENDZHIK

Abtsract. The article examines in detail the tourist and recreational potential of Gelendzhik, which is located on
the territory of the Krasnodar Territory, from the point of view of active and educational tourism. There are many tourist
spots in this city that are suitable for the chosen type of tourism. In this work, seven different attractions of the resort
are studied in detail: Mount Markoth (Markoth ridge), the Olympus amusement park, the inscription “Gelendzhik” on
the mountainside, the chapel-cross, the Sail rock, the Pshad waterfalls and the dolmens of Gelendzhik.
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KBECT-TYP «(3KCKYPCHUSA B KAPMAHE»

Aunnoranus. “Ksect mo Habepeskubim Yennam” - 310 telegram-60T, C IOMOIIBbIO KOTOPOTO TYPUCThI CIIENY-
IOT 10 COCTaBJEHHOMY MapIIPyTy IO MMaMsITHMKAM, AOCTOIPMMEYATeTbHOCTIM, apkaM 1 ckBepam HaGepeskHbix
YesIHOB ¥ Y3HAIOT MX MCTOPMIO. YUaCTHMKY CMOTYT ITOIPOGOBaTh HOBBIN (hOpMaT Typu3sMa — KBECT C BUPTYaJIbHbIM
MTOMOIITHYKOM. AKTYaJbHOCTh TYpM3Ma C IIOMOIIIbIO telegram-60Ta 3aK/II04aeTCsl B TOM, YTO TYPUCTbI, HE3aBUCUMO
OT Ce30Ha, MOT'YT BBITIIOJIHUTH 9TOT KBECT B JII0601 IeHb. BO3MOKHOCTD IIPOMTHM KBECT KaK B OOVHOUKY, TaK ¥ B KOM-
naHuy apyseit. JJOCTYIHbBIN ¥ POCTON B MICIIOTb30BAHMMA.

KroueBble c/10Ba: KBECT, 4ar-60T, MapIlpyT, JOCTONPYMEYaTe/IbHOCTY, BUKTOPUHA

Ha ceropHsuHuit neHb GOJBIIMHCTBO JIIOAEN UCIIOMb3YIOT MHTEPHET, M YacTO MPOBOOUT BpeMsi C TeieoH,
MMO3TOMY ObI IPUHSTO PEIlIeHMe CBSI3aTh TYPUCTUUYECKME IKCKYPCUY C MHTEPHETOM U TIPOBOIVTH OHJIAH-9KCKYPCUMN.

KBect mo HabepeskHbIM uelHaM 3TO He MPOCTO MPOry/ika Mo YIUIaM WIM My3€el0, 3TO CIocob MOo-HOBOMY
B3IJISHYTb Ha FOPOJ, Ha MUP BOKPYT.

Takoe BpeMSITPOBOKIEHNE TIOAPa3yMeBaeT MO3HABATeIbHOCTh U aKTMBHOCTh, Pa3BUBAET JIOTMYECKOE MbIIILIe-
HIE, TaK KaK 3TO He OObIYHAS MPOTYJ/IKa 0 TOPOAY, a IEeJIbIN KBECT, Ille HY>KHO Pa3rafbiBaTh 3araaku. Takoil KBecT-
TYP TIO3BOJISIET COBMECTUTDH OOBIUHYIO MPOTY/IKY 10 TOPOAY C MCTOPUYUECKUMU ITOXOKAEHMUSMMA.

«KBect mo HabepeskubiM YestHaM» — 3TO TesilerpaM-60T, C TIOMOILBIO KOTOPOTO TYPUCTBI TPOXOASIT COCTABJIEH-
HBIJI MapuIpyT MO MaMSITHMKAM, JOCTOIPYMEYATeTbHOCTSIM, MapkaM 1 ckBepam HabepeskHbix YeHOB U y3HAET UX
UCTOPUIO. YUACTHUKM CMOTYT MOMPO60OBaTh HOBBIN (opMaT Typusma, KBeCT — C BUPTYaJTbHBIM TTOMOIITHMKOM.

AKTYaJIbHOCTb TypM3Ma C IMIOMOIIbIO TeJlerpamM-60Ta 3aK/II0YaeTCsl B TOM, UTO TYPUCTBI He 3aBUCUMO OT Ce30Ha,
B JII060M JIeHb MOTYT MPOWTH JAHHbIM KBECT. BO3MOXKHOCTD MPOWTH KBECT KaK B OAMHOYECTBE, TaK ¥ B KOMIIAHUM
npy3eii. JJOCTYTIeH U JIETOK B MCITOJIb30BAHUMN.

KBecT-Typ HY;KHO ITPOXOAUTDH C TIOMOIIIBIO Teserpam-6ota «@NaberezhnyeChelny QuestBot», KOTOpbIi Tpo-
BOIUT TYPUCTOB TI0 3arOTOBJIEHHOMY MapuIpyTy. YToObI 3aITyCTUTh GOT HY>KHO Ha)kaThb Ha KHOMKY «Crapt». ITocie
crapra 60t Bac mpuBeTcTByeT 1 y6eKOaeTCs, UTO YUaCTHMKM TOTOBBI HAYaTh MPOXOIUTH 3aJaHMs MO KBecTy. boT
OTIIPaBJISIET NTEPBOE 3a[jaHNe, HAWTH JIOKAIIMIO MO 3TOMY 3aIaHMIO U HAmCaTh OOTY MPaBWIbHbIN OTBET.

Tak, OHM TPOVAYT MO CaMbIM 3HAUMMBIM M MHTEPECHBIM MecTaMm ropoma Habepeskubie Yemnbl: ITapk
Komcomonbckuit, ctopuko-kpaeBemueckuii my3eir, CkBep «JIutepaTypHbIiii ABOpUK», [TamsaitHuk «PomuHa Matb»,
ITapk um. M. Iskamis, Habepesknas I. Tykast, Tatapckuil ;pamatudeckuit Teatp, Mysei ucTopun 1 60€BO CJIaBbl
aBTOMOOMJTbHBIX BOVICK, My3ei1 akosoruu u oxpansl mpupozsl, Ckeep I. Tykas, ITapk I'penaga, Kaptunnast ranepest,
ITnomanb Asamibik, Tearp Kykos, ITapk ITo6ensr, My3eii nctopuu noskapHoii oxpanbl, K Kamasa.
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ITepBoe 3amanne 60ta: «ITocunTaTh CKOIBKO KAOMHOK Ha Kojece 0603peHus B KoMCOMOIbCKOM Mapke», mpa-
BWIbHBIM OTBeTOM 6yzeT «20 KabuHOK». [Tocsie uero 60T OTIPaBUT UCTOPUIO U MHTepecHbIe (aKkThl 06 3TON JIOKALIK
¥ HAIPaBUT HA CJIEAYIOUIYIO JIOKAIIUIO.

Crenytonmm 3aganuem siBstercs: «CKOJbKO aTaskelt B McTOpMKO-KpaeBequecKuii Myse?», paBUIbHbIN OT-
BeT «2 araska». [Tocjie yero Hy>KHO y3HaTh K uemy npusbiBaeT Makcum [OpbKuii B IIeHTpe cKBepa «JIuTepaTypHbIit
JIBOPUK», TPAaBUJIbHBIM OTBETOM OYZIET «JTI0OUTHh KHUTY». [I0TOM y4aCTHMK OTIPaBSATCS K MaMsiTHUKY Pommua-Mars,
MM HY>KHO GYyZIeT Y3HaTh CKOJIbKO YeJIOBEK M300paskeHOo Ha maMsaTHuKe PomyHa-Marb, OTBeT —«6 uesioBek». [lanee um
HY>KHO OyeT ormucarb cKyablnTypy B [Tapke um. M. [Ikammis. Crienyroliee 3afaHne — OTBETUTb OOTY Ha KaKOM yIIniie
Haxomgutcst Habepesknas I. Tykasi, oTBeT — LieHTpasibHast. IIOoTOM TypucTaM CJiefyeT MOCUMUTATh CTOJIBKO CTYIIEHEK
Ha yTu K Tarapckomy JpaMaTiueckoMy TeaTpy, MpaBuIbHbI OTBeT — 11 cTyreHek. [Tocsie yero Hy>KHO HamucaTh,
4yTO M306paskeHo Ha My3ee ucTopum 1 60€BON CJIaBbl aBTOMOOUJIbHBIX BOVCK. [lasiee TpeGyeTcst OTBETUTD Ha BOIIPOC
«Kakas 6pi1a 661 Hallla 3eMJIsl ecyii Obl KaskIbIl UeJI0BEK Ha KyCKe 3eMJIM CBOei ciesia 6bl BCe, UTO OH MOXKET?»,
oTBeT - npekpacHou. Crenyroimii Borpoc oT 6ota «Uto gepskut B pykax I. Tykaii, B ckBepe I'. TyKasi, OTBET-KHUTY.
«Kakoi1 mapk sIBjisteTcsl B caMbIM MoJiofieskHbIM B Habepeskubix Yenmnax?», orBet — [Tapk 'penana. [lanee MM HYKHO
6ymet onucath 3nanne KapruuHoii rasepen. [Tocse yero TypucTy TpebyeTcss OTBETUTb Ha Bompoc «Kakas mioanb
HaXOAUTBCS pSIIOM ¢ AgmuHucTpanuei ropona Habepeskubix YeaHoB?», orBeT — [Tnomaaps Asatibik. «B Kakux Ko-
crioMax(1BeT) 1300paskeHbl Ha BbiBecke Tearpa KyKom?», OTBET — KpacHbIi. Crenyroliee 3aganme — «B Kakom mapke
Haxomutcst Aest T'epoeB?», orBeT — B ITapke IToGenpl. «UTo nzobpaskeHo Ha cTonbax Myses Vcropun IToskapHOi
OxpaHbI?», OTBET — OroHb. «Ha uto moxosk ¢onTtan Bosse [IK Kamasa», oTBeT — ofyBaHUMK.

Ha stom kBect mo Habepeskabiv YestHam 3aBepiiiaetcs, 60T 6;1arogaput 3a yuacTue U MpeJiaraet moy4acTBo-
BaTh B HEGOJIBIIION BUKTOPMHE Ha TEMY JOCTOIpuMedarebHocTeli HabepeskHbix YeTHOB.

Takum o6pas3oM, TejerpaMm-60T IIOMOXKET CKPaCUTh OObIUYHYIO IMPOTYJIKY U MPEBPATUTb €€ B HACTOSIIINII KBECT,
a TakKe y3HaTh MHOT'O HOBOT'O U TTOJIE3HOTO.
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QUEST TOUR “EXCURSION IN YOUR POCKET”

Abstract. “Quest for Naberezhnye Chelny” is a telegram bot with the help of which tourists follow a compiled
route through the monuments, attractions, parks and public gardens of Naberezhnye Chelny and learn their history.
Participants will be able to try a new format of tourism, a quest with a virtual assistant. The relevance of tourism with
the help of a telegram bot lies in the fact that tourists, regardless of the season, can complete this quest on any day.
There is an opportunity to complete the quest both alone and in the company of friends. It is affordable and easy to
use.

Key words: quest, chat bot, itinerary, sights, quiz

VIK 338.48

Anrton OneroBuu OBuapoB
I. 3. H., Tpodeccop
Hwuskeroponckuit rocynapctBeHHsiit yauBepeutet uM. H. 1. Jlo6aueBckoro
Hwskumit Hosropon, Poccus

®UHAHCOBOE 3APA’KEHHE B MTHIYCTPUH TOCTENTPUMMCTBA:
MOAXO/bI, OEHKH, MPOTUBOAENCTBHE

Annoranus. [IpoBeneHo ycciaenoBanye GMHAHCOBOTO 3apaskeHMs], paclipoOCTPaHMBIIETOCs MO KaHauaM (OH-
JIOBOT'O PbIHKA B MHIYCTPUM TOCTEIPUMUMCTBA pa3HbIX cTpaH B nepuop nangemuu COVID-19. PackpbIThl 0cOGEHHO-
CTY TIOHMMAHMST CYITHOCTU (DMHAHCOBOIO 3apaskeHysi B SKOHOMMYECKMX cucTemax. B orHomiennn 5 crpan (Kuras,
TaiBanst, Bemmkobpuranuy, I'peruy 1 Typumm) paccumtaHa TeCTOBasi CTATUCTMKA HAa (UHAHCOBOE 3apaskeHue.
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[TonyueHbl AMHAMUYECKIME OIIEHKM 3apaskeHst, TO3BOJIMBIIINE TIOYUYNUTh KAPTMHY MaCIITab0B ¥ MHTEHCUBHOCTY (bu-
HAHCOBOTO 3apaykeHMsT Ha MEKIYHAPOOHBIX TYPUCTCKMX PhIHKAX B TIEPHOL, TAHIEMUA.

KiroueBble c/10Ba: MHAYCTPYMS FOCTENIPUMMCTBA, (MHaHCOBOe 3apaskeHne, manaemuss COVID-19, nunammye-
CKJ€ OLEHKY 3apaskeHmst

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSIX MHIYCTPUSI TOCTEMPUMMCTBA SIBJISIETCSI OUE€Hb YYBCTBUTEJILHOM K BHEIITHUM U BHY-
TpeHHUM (haKTopaM, TaKMM KaK HeOIlpelesIeHHOCTh, (DMHAHCOBAasi HEeCTAOMIbHOCTD, KPU3MCHI 1 MaHgeMun. JIro6oii
IIIOK MOSKET ITOCTaBUTh IO, YTPO3y TYPUCTCKUI CIIPOC, MIPUBECTM K YOBITKAM B AeSTEIbHOCTU KOMIIaHMUIA, pabo-
TAIOLIMX B MHAYCTPUM TOCTENPUMMCTBA. [10 CpaBHEHMIO C APYTUMMU OTPACIISIMMU, 3Ta MHAYCTPUSI OCOOEHHO YSI3BU-
Ma reper; 3a60yIeBaHMSIMY, CTUXVIHBIMM OeICTBUSIMM ¥ Kpu3ucamu (cM., Harpumep [1; 2]). OpHako oHa crioco6Ha
¥ GBICTPO BOCCTaHABIMBAThCS TIOCJIE LIIOKOB, UTO JIeJIaeT ee TPUBJIeKaTeIbHON IJj1s1 OM3Heca ¥ caMuX IMOTpeouTesIen.

CiienyeT OTMETUTD, UTO JIFOOOV KPU3UC HE CTATMUEH, a PACIIPOCTPAHSIeTCs MO PasHbIM KaHajlaM M C pasHOM
MHTEHCUBHOCTBIO. DTO OOCTOSITEIbCTBO MO3BOJISIET PACCMATPUBATh KPMU3MCHBIE ITPOLIECCHI C MTO3ULIUI Teopun GuHaH-
COBOTO 3apaskeHUSI — MOMYJISIPHOTO CPEAY SKOHOMMCTOB ITOJX0/Ia, KOTOPbI KOHIIEHTPUPYET BHUMAaHNe Ha mepenaue
HeraTMBHBIX IIIOKOB IO Pa3HbIM KaHajlaM OT OJHOTO CyObeKTa K Apyromy cyobekTy. B maHHON paboTe MbI paccMo-
TPUM CTPAHOBOJ ACIMEKT repenaur GUHAHCOBOTO 3apasKEHMST B MHAYCTPUYU TOCTENPUMMCTBA. [IJIs 3TOro MpoAeMOH-
CTPUPYEM CTaTUCTUUECKUII MHCTPYMEHT, TO3BOJISIIOIINIA UAEHTUDUIMPOBATb 3apaskeHne, M MPUBEIEM PEe3Y/IbTaThbl
COBCTBEHHOTO MCCIENOBAaHMSI, KOTOPOE IMO3BOJIMJIO BBISIBUTH MACIITAOBI ¥ HAITPABJIEHHOCTh 3apasKeHMSI B MHIYCTPUN
TOCTEMPUMMCTBA B MEPUON, TAHAEMMUUECKOTO KPU3MCa.

17151 mosTyYeHms OLleHOK (MHAHCOBOTO 3apaskeHMsI MCITOIb30BaJICS OTKPBITHIV pecypc Investing.com, ¢ KOTOpO-
ro OGbUIM B3SThI €3KeTHEBHbIE JaHHbIE 00 OTPACIEBbIX GOHIOBBIX MHIEKCAX, BKIIOYAIOIIMX aKIY KOMITAHUI TYPUCT-
CKOT'O CEKTOPa 3KOHOMMKM PasHbIX CTPaH. Mbl OrpaHnumIn BbIGOPKY CIIEAYIOIIMM HaOOPOM, COCTOSIIMM 13 5 CTpaH:
Kuraii - FTSE China A 600 Travel & Leisure, TaiBaub — Taiwan OTC Tourism, Benuko6puranns - FTSE 350 Travel
& Leisure, I'petnist — FTSE Travel & Leisure, Typims - BIST Tourism.

®uHaHCOBOE 3apaskeHue (GUKCUPOBATIOCH C MOMOIIBIO CIEIUATIbHOM TeCTOBOW cratucTuku (tecra dopbe-
Puro6oHa), 0CHOBaHHOV Ha MPOJBUHYTHIX METOJAX KOPPEJIALMOHHOrO aHam3a. OHa IMIMPOKO UCIIONb3YETCS B 3apy-
GesKHBIX MCC/IeIOBAHNIX, HO ITOKa MaJIo MpeCcTaB/ieHa B POCCUMCKUX ITyOaMKalysIX ¥ aBCOTIOTHO He TpecTaB/IeHa
B MCCIEJOBAHMSX TypU3Ma.

TectoBas cratuctrka @opbc-Purobona (FR) Ha nepenavy 3apaske€Hust OT CTPaHbI § K CTpaHe j UMeeT BUZ:
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rme @ £ - OleHKa CTAHIAapPTHOro KO3 duiMeHTa KOppessiiyi TYPUCTCKUX MHAEKCOB MEKIY CTpaHaMu [ U j B KpU-
3MCHBIN TIeprox y, 6 — KO3 dUIMEHT pocTa BOMaTUABHOCTM TYPUCTCKOTO MHAEKCA IJIs1 CTPaHbI i B KPU3MCHOM TI€pPUOIe
10 CPaBHEHUIO C JOKPU3MCHBIM [IEPUOLOM.

TTOCKOJIBKY JIOTMYHBIM IIPEICTABIISIETCS IIPEIIIOIOKEHNEe, YTO IOKK B TypM3Me B Iepuo[ IaHIeMIi PacIipo-
crpassumich n3 Knrast (CTpaHbI-MCTOYHMKA CAMO KOPOHABUPYCHOI MHMEKLMIM), TO CHauaIa Mbl IPOBEPMJIN, HabJTIO-
JAJIOCh JIM 3apaykeHue B MapHbIX cBsiskax «Kutait — gpyras crpaHa». Ha puc. 1 mpencTaBieHbl pe3yabTaTbl pacueToB,
I7ie BbICOTA CTOJIOIIOB COOTBETCTBYET 3HAUEHMIO TeCTOBOM cTatucTuky @opbc-Purobona. Kpurnueckoe sHaueHmne
YCTaHaBAMBAJIOCh MCXOMS U3 TabIMYHOro 3sHaueHmst Tecta CTbIOfEHTa IJIs1 YPOBHST 3HaunmocTi, pasHoro 0,05. s
Hallel BIOOPKM OHO COCTaBJIsLIo 1,65.

W3 puc. 1 BumHO, 4TO KpUTHUECKOE 3HaYeHe GbLIO MTPEBLIIIEHO B IBYX CIyJasX, T. €. u3 Kuras ¢unancosoe
3apakeHye B TYPMCTCKOM CEKTOpe Iepeaasoch TOJbKO IBYM CTpaHaM M3 Haileir Bbioopky — TariBaHio u I'perymn.

’ 2)
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TMogeepskeHHOCTh TaliBaHs MaHAEMUUYECKOMY IIIOKY MOKHO OOBSICHUTH reorpaduueckoi 6am3octbio ¢ Kuraem,
a I'perun - B 11es10M CJ1a6OCTBIO ee IKOHOMMKY (Ha (DOHE IPYTMX IKOHOMMK €BPO30HbI), He TIO3BOJIMBILIEN OIEPaTUBHO
KyTIMPOBaTh BOSHUKILINI KPU3MC.

MbI pasBwIv JaHHbBINA PE3y/IbTaT IIyTEM MCCIeNOBaHVSI MHTEHCUBHOCTH 3apakeHMsI B TYPUCTCKOM CEKTOPE
9TUX crpad. [IJist 3T0ro B orHoueHun recra @op6c-PruroboHa mprMeHI CKOJb3SIIUI METO], T. €. OCYILECTBUIN
MHOTOKPATHbIE PACYEThI TECTOBO CTATUCTUKY CO CIBUIOM HEM3MEHHOI'O «OKHA» BHIOOPKM Ha ONMH Iiar (paccumTaim
FR ,tne n=1,2 ... N, N - KOlM4eCTBO OLleHOK 3apakerns). Takum o6pa3om, ObLTa MOMTyYeHa IMHAMMKA 3apakaeMo-
CTHU TypUCTCKOro pbiHka TaiBanst u I'peryi (puc. 2). V3 puc. 2 BUIHO, YTO MHTEHCUBHOCTD 3apaykeHus Ha TariBaHe
6buTa Bhillie, yem B I'perun, puuem 11t ['perym B KOHIE OYEBMIHO 3aTyXaHMe M, B KOHEYHOM CUeTe, ITpeKpalleHye
3apaskaeMOCTH.
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TaiteaHk B eIHKOOPHTAHILL I'permnra Typiora

Puc. 1. TecroBasi craTucTUKa (pMHAHCOBOIO 3apaskeHNsI TYPUCTCKOr0 CEKTOPA IKOHOMUKY PasHBIX CTPaH,
pacnpocrpanuBuerocs n3 Kuras
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Puc. 2. luHamMmuuecKue OLEeHKU TeCTOBOV cTaTucTuku @opoc-Puro6ona Ha puHaHCOBOE 3apaskeHne
Typuctckoro cexropa TaiiBaus u I'peryn

CriemyIolmm pe3ybTaToM Halllero MCCIeqoBaHust CTaay BHIBOIBI O MOC/EMYIOIIel epefave B APYrue CTPaHbl
(buHaHCOBOrO 3apaskeHust CO CTOPOHBI TUX ABYX CTPaH, KOTOPbIE OKA3aJUCh YSI3BUMBIMU K TYPUCTCKUM IIIOKaM,
nputenmM u3 Kutas. [Ipyrumu cioBamu, Mbl TIPOBEPUJIM TUTIOTE3Y O TOM, UTO CTPaHbI-PEIIUTIVEHTbI 3apaskeHst
OKa3aMCh OMHOBPEMEHHO 1 ero TpaHcMuttepamu. OKas3aaoch, YTO OCHOBHOM IIOK CO CTOpOHbI TaiBaHs MpuHsIa
Ha ceb6st Typius, a co croponbl ['petinn — TaiiBanb. B 11esiom, TajiBaHb OKasasach CTpaHOl, Hanboee YyBCTBUTEIb-
HOJ1 K Tiepeziaue 1110Ka — OHa CTajia PelMIIMEeHTOM ABOWHOTO 3apaskeHus (ot Kuras u ['perun). Bemiko6puTanus ke,
HECMOTPS Ha TSDKeJYIO CUTYallMIo B TIaHAEeMMIO, HAa060POT, ITPOJEMOHCTPMPOBaja Pe3UINEHTHOCTb K 9TOMY IIIOKY.
BosMoskHO, 9TO cBsI3aHO € 9(()EKTUBHOCTbIO OrPaHMUUTEbHBIX MEp, He MO3BOJIMBIINX PACITPOCTPAHUTbCS 3apaske-
HUIO B TYPUCTCKUI CETMEHT SKOHOMMUKMA.

Takum 06pa3oM, Upe3BbIYaliHO BaKHO YMETh OII€HMBATh XapaKTep ¥ MacIlITabbl PACPOCTPAHEHNS PA3INUHBIX
KPU3MCOB. DTO MOKHO JieJlaTh Ha OCHOBE METOMOJIOTHHM (PMHAHCOBOTO 3apaskeHusi. B maHHOI cTaTbe OmMMcaHa CyIil-
HOCTb 9TOTO MOXO/Ia, TPOWITIOCTPUPOBAHbBI €0 BO3MOKHOCTHM B OTHOIIIEHNUM MHIYCTPUM TOCTEPUUMCTBA HECKOJTb-
Kux ctpat B nepuon COVID-19.

CHmcoK JIMTeparyphbl

1. Chen S., Law R., Zhang M. Review of research on tourism-related diseases // Asia Pacific Journal of Tourism
Research. 2021. N2 26(1). P. 44-58. https://doi.org/10.1080/10941665.2020.1805478

2. Gossling S., Scott D., Hall C. M. Pandemics, tourism and global change: A rapid assessment of COVID-19
// Journal of Sustainable Tourism. 2021. N2 29(1). P. 1-20. https://doi.org/10.1080/09669582.2020.1758708

63



Anton Olegovich Ovcharov
Doctor of Economics, Professor,
Lobachevsky State University of Nizhny Novgorod,
Nizhny Novgorod, Russia

FINANCIAL CONTAGION IN THE HOSPITALITY INDUSTRY:
APPROACHES, ASSESSMENTS, COUNTERACTION

Abstract. A study of the financial contagion that spread through the stock market channels in the hospitality
industry of different countries during the COVID-19 pandemic was carried out. The peculiarities of understanding the
essence of financial contagion in economic systems are revealed. For 5 countries (China, Taiwan, Great Britain, Greece
and Turkey), test statistics for financial contamination have been calculated. Dynamic estimates of infection were
obtained, which made it possible to obtain a picture of the scale and intensity of financial contagion in international
tourist markets during the pandemic.
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IHOTEHIUAJI PABBUTHUSA TYPU3MA HA OCHOBE AHAJIN3A TEOT'PAOUYECKHUX
XAPAKTEPUCTHUK UACTONOJICKOIO MYHUIIMITAJIBHOT'O PAMOHA
PECITYBJIMKU TATAPCTAH

AnHoTanus. B craTbe paccMoTpeHbl Teorpaduueckue XapakKTepucTUkyu YMCTOMOMbCKOTO MYHUIUTIATBHOTO
parioHa. [IpoBefeH aHanu3 1o 6aroyctpoiicty «BynbBapa» ropoma Ynucronosb. PaccMoTpensl Hanbosiee BOCTpebo-
BaHHbIE 9KCKYPCHOHHbIE MapUIPYThI MO rOpoAy UYMCTOMOMb.

KiroueBble ctoBa: reorpaduueckye xapakTepucTuky, YncTomnonb

B 1781 rony ykasom Exatepunsi II cery Uncroe IToe 6bUT MPUCBOEH CTAaTyC ye3MHOTO TOpoaa U JaHO Ha3Ba-
Hiue Uncronosnb, ¢ yupeskaeHneM cobcTBeHHoro rep6a. B konie XIX Beka UMCTOMOMb SBJSJICS KPYITHBIM IIEHTPOM
TOpros/u 3epHoM. Bo Bpems Besnkoit oTeuecTBEHHOH BOVHBI UMCTOMOb CTaJl MECTOM JIJIsT 9BaKyaluy CTpaTermye-
CKMX TTPOM3BOACTB. CUMBOJIMYHBIM SIBJIIETCST TOT (haKT, YTO BOJIM3M TOpOZA pacroyiaraeTcsi reorpabuyeckmii eHTp
Pecny6uku TarapcraH.

CrenyanucTbl  OTMEYAlOT BBICOKYIO  MHBECTMIIMOHHYIO  IPUBJEKATeIbHOCTh B  MPOMBIILIEHHOCTH
UnMCTONOMBCKOrO MyHULIMIIAIILHOTO palioHa. B nccienoBannm Mycraduna Padanns AuBaposuua [1] 6b11a octpoe-
Ha KapTrorpabuyeckas cxema MHBECTUIIMOHHOV MpuBJIeKaTesbHOCTY Pecny6nku Tatapctan (puc. 1).
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Puc. 1. Onenka MHBECTMHMOHHOﬁ IIPUBJIEKATE/IbHOCTU B IIPOMBIIIJIECHHOCTHU PECHY6HMKM Ta‘rapCTaH.
Ha KapTe 3€JIEHbIM IIBETOM OTME€UY€HbI paﬁOHbI C BBICOKOJ IIPUBJIEKATE/IbHOCTbIO, JK€/ITbIM Cpe}.‘lHMﬁ
YPOB€Hb ¥ KPAaCHbIM C HU3KUM YPOBHEM
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Teorpaduueckoe pacrosnokeHvie YnUCTONOS ONpenenseT yMepeHHO-KOHTUHEHTATbHBIN KIMMAT. 3VIMbl yMe-
PEHHO XOJIomHble U ayuTesbHble. CpemHss Temmeparypa ssHBapst coctasisier —11 C°. JleTo Terjioe u HemoJroe.
CpenHss temmneparypa urosis coctasiser +20 C°.

ITon3eMHbIe apTe3MaHCKKe BOMbI MCIIOIb3YIOTCS HA XO3SIMCTBEHHO-OBITOBBIE HYSKAbI HACETEHMS M OpraHu3a-
LI COLIKYJIBTOBITA, HA TEXHOJIOTMYECKUE Y TIPOU3BOACTBEHHBIE HYKABI TTPEOITPUITHN.

O61mit 3a60p Bofsl 1o TI. Yncromnosto coctout Ha 100 % 13 mof3eMHbIX apTe3MaHCKUX BO,.

[TouBenHast kKapta UnCTOMOS MPeACTaBIeHa 3 BUIAMM IPYHTA: TIOUBBI IIIMPOKOIMCTBEHHBIX JIECOB U JIECOCTE-
i (cepblie JIECHbIE, CBETJIO-CEpbIe JIECHBIE), TIOYBBI CTEMM (UepHO3eMbl O1of30ieHHbIe). COCTaB MOYB: YePHO3EMBbI
COJIOHIIEBATHIE, AJUTIOBMAJIbHBIE 3aCOJIEHMsI, BOA.

Hambomee BocTpe6GoBaHHbIE SKCKYPCHOHHbBIE MAPIIPYThI IO Topony YmcTomnons: «JIuteparypHbiii YUCTOMONbY,
«IIporynku c ITactepHakom», «UMCTOMOMb KyIeueckuii», pa3paboTaHHbie YMCTOMONIbCKUM IOCYIAPCTBEHHBIM MY-
3eeM-3aroBeHNKOM. MapuipyT «JIuteparypHbiii YCTONOMb» MTPOBOAUT TOCTEN FOPOAA MO MaMSATHBIM MeCTaM, CBSI-
3aHHBIM C NMPeOBIBAEM COBETCKUX MMHcaTesielt BO BpeMsi Besmikoit OTeueCcTBEHHON BOWHBI, SKCKYPCHUS TI0 MapIIPyTy
«ITporynku B [TacTrepHakomM» MMO3HAKOMUT C MecTamu Xu3HM B ropoge Uucrononb bopuca [TacrepHaka, a Takke co
3IAHVUSIMU, TI€ JKWIbI IPYTHe mucartesin, Hanpumep, Bpad [I. ABmeeB., MapmipyT « YMCTOMOIb KyTIeYeCKMii» TTOKasKeT
3IaHMsI MICTOPMYECKON YacTy ropojia, moctpoerHoi B XIX B.
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Puc. 2. ITouBenHas kapra Pecniy6iuku TaTapcTan

Topon, Uncromnosnb o61afaeT He TOMbKO MPUBJIEKATEIbHBIM reorpadyuuecKuM pacroyioskeHueM, HO U 6OraTbiM
UCTOPUYECKVM U KYJIbTYPHBIM HacaenyeM. Mbl cuuTaeM HeOOGXOOVIMbIM PACCMOTPETh BO3MOKHOCTb pa3paboTKU HO-
BbIX 9KCKYPCMOHHBIX MapLIPYTOB, TIO3BOJISIIOIIMX O3HAKOMUTBCS C IIPUPOIHBIM 60rarcTBOM UMCTONOIBCKOTO MYHMU-
LMIAJIBHOTO pajioHa.

Ha tepputopuu paiioHa HaXO#ATCST 3 MPUPOLOOXPAaHHBIX OObEKTa: 2 MaMsITHMKA MPUPOIbI — pekn Toskuiika
1 Manbii Uepemitian; 2) locymapcTBeHHbI TPUPOSHBIN 3aKa3HUK PErMOHATIBHOTO 3HaueHus « UucTblie sryra» obuen
wiomanpio 14201,5 ra. [TaHHbii 3akasHuK 6601 cosman 23 ampess 2001 r.

Bosbiioe 3HaUeHMe B pasBUTUM TYPUCTKOM MPUBIIEKATEIBHOCTY HECET MHDOPMAaLMOHHOE COMIPOBOKIEHNE UC-
[I0JIb30BaHMsT TYPUCTKO-peKpealoHHbIX pecypcoB. Mpuna BnanuvupoHa AHppeesa [4], mpoaHaimM3upoBaB MH-
dopmanMio 0 TYPUCTCKUX MPOAYKTAX Ha CaliTaX 3allOBEIHMKOB ¥ HAIMOHAJIBHBIX NMapkoB B Poccuu, BbIsIBIIIA, UTO
B [lepMmckom kpae mpencrasieHa nHGOpMaLysi O ABYX 3allOBeIHMKAX:

1. ®I'BY «T'ocymapcrBenHsliii 3anoBenHuk «bacern» (https://basegi.ru/), 2 mapuipyTa.

2. ®T'BY «TocymapcTBeHHbBIN TPUPOAHBIN 3anoBeHNK «Burepckuii» (https:/www.vishersky.ru), 1 mapmpyr.

Crnenyer OoTMETUTDb UTO, B cTaTbe Vpunbl BranumupoBHbl otMeueH caitT HaumonanabHOro mapka «HuskHss
Kama» (https://nkama-park.ru/) Pecniy6iiku Tarapcran. KomdecTBo MapiiipyToB Ha caiiTax B YKa3aHHbBIX 3arlOBe]-
HMKax ¥ HalMOHAJIbHOM I1apKe BO3POCJ/IO, 3HAUMUTEIbHO M3MEHWIach U IIpeficTaBieHHast MHGopMarysl.

Pan uccnenosareneii - Comanun Xapu Kpuirxa, Xumanury Pamxmyt, TIpatu6xa M. K., CeBa Panruexkap,
P. CerxymanxaBaH [3] - OTMEUAIOT UTO, TYPU3M Ha IPUPOJE BIMsIeT Ha (DU3MUIECKOe Y SMOLMOHAIBHOE GJIaronoryume
TypuUCTOB. VccnenoBaHys MOKasamu, 9YTO Typu3M, OCHOBaHHbBIN Ha IPUPOLE, B 3HAYMTEIBHON CTEMEHM CIIOCOOCTBY-
€T CHIDKEHUIO CTpecca, mpeasiarasi 6e3MsITeXXHYI0 06CTaHOBKY, KOTOpasi IOMOTAeT CHSITh TPEBOTY M CIOCOOCTBYET
pacciabneHnio. Bplo MpogeMOHCTPUPOBAHO, UTO Melllue MPOTYJIKY, HaGIIoneHe 3a SKUBOTHBIMY MJIM 3aHSITHUS Ha
BOJIE B €CTECTBEHHBIX YCJIOBMSX YIYUIIAIOT 3OPOBbE CepIeUHO-COCYAMCTON CUCTEMBI, MbIILIEUHYIO CUITYy M OOLIMIL
ypoBeHb (u3nyeckoit moarotosku. [Ipe6GriBaHNe HA IPUPOIE MPUHOCUT MOTb3y MMMYHHOM CUCTEME, a IpebbIBaHMe
B 3€JIeHbIX HAC&KIEHUSIX U eCTeCTBEHHON cpele OOMTaHUs YCWIMBAeT MMMYHOJIOTMYecKre QYHKUMU U TOMOTaeT
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MaIlMeHTaM B MX BbI3IOPOBJIEHUY MTOCe Gose3Hel. Kpome Toro, TypucTbl COOOIIAIOT O 6ojiee BHICOKOM HACTPOEHNUH,
YCUJIEHHOM YYBCTBE CYaCThsI M YIYUILIeHU! YIIPaBJIeHMsT PaCcCTPOICTBAMM HAaCTpOeHus u menpeccuei [3] (puc. 3).

Posb pa3BuTHst TypusMa Ha MPUPOJIE MOKHO TIOAUEPKHYTh M3MEHEHUSIMU B copiepskaHny DeepaibHOTO 3aKOHA
N2 33 «O6 0co60 OXpaHseMbIX MPUPOIHbIX TEPPUTOPUSIX», KOTOPbIe ObLIM BHeCeHbI B MapTe 2023 roma 1 BCTYIAIOT
B CMJTY B CEHTSIOpE TEKYIIEro rofia, a UMeHHO BKJIIOYEHME B CTAThiO 7. «3a1auy rOCyAapCTBEHHBIX TPUPOIAHBIX 3aII0-
BEIHUKOB» ITyHKTA «OPTaHM3alMs ¥ OCYIIECTBIEHME TypU3Ma» KOTOPbIV paHee OTCYTCTBOBaJI. [leTasibHOE pacCMo-
TPEHME 3TOTO BOITPOCA HECKOJIBKO BBIXOIUT 32 PaMKM CTaThy, HO MPECTABIISIET OMPeNeIEHHbIN MHTEpeC.
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Puc. 3. IlonokuTenbHOE BO3AEICTBIE IPUPOJHOTO Typu3Ma
Ha pu3nYecKoe U NCUXMIECKOE 3T0POBbE

TpaHCIOPTHO-KOMMYHMKAIMOHHBI Kapkac YMCTOMOIbCKOTO MYHMIIMIIAIBHOTO PajioHa 0Opa3oBaH aBTOMO-
OGWJIbHBIMY JOPOTaMy PErMOHAJIbHOTO VJIM MEKMYHUIIMITATbHOTO 3HaueHysl. [IIaHMPpOBOYHOE HAuepTaHMeE JOPOSKHOMN
CEeTU U CUCTEMA PaCCeTeHMs CIIOKUIICh MCTOPUUECKY C YIETOM MPUPOSHO-TeorpadmMyecKmx U COIMaTbHO-9KOHOMM-
yecKux (pakTopoB.

Ot ropoga UncTomnosb paguaabHO PACXOISATCS YeThIpe ITIaBHbIE TIIIAHUPOBOYHbBIE OCH:

- aBTOMOOWIIbHAS mopora «Yucromnosib-HiskHekaMcK »;

- aBTOMOOWIbHAs mopora «Kaszanb-OpeHOypr-AKOyIaKk»;

- aBTOMOOWIIbHAs Jopora «HypaaTckuii TpakT».

Ha teppurtopuu ropona nmeercst PedyHoli mopT ¢ nmaccaskMpCKUM ¥ TPY30BbIM Mpuuaaamu. [laccaskmpckue me-
PEBO3KM OCYIIECTBIISIET MacCaXXMpPCKumii Terioxon «MO-123».

CTpouTeabCTBO CKOPOCTHONM aBTOMaructpaau «EBporna - 3anagasii Kurtaii», KoTopast B TOM 4nciie Gymer Mmpo-
XOIUTD TIO TeppUTOpMU YMCTOMOILCKOTO MYHUIIMTIAIBHOTO PalioHa, He TOJbKO IMOJHMMAET Ha 60Jiee KaueCTBEHHBIN
YPOBEHDb TPAHCIIOPTHOE COOBIIEHNE, HO M MOXKET CIIOCOGCTBOBATh Pa3sBUTHMIO TPAHCIOPTHO-JIOTMCTUYECKON MHppa-
CTPYKTYPBI ¥ AOCTYIMHOCTM MECT OT/AbIXA HA TIPUPOZE.

Cnmcok muTepaTypbl

1. Mycraduu, Padaunpr AnBapoBuu. DopMupoBaHME MeEXaHM3MOB ITOBBIIIEHUS WHBECTUIIVMOHHON IIPUBIIE-
KaTeJIbHOCTY DPErvOHOB HAa OCHOBE IPUMMEHEHNS] COBPEMEHHbIX IeOMH(DOPMAIVIOHHBIX TEXHOJIOTMIA: Ha IMpUMepe
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TOURISM DEVELOPMENT POTENTIAL BASED ON THE ANALYSIS OF GEOGRAPHICAL
CHARACTERISTICS OF THE CHISTOPOL MUNICIPAL DISTRICT OF THE REPUBLIC

Abstract. The article considers the geographical characteristics of the Chistopol municipal district. The analysis
of the improvement of the “Boulevard” of the city of Chistopol was carried out. The most popular sightseeing routes
in the city of Chistopol are considered.

Keywords: geographical characteristics, Chistopol

VK 338.482.22

Pacuma MunnaxmeroBHa PaxumoBa,
. COLIMOJI. H., Tpodeccop,

Tarpsaa IlaBnoBHa ThIuMHKMHA,
K. II. H.
Kaszanckuit uHOBalMOHHBIN yHuBepcuTeT B. I. Tumupsicosa,
AJibMeTbeBCKUI Guma,
AnbmeTbeBcK, Poccusa

TYPU3M KAK ®OPMA CAMOOPIAHU3ALINU JIOKAJIBHBIX COOBIIECTB
JIOJEM MOXUJIOI'O BO3PACTA

Annoranusa. VMHdopmaloHHble TEXHOJIOT UM TTO3BOJISIOT aKTMBHO PasBMBAaTh HEOPTraHM30BAHHBIN TYPU3M.
XapakTepHOl 0COOEHHOCTBIO 3TOTO SIBJIEHUSI CTajiM JIOKaJIbHble COOOIecTBa MOKMIbIX jtomeit. OHM CKJiaabiBa-
IOTCSI C YYETOM BO3PaCTHBIX, COLMOKY/IBTYPHBIX (DaKTOPOB IO TUITY «COCENCKMX COOBIIecTB». I'pyrina camocTos-
TEJIbHO pelllaeT 3afauy peajansalyy Typa, BKItodas obecreueHne TpaHCIIOPTOM, pa3MelleHe, IKCKYPCMOHHOE CO-
MIPOBOKAEHME. DTOT PO, AeATEJIbHOCTH CYIIECTBYeT Ha (POHE PerrMoHaJbHOIO TYPUCTUUYECKOTO OM3Heca 1 perraeT
PSIf, 3aJa4 COXpaHeHMsI aKTUBHOIO JOJITOJIETHUS JIIONEN TOKMIIOrO BO3PacTa, PasBUTHS COLMOKYIBTYPHOM Cpembl
MaJIoro ropoza.

KiroueBble ¢j10Ba: caMOOpraHmsanys, JIOKJIbHOE COOOIIECTBO, PErMOHAIbHBIA TYPU3M, COLMOKY/ILTYpPHAs
cpena, MaJibiii TOPOT,

TpaauIMOHHO TYpU3M B COBPEMEHHOM OOIIECTBE OMPeessIeTCsl KaK 6M3HEeC M0 MPUBJIEUEHNIO, Pa3sMEIeHIO
M PasBJIEYEHNMIO OOJIBIINX ¥ MAJIbIX TPYIII HACEJIeHMS.

Buapl Typusma KiaaccubuIMPYIOT M0 OCHOBAHMSIM LIeJIENOJIaraHysl M Pe3yyIbTaTy TYPUCTUUECKON NesiTe/TbHO-
CTU. DTO MOT'YT ObITh IELLNIA, TbIKHbIN, BOOHbIN, 0340POBUTEJIbHbIN, TAJIOMHIYECKII, 0O6pa3oBaTeIbHbINi U ApyTHe
BBl Typu3Ma. TypusM CyILIeCTBYeT B OPraHM30BaHHON ¥ HEOPraHM30BaHHOM, CAMOCTOSITEIbHON (hopme.

Kareropust «jiokaJibHOe COOBIIECTBO» ONpeessieT SIBJIeHVe IPYII JIIoel, OObeAVHEHHbIX OOIIVMY MHTEpeca-
M B OIIpeesIeHHbIX chepax IesTeIbHOCTM. B KauecTBe JIOKaJIbHOTO COOBIIECTBA MOSKHO PaCCMaTpMBaTh HaCceJIeHe
MaJIbIX TOPOZIOB, I€PEBEHbD, ONpeIeIeHHbIe IeMOorpadyeckye rpyIbl.

Hara 11es1b - icciiemoBaHme TypPUCTUYECKON AesITeIbHOCTY JIOKAJIbHOT'O COOBIIECTBA TOSKIIIBIX JTFOMIEN, TPOSKI-
BaIOMIMX B MaJIOM rOPOIE.

[TousiTiE «JIOKAJIbHOE COOBIIEeCTBO» ObLIO BBEIEHO B HayuHbli 060poT B Hauaje XX Beka B CIIA Jlntoiigom
Yopuepowm. [To ero MHeHMIO, JIOKaJIbHOE COOBIIECTBO — 3TO YaCTh, KOTOpast OTpaskaeT obiee [1, 273].
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B CCCP ostoii mpo6iemMoii BIlepBble CTajyu 3aHuUMaTbest coumosoru Cubupckoro otmenenus AH -
T. W. 3acnasckas, P. B. PoiBkuna [2, 448].

B naiire BpeMst caMoOpraHm3alniyst JIOKaJbHbIX COOGIIIECTB SBJISIETCST aKTYaIbHOM MTPOGIEMOI PasBUTHST POCCUT-
CKOro o6111ecTBa, PopMUPOBaHMS TPasKIAHCKOTO OOIIeCTBa B HEM. DTO MpeAMeT UCC/IeqoBaHus ypOaHICTOB, COILMO-
JIOTOB, TICUXO0JIOTOB, SKOHOMUCTOB, aHTPOIMONIOroB [3, 175-196; 5, 37].

Kak dhopmupytorcs atu coobiecTBa?

[TepBbiit rpymmoo6pasyroimii pakTop — Bo3pact. [IpakTuKu siiaKM3Ma JOCTaTOYHO 60JIe3HEHHO BOCIIPUHMMA-
IOTCSI JIFOAbMM TIOKMIIOTO Bo3pacTa. Mim komdopTHee ObITh B Cpelie pPOBECHUKOB.

Crnenyroimmy GhakTopaMu SIBJISTIOTCS 0611Me MHTEPeChl, CIOCOOGHOCTh OOMEeHMBAThCsT MHMOPMalIuei, Croco6-
HOCTb BBICJIYIIMBATD JPYT Apyra M o06CyKAaTh MHTEpeCyolme TeMbl. BaskHbIi (pakTop popMupoBaums U QyHKIU-
OHMPOBAHMS TPYIIIbI — HATMYME Y UJEeHOB JIOKAJbHOTO COOBIIECTBA PEeCypCOB, KOTOPbIE MO3BOJIST PEIATh 3amaum
Typa, JOCTUYDb MOCTABJIEHHBIX IleJiell. DTO MaTepuasIbHbIM JOCTATOK, YPOBEHb 06pa3s0OBaHMsl, CXOKUI COIMATbHbIN
OTIBIT, CXOXKVE IIEHHOCTHbBIE OPUEHTAIIN.

VYCTOMUMBOCTD COOBIIECTBA 3aBMCUT OT HAXOKAEHMsI €€ WIEHOB B OMHOM COLMaJbHOM BPEMEHM ¥ MPOCTpaH-
CTBe, 9TO cOo37iaeT aTMochepy TOBepHs U CIUIOUEHHOCTH COOOBIIeCTRa.

TocymapcTBO, OpraHbl MECTHOTO CaMOYTIPaBJIeHMsI, OOIeCTBEHHbIE OPTaHM3ALMM XO3SIICTBYIONIMX CYObek-
TOB MPOU3BOJST IIPABOBOE, COIMAIbHOE PEryIMPOBaHIEe OPraHM30BaHHON [esITeIbHOCTH JIIOfIEN MOKIIOrO BO3pac-
ta. Kak mpaBuso, sTa [esaTeabHOCTh CO CTOPOHBI BJIACTHBIX CTPYKTYP HOCUT «ITaTePHATUCTCKUIT» XapaKkTep, Korma
YYaCTHUKM JIOKQJTBHOTO COOOIIIECTBA MPEBPAIIAIOTCS B OOBEKT PEryIMPOBAHMSI, B JIEMEHT CHCTEMBI JIOKATbHBIX MTPO-
rpaMM ¥ IIPOEKTOB.

B pamMkax mporpammbl « AKTMBHOE JOJITOJIETHE» B T. AJIbMETbeBCKe paboTaloT pasjinuHbie (GOpPMbI OpraHu-
3aIMM TOCYTa TOKWIBIX JIIOEN — IPYIIbl 3MOPOBbsS, KIyObl CKAaHAMHABCKOM XOMbObI, KOHKYPCHI, Beuepa OT/bIXa.
TToskubie oy paboTalOT BOJOHTEPAMM, IIJIETYT MAaCKMPOBOUHbBIE CETH.

OnHaxo, 3pesible ¥ IOXKMJIbIE JIIOAM, B Bo3pacTe 55/60-75 jiet, ceromus, Kak MpaBuio, COXPaHSIOT XOPOIIee 310~
POBbe, COLIMATbHbIE CBSI3U, ICUXOJIOTMYECKME BO3MOKHOCTHM, Y HUX MHOTO CBOOOIHOTO BPEMEHM, KOTOPOE OHU XOTSIT
MOCBSITUTH cebe, CBOMM MHTEPeCcaM M yBJIeUeHMsIM, PA3HOOOPa3HON akTUBHOCTH [4, 37].

B AsbMeTbeBCKe pacmpoCTpaHeHMe MOJTyYiST CaMOOPTaHM30BaHHBINM TYPU3M JIOKAJbHBIX COOOIIECTB JIIOfE
MTO’KMJIIOTO BO3PACTa, KOTOPbIE CAMU TUTAHUPYIOT 9KCKYPCUOHHBIE MapIIPYThl, PEIIAIOT BOIIPOCHI TPAHCIIOPTHOTO 06e-
CIIeueHMs, pasMelieHns 1 IMMTaHusI.

V3ke peasM3oBaHbl TypUCTHUUYeCcKMe MapiipyTel B Myseit P. @axpernuna B 1. KuuyuatoBo, moesaku B I. Eyabyra
Ha ¢decTuBab «JIeTHMe Beuepar, B I. MeHpeneeBcK, B fHM «[TacTepHaKOBCKUX uTeHUIT», « CTapoobpsiuecKmii 1 mpa-
BocJ1aBHbI Yncronosb», Myseit §1. T'amreka B I. Byrynbma, Ha Kypuibckue octpoBa. B KoHIle OKTSIOps TpyTIa Jronei
MMEeHCMOHHOTO BO3pacTa Harmpasisercs B Mcmamckyio Pecniyonmky MpaH.

MO3KHO JI pacCMaTpyUBaTh CAMOOPraHV30BaHHbIE TYPUCTUYECKYE TPYTIIbI JIIOIEN MOKUIOTO BO3PacTa Kak ajib-
TEePHATUBY TYypUCTHMUEeCKOMY OusHecy? [la, 3TO 300pOBasi aJIbTEPHATUBA OPTaHM30BAHHBIM TYPUCTUUYECKUM TYpPaM.
VX akTyaJIbHOCTDb BbI3BaHa MHTEpecaMy WIEHOB JaHHbIX JIOKAJIbHBIX COOOIECTB, 0COGEHHOCTSMM 3TOV BO3PACTHOM
T'PYTIIIbI.

Moskert st 9TO TIOfOpBaTh Typbu3sHec B pernone? Jlymaercs, sta popma Typusma, KOpOTKast IO BpeMeHM peasin-
3anyu 1J1s8 HeGOJBINX TPYIIT JIFOAel He MOXKeT HEeraTMBHO OTPasUThCS Ha perMoHaJbHOM Typ6u3Hece. B cBoio oue-
pelb, 9TO BakKHast (opMa MPOIJIEHMsT aKTUBHOTO TOJITOIETHS JIIOAEH TOKMIIOTO BO3PACTa, CHYDKEHUST TPEBOSKHOCTH
B cybcormyme. Kak nmpaBuio, 3Ta qesaTe/IbHOCTb MMEET ITPOAOJKEHYE B BUIE KIIYOHOV AESTETbHOCTY (UNTATEThCKIE
KJIyOBI), TPUSITHOTO OOIIEHNSI B CBOOOTHOE BpeMs.
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TOURISM AS A FORM OF SELF-ORGANISATION OF SENIOR’S LOCAL COMMUNITIES

Abstract. Information technologies actively help with the development of self-organized tourism. Self-organized
local communities of seniors are a notable feature of this phenomenon. These communities are formed based on age
and sociocultural factors such as ‘neighborhood societies’. Members of such communities independently solve tour
implementation tasks that include finding transportation, accommodation, and tour guide support. This activity exists
against the backdrop of regional tourism business and tackles such problems as preserving active longevity and
developing the socio-cultural environment of small urban areas.
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HEPCIIEKTUBBI PA3BBUTHUA SKOJOTHYECKOI'O TYPU3MA HA COBPEMEHHOM 3TAIIE
PA3BUTHUS POCCUICKOI'O OBIIIECTBA

AnsoTtanus. CTaTbs IOCBSIIIEHA M3yUYeHNMIO COPMIMPOBABIIENCS 32 MTOCeIHee BPeMS YCTOMYMBOI TEHIEHIN
aKTMBHOIO PasBUTMSI BHyTpeHHero Typusma. Ocoboe BHUMaHME yIeIeHO PaCCMOTPEHNIO SKOJIOTMIECKOTO Typr3Ma
M CTEIeHM ero pacIpoCTpaHeHus: B COBpeMeHHOM Poccun. BoifesieHbl CyIHOCTD M OCOOEHHOCTH, a TAKKe aKTyallb-
HbIe CTATMCTMYECKME HaHHbIe. BBISBIEHBI NMPEeMMYIIECTBA M HEeSOCTAaTKM 3KOTypusma B Poccuiickoit Demeparimi.
CraenaH BBIBOI, O BJIMSIHMM JAHHOTO BUAA Typu3Ma Ha ITOKA3aTeJM COLMAIbHO-3KOHOMMYECKOTO PasBUTHS CTPaHBI
1 0603HAUEHbI MTEPCIIEKTUBbI €T0 JaJbHENIIero pasBuTysl.

KiroueBble ¢/10Ba: BHYTPEHHMII TypU3M, HallMOHA/IbHbIE TIApPKY, MHBECTULIVM, SKOJIOTMSI, SKOHOMMKA BITeYaT-
JIEHWIA, SKOTPOIIbI

3a nocsieiHMe HEeCKOJIBKO JIET TypUCT/UeCKast OTpacyb IIpeTepIieia 3HaunTeIbHble 3MeHeHus1. PaHee Hanboree
MOIY/ISIPHBIM SIBJISJICST HEITOCPEICTBEHHO BbIE3THOM TYPMU3M: POCCHUSIHE NpeIoYuTasy MyTellecTBOBaTh B Apyrue
CTpaHbl, I03HaBaTh KYJIBTYPY M TPaAMIUM UX MeCTHOro HaceyneHMs. OfHaKO B COBPeMEHHbIX peaMsx TeHAEHIVS
CMeHMJIach: BCJIeNCTBME HaJIOKEHHBIX MMPOBBIM coobliiecTBoM Ha Poccuiickyio ®enepalnio CaHKIMI 3HAYUTETBHO
YCJIOKHUIIMCh TIPOLIeCChl OpraHM3aluy MepeseToB, MOoTyuyeHns Bu3 U T. I. Bce 3To Mocrnoco6CTBOBaNIO CMelleHNIo
BHUMAaHMSI POCCUSIH NTPeUMYIIIeCTBEHHO Ha BHYTPEHHUI Typu3M, IIOCKOIbKY CTpaHa obiafaeT 3HaUMTeIbHbIM TypU-
CTCKUM IOTeHIManoM [1].

Kpome Toro, Ha faHHBINI MOMEHT OOIIeCTBO CTAHOBUTCS OoJiee COLMANIbHO OTBETCTBEHHBIM. JIony Bce yalle
oOpalljaloT BHMMaHMe Ha BOIPOCH! GOPMMPOBaHMS MEHTaJbHOrO U (pM3MIeCcKOro 340pOBbs, 3a00ThI 06 KOJIOTHUH,
nepepaboTKM Mycopa 1 palyoHaabHOro norpe6inenns. Co BpeMeHeM HaHHAsl TeHAeHIVsI opopMmIach B Tak Hasbl-
Baemyio ESG-koHuenmmio (aHMI. environmental - skosorus, social - conuanbHOe pasBuTHe, governance — KOpropa-
TUBHOE YyIIpaBJeHue).

Tak, coueTaHme 00111eCTBEHHOT'O 3aIIpOCca Ha Pa3BUTMe BHYTPEHHETO Typu3Ma 1 3a60Ty 06 3KOJIOrMM TOCHOCO0-
CTBOBAJIO MOMYJIIPU3ALIMY SKOJIOTUUECKOTO TypusMa.

Crout 0603HaUNTh, YTO HKOTYPU3M Kak TAKOBOI OTHOCUTCS K SKOHOMMKe BIleUaT/IeHUI 1 IIPe/iCTaBIIsIeT co60i1
OTBETCTBEHHOE ITyTellleCTBYe Ha TePPUTOPUY C HETPOHYTOI PYKOI1 UesioBeKa MPMPOIHbIMIU peCypcaMy U COflelCTBIE
ux oxpaHe. Ero ocHoBHas uzies 3ak/io4aeTcs B IOMCKe FapMOHMM MesKy 9KOJIoTMel U pekpealyeil. B xone sxosoru-
YeCcKOro TypyusMa ITyTellleCTBEeHHUK [T03HaeT OKpPYsKalollMii Mup, reorpaduio, MECTHYIO Ky/JAbTYpY U TepPUTOpMAIIb-
Hble 0COOEHHOCTHM TOTO ITOCeJIeHNs], TOPOfia UM >Ke 11eJIOTO Per1oHa, B KOTOPOM OH OCYILECTBI/ISeT CBOJ MapIIpyT.
YesoBeK yTBEPsKAAETCSI B MBIC/IM O TOM, UTO 3eMJIs YSI3BMMA, a IIPUPOAHbIE pecypchl He 6eCKOHEYHBI. DTO U CTaHO-
BUTCSI IPOYHBIM (QyHIAMEHTOM 118 GOPMMPOBaHMS SKOJIOTMUECKOTO MeHTaIuTeTa ob1ecTsa [2].

ITo odunmanbubiM ganHbM 3a 2023 rox, B Poccuiickonn Denepaiiny Ha 9KOTYpM3M MPUXOAUTCS] BCErO JIUILb
2 % ot obopoTa OTpacyu, 4YTO TOBOPUT O TOM, UYTO OH HAXOOUTCS JIMIIb Ha IYTY CBOErO PasBUTHS U CTaHOBJIEHUSI.
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Cunrtaercst, YTO MepPCIEeKTBbI OrPOMHbI, BElb CTPaHa BXOIUT B TOIM-5 MMUPOBBIX TOCYAAPCTB II0 YMC/Y MHTEPECHBIX
JIJIST 9KOTYpU3Ma MPUPOTHBIX 0OBEKTOB U 6arofapst 3HAYUTETbHOMY JIECHOMY (GOHTY OObEKTUBHO CUMTAETCS OIHOMN
U3 CaMbIX 3€JIEHbIX TEPPUTOPMUIA.

UccnemoBanust Poccuiickoro corosa TypMHAYCTpUM 32 MapT-uioHb 2023 roma BbISIBWIM Haubosiee MOMYJIsp-
HbI€ HAIPaB/IEHVSI B CETMEHTE KOJIOTMYECKOrO Typu3Ma Cpeiy pOoCCusiH. DTO IyTenecTByst Ha Asrait, B JlarecraH,
Cesepnyo Ocetrnto, Agpirero u Kapenuio (puc. 1).

25%" 24%

T JarectaH

10%

CeBepHas
Ocetus

25% 9%

apyrne

Aabires

Kapenwns

Puc. 1. ITonynsipHble HalIpaB/IeHNUsI B CETMEeHTe 3KOTypu3Ma 3a MapT-uioHb 2023 roga [3]

Pe3sysbraTbl 06YCIOBIEHBI TEKYIIMM KOJIOTMUECKMM TIOTEHIIMATIOM HaHHBIX CyObekToB PD: Ha ux TeppuTopu-
SIX pacrosaraetcs: 6oJbIIOe KOJMUECTBO HAIMOHAIBHBIX U TIPUPOSHBIX MTAPKOB, 3aMIOBEIHUKOB M 3KOTPOIL.

[TpuMeuaTeIbHO, UTO C KASKAHIM FOJOM KOJIMUECTBO MIOCETUTENEN POCCUICKIX 3AITOBEJHIKOB U HAIVIOHATBHBIX
MApKOB 3HAUMTENbHO yBenuumBaercs. Tak, B 2022 rogy IUiaH MO IMPUBJIEYEHUIO TYPUCTOB ObUT MIEPEBBITOIHEH Ha
63 %, a 06IIMIA TYPIIOTOK COCTaBWJI IOUTK 14 MIUTH yesioBeK, 4TO Ha 4 MJiH 6osblie, ueM B 2021 rony [4].

Cam 1o cebe IKOTYPU3M MMEET KaK MPEeUMYIIEeCTBa, Tak M HeqocTaTku. K ero JoCTOMHCTBAM MOKHO OTHECTU
MIPUPOIOOXPAHHbIE MEPOTIPUSITHS, CIIOCOOCTBYIOLIME 3allUTe IKOCUCTEMBI 1 Ap. HemocTarkamu sKoTypusMa sIBJsI-
IOTCST HApYILIEHNe TPAJUIIMOHHOTO 06pasa sKM3HY MECTHBIX COOOIIECTB U Yrpo3a JUKON MPUPOE.

OKOJIOTMYECKUI TYpU3M JTOBOJIBHO CUJIBHO BJIMSIET Ha COLMAbHO-9KOHOMMUECKME [TOKA3aTeIM PasBUTHUS TEX
WJIM VIHBIX TeppuTOpuit. DhdeKT OT ero pasBUTHs IPOCIEXKUBAETCS B TIOBBIILIEHUN TPECTUKHOCTY U SKOHOMMYE CKOA
YCTOMYMBOCTU TOPOa/PErviOHa, CTUMY/IMPOBAHNM TIPOM3BOACTBA IKOJIOTMUECKM UYUCTON MPOAYKIMHU, TPUBIEUEHNUN
MHBECTULIMOHHOTO MOTOKA Ha Pas3BUTHE MHGPACTPYKTYPbI ¥ MPUPOFHOTO MOTEHIMANIA, YBEIMUEHNY KOJIMUECTBa pa-
60unx MeCT U PUGHUIM OT Pean30BaHHBIX TYPUCTCKUX YCIyT [5].

AHanu3upys Tekyliee COCTOsIHUE 3KOTypusMa B Poccuiickort @enepariun, BUAATCSI HEKOTOPbIE MEPCIEKTUBbI
€ro JaJIbHEeNIIero pasBuTus. MiMu MoryT craTb:

1. PasBuTHe 9KOIOTMYECKOI MHDPACTPYKTYPBL.

2. BocmuTaHme 3KOJIOrMUECKON KYJIBTYPhI Y TYPUCTOB 1 HACEJIEHMS.

Takum 06pa3om, aHaIM3 TOKa3aJl, YTO IKOJIOTMUECKUI Typusm B Poccuu ceromts TObKO HAYMHAET MYTh CBOE-
ro craHoByieHus. [Ipy rpaMOTHOM MOAXO/E K €r0 PasBUTHUIO OH MMEET BCE IIaHChI B OYAYIIEM 3aHSTh JUOUPYIOLIEe
MO3ULIMYU TI0 CTENeHM TIOMYJIIPHOCTYU CPeNy MyTeIlleCTBEHHUKOB, YBEJIUUMBAS CBOIO MOJIb3Y U CHIMYKAs HETaTUBHOE
BO3[eJiCTBIE UeJIOBEKa Ha OKPY3KAIOLIYIO CPeny.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF ECOLOGICAL TOURISM AT THE PRESENT STAGE
OF DEVELOPMENT OF RUSSIAN SOCIETY

Abstract. The article is devoted to the study of the recently formed stable trend of active development of
domestic tourism. Special attention is paid to the consideration of ecological tourism and the extent of its spread
in modern Russia. The essence and features are highlighted, as well as current statistical data. The advantages and
disadvantages of ecotourism in the Russian Federation are revealed. The conclusion is made about the influence of
this type of tourism on the indicators of socio-economic development of the country and the prospects for its further
development are outlined.
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MHHOIIOJINC KAK IEPCIIEKTUBHAS TYPUCTCKAS JECTUHAL WS
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AnsHoTanus: B cratbe paccMaTpuBaeTcst CTaHOBJIEHME HOBOV TYPUCTCKOM AectuHanyy Pecriybavky Tarapcran
Ha 6ase cOBpeMeHHOro ropoga VIHHOMOMNC, SIBJISIIOILErOCsS] IIEHTPOM OCOG0I 9KOHOMMYECKOW 30HbI JIJIsl Pa3BUTHSI
TEeXHOJIOIT'MYHBbIX KOMHaHMI;l[.
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TeXHOIapK

TypucTckue necTUHAINK — 9TO TEPPUTOPUN, VMEIOIIIME ONpeieJIeHHbIe I'PAHMUIIBI U YIOBJIETBOPSIIONINE TOTPEO-
HOCTY IIMPOKOTO KPyra TyPUCTOB. PervoH TypucTUUYeCKoOli IeCTUHALMMA SIBJISIETCSI OMHMM U3 CaMbIX BaKHBIX B CBOE
cUCTeMe, TaK KaK caMy AeCTUHAIMM W UX UMUK TMPUBJIEKAIOT TYPUCTOB, MOTUBUPYIOT BU3UT M TaKMM O0OpPa3soM
aKTMBU3UPYIOT BCIO TYPUCTUUECKYIO cuctemy [1].

B nacrosiiee Bpemsi, «Crparerust passutust typusma B Poccuiickon @eneparym go 2035 roma», yTBepskaeH-
Hast Pacriopsbkenmem N° 2129-p ITpasurtenbctBa Poccuiickoit @epepanym 20.09.2019 roga, npegycmarpuBaer mpu-
OPUTETHOE Pa3BUTHE TAKMX BUAOB TypM3Ma, Kak JETCKUIA, KyJbTyPHO-TIO3HABATEIbHbIN, TOPHOJIbIKHbBIN, KPYU3HBIN,
9KOJIOTMYeCKIIA, lenoBoy [2]. OmHyuM 13 HOBeIIMX HampaBeHni B TypusmMe Pecrrybnmku TaTapcraH siBiisieTcs mpo-
MBIIIJIEHHBI TYPU3M, HO He OOBIUHBIN, a C «IPUBKYCOM» [T —TE€XHONOrMII B COBEPIIIEHHO HOBOM M YHUKAJIbHOM
MecTe — B ropoze VHHomomcC.

VHHOMOMMC — 3TO HE TOJIbKO HOBBIN FOPOJ, HO ¥ HOBOE MPOCTPAHCTBO, OPraHM30BaHHOE B HEOOBIYHOM (hopMa-
Te. 3mech eCThb BCe IJIsI SKU3HU: «yMHbIE€» IOMa, IEeTCKUIA caf, jmien, IT-yauBepcurtet u ap. [o ynuiiam ropoma pasb-
e3KaloT Takcu 6e3 BoguTesiel, po60ThI — JOCTABIIMKY MOKYIIOK U T. . [OpO[ MMeeT OpUTrMHATbHYIO apXUTEKTYPY, ero
reHepasbHbIN MTPOEKT ObLI BBIMOIHEH TTaHUpoBIyKoM 13 Cuuramypa Jiny Tair Kep. B 2012 romy Hauasioch CTpou-
TEeJIbCTBO TOPOJIA, a ero oduiaabHOe OTKpbITHE coCTOsuToCh B 2015 romy. Ceromgust B VIHHOMOMIMCE KMBYT 1 pabora-
1ot 60ee 7500 yenosek. B IT mapke pa6orator 6osee 300 IT- kommanuit u 200 kommanuii ropofckoro 6usHeca [3].

B Hacrosiiiiee Bpemsi COBpeMeHHbI ropof, THHOTOMMC CTaHOBUTCSI HOBOM TYPUCTCKOM AecTuHalyeli Pecrry6mikim
Tarapcran. ITo MHeHMIO ITpeCTaBUTeIel TpeBeI-areHTCTBa « TexHomorum myTelectBuii» ¢ Mapra 2023 roma Habmona-
€TCs yBeJIMUEHYe Y/CIa TIPUObIBAIOIIMX C SKCKYPCUOHHBIMM TIEJISIMU TYPUCTOB. TpeBe-areHTCTBO « TeXHOIOTMH Iy Te-
IIIECTBUIT» COCTOUT U3 COTPYIHMKOB KOMITAaHUII-PE3UIEHTOB U CTYAEHTOB YHMBepcuTeTa VIHHOMOMIC. ATEHTCTBO TaK-
sKe TTPOBOAMUT MHAVBUIYaIbHbBIE U IPYIIOBbIE 9KCKYypcun o Muuomonmcy. CTOMMOCTb MHAVBUAYAIbHBIX SKCKYPCHUI
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HaunHaetcst ot 350 py6iieit, MmacTep-kiaccoB u jekuuii ot 600 py6meii [3]. Oco6oro BHMMaHMS 3aC/TY>KUBAIOT TPYII-
TTOBbIE SKCKYPCUU /IS IIKOJBHMUKOB, OHM HOCSAT O3HAKOMMTEJIbHO-TIO3HABATE IbHbIN XapaKTep U UMeIOT podopyeH-
TalMOHHYIO COCTaBJISIIOLIYO. [IJis Jrofei, MJIaHUPYIOIIMX repeess B ropon, MHHomomic, paspaboTaH CrielyaabHbIi
MapIIlpyT, HarpaBIeHHbI/ Ha 3HAKOMCTBO C 06beKTaMy HEIBMKMMOCTH U COLMAIbHON MH(PPaCTPYKTYPHI.

IMpoekt xommauuu «INNOTRAVEL» HampaB/ieH Ha OpraHu3aiyio 0G30PHbIX 3KCKYPCHUI, MacTep-KJIacCoB,
KOJUTEKTMBHBIX UTP 10 VIHHOMOMMCY. DKCKYPCUY ITPOBOZSITCS IO TIPeABAPUTETHBHON 3aMMCH, PETUCTPALIMS 3aKPhIBAET-
cs 3a 1 vac o ee Hauasia. O630pHast SKCKYpCHst BKIFOUaeT pacckas 00 OCHOBHbBIX OOBEKTaxX [IJISt JKU3HM B TOPOIE: JKU-
Jible KBapTaJIbl, JETCKME Cafbl, IIIKOJIA, JIUIIEH, YHUBEPCUTET « IHHOMOMMCY, CTyAeHUeCKI KaMiyc, TexHOoMmapK 1M.
A. C. ITonioBa, pa3ByiekaTesbHble YUPEKAEHNS U 06beKThI COIMATBbHON MHPpacTpyKTyphl. Ha caitte innopolistravel.
COmM TIPeAOCTABIISIETCSI BO3MOXKHOCTb BbIOOpa ()OPMbI OPraHM3alMM IKCKYPCUN, 3TO MOXKET ObITh MHAVBUAYATbHAS
WM TPYIINOBasi 3KCKypeust [4]. B xauecTBe DOMOMHMUTENBHBIX OMINMIT MOXKHO BbIOPAThb Pas3/iMUHbIe MACTeP-KIIacChI
WM TIPOCIIYIIATh JIEKIMIO. TakKe Ha caiiTe MOKHO O3HAKOMUTBLCSI C OT3bIBAMM SKCKYPCAHTOB. DKCKYpPCUM BCerma
COTIPOBOKAAIOTCS TTPOGhECCUOHATBHBIM THOM-3KCKYPCOBOIOM. YBJIeKaTe bHbIN PACCKa3 9KCKYPCOBOAA YBOOUT Bac
BO BpeMeHa 3aKJIa[Kii TTePBOrO KaMHsSI B OCHOBaHMe TOPO/a U MPUBOIUT B CETOIHSIIIHIO PeabHOCTb.

B HMuHomnosnuce co3maHa ocobasi SKOHOMMUUYECKAsT 30Ha JJIS1 Pa3BUTUSI TEXHOJOTUYHBIX KoMIaHmii. OCHOBHOM
paboueit 3oH0M IT-KOMITaHWI SIBJITIOTCSI TEXHOMApKU. B HacTosliliee BpemMsl Ha TeppUTOpUM ropoaa paboTaroT IBa
takux napka: Texnomnapk um. A. C. ITonosa u Texnomapk um. H. 1. Jlo6aueBckoro. CTposiTCs ellie ABa TeXHOMMapKa.
MapipyT 60bIIMHCTBA 3KCKYpcuit o MHHomonmcy HaunHaetcs: ¢ TexHomapka um. A. C. IlomoBa. 910 ogHO 13
ITepBbIX BO3BEIEHHBIX B COBPEMEHHOM ropoje 3aaunii. OH 6bIJT BO3BE[eH B COCTaBe MEePBOM OUepet CTPOUTEIbCTBA
B 2012-2014 rr. BMecTe KaMITyCOM YHMBEPCUTETA U YACTHIO XXWJIbIX JOMOB. 3[laHIe MTapKa MMeeT 3 BXO/a, MMEIOIII/e
HAa3BaHMsI: KAMEHb, JIePeBO, TpaBa. BHYTpH 3[aHMs 9KCKYPCAHTOB BCTpevaeT oopMIeHHAs MOf, TEMAaTUKY BXOLHAsI
30Ha, IEKTPOHHbIE BOPOTA ¢ face-KOHTposieM (KTIOUOM), 30Ha 0(h1COB, 30HA OTAbIXa, MHMDOPMALIMOHHAS 30HA I MHO-
roe apyroe. [lnomags Texnonapka um. H. M. Jlo6aueBckoro coctasnsier 30 Thicsy M2 OH MeHbIIe MepBOro mnapka
u paccunrtad Ha 1500 pabourx mect. ITo cjioBaM 3KCKYPCOBOIOB, MECTHbBIE SKUTE/IM Ha3bIBAIOT TEXHOMAPKMA MEXKIY
coboit «bybmkom» mam «1aiboi» (Texnomapk M. A. C. TToroBa), a ocTasbHbIe «TAJTOYKON» UIU «OyMEpaHTOM».

MapiipyT 9KCKYpCHii IT0 TOpoAy 06s13aTeIbHO BKJIIOUAEeT ToCelleHne 3nauns YauBepcurera MiHHomonme, B KO-
TOPOM TOTOBSIT YIIPaBJIeHIIeB B cepe BBICOKMX TEXHOJIOTUA, TPOBOLASTCS HayUHbIe McciienoBanus B cepe nHbopma-
IIMOHHBIX TEXHOJIOTUI ¥ POGOTOTEXHUKM. DKCKYPCAHTBI UMEIOT BO3MOKHOCTD IMIOCETUTD 37jaHNe TaHHOTO BY3a, CTO-
J0ByI0 1 Kamiyc. CTyIeHuecKmii KaMIyC pacrojioykeH Ha miomaay 31,1 teic. M2, nosgHee 6bUIM IIOCTPOEHBI YeThIpe
koprryca obuesxkntnii Ha 1200 yesnoBek. B xome 0630pHOI aBTOOYCHOI 9KCKYPCUM TIPOUCXOAUT 3HAKOMCTBO C 0OBEK-
TaMM COLMaIbHOM MHGpacTpyKTyphl. Ha Tepputopun ropoga GyHKIMOHUPYIOT AETCKUI caf 1 061eo6pa3oBaTeib-
Hasl IIKoJIa C OOyJYeHreM Ha aHTJIMIICKOM, PYCCKOM, TaTapcKoM si3bikax. IT-yuiiest i omapeHHbIX JeTell HarpaBieH
Ha OCBOeHMe MHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTMIA. MaplIpyT 3KCKYPCUYM BKJIIOYAET TAKKe 3HAKOMCTBO C MEOUIIMHCKUM,
KYJITYPHBIM M CIIOPTUBHBIM LIeHTPOM. PekpealiMoHHast cpefia roposia peCcTaB/ieHa PACIIOIOKEHHBIM HEIAJIEKO TOP-
HOJIBDKHBIM CITOPTMBHO-03[I0POBUTENIbHBIM KOMILIeKcoM «KasaHb», « CTpesibouiiieM» U roabh-KiayooMm.

Takum ob6pasom, ropoxn VIHHOMOMMC CTAHOBUTCS TIOTHOIPABHOM TYPUCTCKOM AecTuHanmein Pecry6imku
TarapcTaH, MPOAYKT KOTOPOTO MPeCTaBIeH 9KCKYPCHOHHBIMM MapIIPyTaMy B TIO3HABATETbHOM TYPU3ME.
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MPOMBIIIJIEHHBIA TYPHA3M B PECITYBJIMKE TATAPCTAH U CITIOCOBBI ETO PA3BBUTHS

AnHoTanus. B crarbe paccMaTpuBAIOTCS MyTH Pa3sBUTHUSI OLHOTO U3 MEPCIEKTUBHBIX HaIpaBiieHui chepsr
Typu3Ma — IIPOMBIILIJIEHHOTO TypusMa — B Pecriybnuke Tarapcran. Ha ocHoBaHMM MPOBENEHHOTO aHAM3a MPOMBIILI-
JIEHHOTO KoMIuTekca TarapcTaHa ¢ TOUKM 3peHMsl TyPUCTIUeCKOTO MMOTeHIIMasa aBTopaMi pa3paboTaH OSHOIHEBHbIN
Typ «Kasanb - co3Besyie IpOMBIIIIEHHOCTU».

KiroueBsle cioBa: Pecriybnuka TarapcraH, Typusm, MPOMBIILIZIEHHBIN TYPU3M, SKCKYPCHS

[TpOMBILLIZIEHHBIN TYPU3M — OIHO U3 TIePCIIeKTUBHBIX HAIIPaBIEHNI OTPAC/IN, PA3BUTHE KOTOPOI BXOAUT B UMC-
JIO TIPMOPUTETHBIX 337a4Y HALMOHAIBHOM SKOHOMMKM. C MMOMOIIbIO HEro MOBBIIIAETCS TYPUCTUYUECKUI MTOTOK U IP.
OcHOBHOII (HOPMOI MTPOMBIIIJIEHHOTO TYypPU3Ma SIBJISIETCSI TPOM3BOACTBEHHAsT SKCKypeus [1].

Jltomeii, KOMY MHTEPECHbI ITPOM3BOLCTBEHHbIE HKCKYPCUM, TOPas3fo OOJIbllle, yeM MOKHO cebe MpeCTaBUTh.
DKCKypCUM Ha JEeMCTBYIOIIYE MTPOMU3BOACTBA MOI'YT 3aMHTEPECOBATh YK€ TeM, UTO IalOT IpeAcTaBieHne 06 oTpac-
JIV, TEXHOJIOI'MSIX TPOU3BOZICTBA, KAYECTBE BBITYCKAeMOI MPOIYKIVM, Mpodeccusix, MCTOpuUeckux (Hakrax, CBsI3aH-
HBIX CO CTAaHOBJIEHMEM ITPOM3BOACTBA, OOCTOSITEIbCTBAMM €ro MOSIBJIEHNSI B PervoHe, JIIOAbMM, UMEHAMYU KOTOPBIX
Ha3BaHbI FOPOACKIME YIIUIBI U IUToaay. Ha nmpousBomcTBeHHbIE SKCKYPCUM C YIOBOJIBCTBUEM OTIIPABISIIOTCS JETU
" B3pOCJble, IPUUEM KaK MECTHbIe, TaK M TYPUCTUMUECKUE TPYIIbI — POCCUIICKMe U 3apybeskHble. CTyoeHTbhI, Kak
MIPaBWIO, MOCEMIAIOT MPEeNIPYSITHSI, YTOObI «IIPUMEPUTHCST» K npodeccun, 6u3HeC-TPYIIbI — 151 OOMeHa OIIbITOM,
SKYPHAJCTBI 1 610Tepbl, UTOOBI MOAEIUTLCS BrieuaTaeHeM. HakoHerr, mpodeccroHanbHble MOKYTIaTe M Y MOTEHLIN-
aJIbHble MHBECTOPBI — IJI1 YCTAHOBJIEHMSI TAPTHEPCKMX CBSI3eM M pa3BUTHSI CBOero 6u3Heca.

Hamu 6611 mpoBeneH aHamm3 mo pasButuio Typmusma B IloBosskckom DenepanbHOM OKpyre. PesymbraTsl mc-
CJIeOBaHMsI TIOKA3a/IM, YTO MPOMBILIIEHHBbIN TYpU3M DasBUT JajieKo He Besge. B kaxknom peruone [ToBoykckoro
®denepasbHOrO OKPyra MOKHO MOCETUTb ITPOMBIIIUIEHHbIE SKCKYPCHUIO, HO Ha caiiTe 3aBofa 3Ta MHMopmauus Jaiie
BCEro OTCYTCTBYeT. EC/ii y TypMuCTOB BO3HMKHET JKeJlaHVe MOCETUTh He TOJIbKO SKCKYPCHUIO, & OTIIPABUTHCS B MPO-
MBIIIJIEHHBI/ TYD, TO 30€Ch YyKe GYIyT MMHMMAJbHbIE MOKA3aTesM, TaK KaK TYpbl IMPUCYTCTBYIOT TOJBKO B ISITU
pernonax IloBomkckoro @epepanbHoro okpyra: Ilepmckmii kpait, Pecny6nmka bBamikoprocran, Openbyprckas
obsactb, Hmkeroponckast obmactb u Pecriy6smka Uysaimsa. Pecrybinvka TarapcTad He BXOOMT B 3TO umcio. Ha
JAHHbI/I MOMEHT B PeCITyO/IMKe OTKPBITO HEMAJIO MHTEPECHBIX VM YHUKAJIbHBIX MPENIPUSITHUIL, KOTOPbIE TOCTYITHBI
It mocenenust typucrtam. 910 AO «Tarcrmpripom», [TAO «KAMA3», ITAO «Kasanbopreuures», 'K «Haducy,
AO «HmxkuekamcHedtexum», [TAO «Kaszanckuit BeprosnetHslii 3aBon» u gpyrue. Ho B Pecriybike Tarapcran ot-
CYTCTBYIOT IIPOMBIIIIJIEHHBIE TYPBI.

[TpoBemeHHBINT HAMM aHAINU3 PbIHKA TYPUCTCKUX YCIYT TOKA3aJI, YTO MHOTME PETMOHAIbHbIE TYPOIEePATOPhI
He TOTOBBI BKJIaJIbIBATh CBOM PECYPChI B pa3pabOTKy MO3HABATENbHBIX ITPOMBIIIUIEHHBIX TYPOB, TaK Kak Ha CaMOM
JieJie TIPOMBIIIJIEHHBIN TYPU3M He OTHOCUTCSI K BBICOKOpEHTaOeIbHbIM. XOTsI KOHKYPEHIMST Ha JAHHOM CerMeHTe He
BBICOKA, @ B HEKOTOPBIX PErMoHaX OTCYTCTBYeT BOBce. [109TOMY «Ha HaHHBI MOMEHT B PECITyO/IMKE CTOMUT 3ajadya
pPasBUTHUSI JAHHOTO HAIPaBJIEHNS B Typu3Me, MpUBIeYeHrsI B 9Ty cepy OGM3Heca MHBECTOPOB yBeJMUeHMe y3HaBae-
MOCTM MIPOMBIILIJIEHHBIX TYPOB U TIOBBILIIEHMSI MHTEPECA Y TYPUCTOB» [2].

Vicxopnst n3 BbISIBJIEHHON TIpO6seMbl, Hamy 6bUT pa3paboTaH OfHOLHEBHbIN Typ «KasaHb — co3Be3nue mpoOMBbIIII-
JIEHHOCTM», TIOCBSIIIIEHHBI TOCEILEeHNIO MPOMBIIIIEHHBIX Mpennpustuii B ropone KasaHu. YHMKaJIBHOCTH Typa
COCTOUT B TOM, YTO HKCKYpPCaHTbhl CMOTYT MOYYBCTBOBaTh Cebs B posiM pabouero MpOMBIIUIEHHOTO TPeATIpUsITHS,
rorpo6oBaTh cebst B TexHuueckoy chepe. MOKHO BBISIBUTb TaKyIO0 PEIKOCTb B 9KCKYPCHMOHHOM MapIlIpyTe: pacIo-
JIO’KeHMe TIOCeIllaeMbIX B XO[e 9KCKYPCUM MPOMBIIIJIEHHBIX KOMIIJIEKCOB aCCOLMUPYETCsl ¢ co3Be3nueM Bombiion
MenBenuiibl.

Ikekypeus «Kasanb - co3esmye MPOMBIIIIEHHOCTI» COCTOUT M3 TIOCENIEHNS M3BECTHBIX JeMCTBYIOUINX MTPO-
MBIIIJIEHHBIX TIpeAnpusiTuit B ropone Kasanu, a Takke mpoBefeHNMs] B HUX MacTep-KJIaccoB. Bo Bpemst akCKypcumn
MIPOUCXOOUT 3HAKOMCTBO HKCKYPCAHTOB CO BCEM TEXHOJIOTMYECKUM TPOLIeCCOM M3TOTOBJIEHNS TIPOMBIIIIEHHO MTPO-
IyKiyu. ['pymma TypucToB CMOXKeT MOObIBAaTh B MACTEPCKMX U IeXaxX MPeANpusITHS, TOyuyacTBOBATh B MacTep-KJiac-
cax ¥ y3HaThb MHOTO MHTEPECHOTO M3 UCTOPUY TOCELIAeMOTr0 SKCKYPCUOHHOTO OObEKTa.

[Tpu opranmsanyy 3KCKyPCMOHHOTO MapuIpyTa 6e3 nperoCTaBIeHNs] Howiera SKCKypCusl MPOIJIATCS 7 YacoB.
DKCKYpCHsI HAUHETCSI CO 3HAKOMCTBa C COMTPOBOKIAIOIIVM-TUAOM, KOTOPBIN Tepes, HauaoM MPOBeNeT MHCTPYKTaXK
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o TexHuKe 6e30MmacHOCTH. [lasee 9KCKYpPCAHTBI OTIPABITCS HA OCMOTD JIOKAIMI 1O MapIlpyTy, 8 UMEHHO IMoce-
TSIT caMble KPYITHbIE U M3BECTHBIE 3aBObI ropofa KasaHu. 3aBepiiieHne sKCKYPCUY OCYIIECTBIISETCS Y TOCTVHUIIbI
«Tatapcran», TAe TypUCTbI CMOTYT MPEIOCTABUTh OOPATHYIO CBSI3b Yepe3 9KCKYPCOBOMA.

Inst opranmsanum skckypeun «KasaHb — co3Be3ayie MPOMBIIIJIEHHOCTM» TPEIOCTABISIETCSI MUKPOABTOOYC Ha
20 mocamouHbIx MecCT. Ec/iv KoMyecTBO TypUCTOB B I'PyIIIE YBEIMUYMBAETCS, TO TPAHCIIOPTHOE CPEACTBO MOAOMpa-
€TCSI C YUeTOM HeO6XOMMMOTO KOJIMYECTBA TTOCAIOUHbIX MecT. [TuTaHme Mo mporpaMmme 3KCKYPCMOHHOTO MapIipyTa
GyIeT OCyIeCTBIATLCS B Kade «Trobereii», KoTopoe pacmosaraercs B 450 merpax oT xocrena «ITyLIkmuH».

Okckypeust HaunHaeTcst ¢ [TAO «Ka3aHbOpruHTE3» — OMHOTO U3 BEAYIIUX MPEIPUSITUNA XUMUUECKO Ipo-
MBIIIIJIEHHOCTM Poccuu U cTparernyecky 3Ha4MMOTO IMPOU3BOACTBEHHOIO KOMIUIEKCA JJIT 9KOHOMMKY Pecry6mmkm
Tarapcran. TeppuTopus 3aBofa GoJIbINIAs, TO3TOMY, YTOOBI O3HAKOMMUTCS C MPENIIPUSITIEM, SKCKYPCAHTBI OYIYT I1e-
penBuUraThCs Ha aBTOOYyCe, a TaKKe IJIsT HUX IIPOBENYT SKOJIOTMUYeCKUi MacTep-Kiacc [3].

Crenytoimm o6bekToM 1Jis1 oceienus: oymer npemnpustue AO «Kasanckuii BeprosieTHbil 3aBOI» — YHU-
KaJIbHOE TIPEIIPUSTIE aBUACTPOUTEBLHON OTpac/u. 3MeCh MOKHO OyleT YBUIETh, KaK CO3MAI0TCSI HOBbIE BEpPTOJIe-
TBI — OT TTACCAKUPCKUX IO BOEHHBIX ¥ MOHAOTIONATh 32 pabOTOV COBPEMEHHBIX KOMITbIOTEPU3MPOBAHHBIX CTAHKOB,
a TakKe U3yUUTb CAJIOH BepTosieTa U3HYTpHU [4].

Tpetrbum npennpusituem cranet 3aBon, AO «Haguc KocveTuke», KOTOpbIN 3aHMMAaET JIMAUPYIOIIE TTO3ULUN
BO BCEX K/THOUEBBIX CErMeHTaxX pbIHKa ObITOBOM xumuu. COTPYAHMKM TaHHOTO IPENNpPUSTHUS TOPASTCS OOJIbIION
MCTOPYEN 3aBONA U C YIOBOJLCTBUEM AEJISATCS OIMBITOM, KOTOPBIN MPOAEMOHCTPUPYIOT 3KCKypcaHTam. COTPYITHUKYA
MTOKAYKYT BCE ITAIbI MIPOU3BOACTBA, HAYMHAS OT IMOAOO0PA ChIPbS IO TOTOBOTO MPOAYKTA, UTOOBI IIKOJbHUKOB U CTY-
JIEHTOB 3aMHTEPECOBAIA HE TOJBKO SKCKYPCHsI, HO U TIOSIBUJIOCH JKeJIaHWe CTaTh B JAJbHENIIEM YaCTbIO KOJJIEKTUBA
JAHHOTO TIpeAnpusiTus [5].

Crnenytonmm mectoM rocerenns cranet OAO «KasaHCKui 3aBOJ, CMHTETUUECKOTO KayuyKa», KOTOPbIi SIBJISI-
€TCSl OMHUM U3 BeAYIIMX MPEeANpUITUN HedTeXMMUUYECKOV MPOMBIIIIEHHOCTY Y eOVHCTBEHHBIM ITPOM3BOAUTETIEM
MONTUCYIbGUIHBIX TTOMMepoB B Poccun. Ha maHHOM npeanpusaTiy NOAPOOHO PaCcCKakKyT MCTOPUIO 3aBOJA, & YTOObI
MIPUOATh VIHTEPEeC K HKCKYPCUU, TEPPUTOPUS 3aBOfia OyzeT 0Obe3skaeTcsl Ha MOKapHON MalvHe [6].

3aBepIlarolei Toukoy craHeT KasaHCKui IMKePOBOIOUHBIN 3aBO/I. 3eCh SKCKYPCAaHTaM IMOAPOOHO PaCcCKaskKyT
O BBIITYCKaeMOJ1 ITPOLYKIVI, O TOPTOBBIX MapKaX ¥ O3HAKOMSIT C aCCOPTVMEHTOM TOBapoB [7].

CyBeHMpPbI Ha TIPOM3BOACTBEHHBIX SKCKYPCHSIX SIBJISTFOTCSI BUSUTHBIMM KapTOUKAMM TIPEIIIPUSITHSI, OTOOPAsKAIOT A0~
CTVSKEHMST KOMITAHUY U SIBJISTFOTCST CPEIICTBOM TIPOIBIDKEHVST TIPOAYKIVHA, a TIOCellieHre GUPMEHHOTO MarasuHa Ipearpu-
SITUST U TIPMOOPETEHHAsT MPOMYKIIMST BCETNA BbI3bIBAIOT JAOTIOHUTEIbHBIE MO3UTUBHbBIE SMOIMU YYACTHUKOB SKCKYPCUMN.
IToaTomy B KayeCTBe CYBEHMPHOI POMYKIMM TMPEIJIAraroTcst GyTOOIKM C JIOTOTUIIOM ITPOMBIIIIEHHOTO CO3BE3MSI.

OTMeTUM, YTO HOBBIN TYPUCTCKUI MPOOYKT «Ka3aHb — co3Be3Ayie MPOMBINIIJIEHHOCTM» HANpaB/IeH HA Pa3BU-
THe TPOMBIIIIEHHOTO TypusMa B Pecry6mmke TarapcraH. VgeitHasi cOCTaBIISIIONIAST Typa 3aK/IIOUAETCsl B TOM, UTO
MAapIIpyT MPOXOOUT IO U3BECTHBIM IMPOMBIIIEHHBIM MPEeANpUITUSIM ropona KasaHu, a MapiipyT MpoJioskeH B BUIE
cosBe3nust bonbioit Menseanibl. Typ mpeqHasHaueH JJIs IIKOJbHUKOB U CTYIEHTOB, KOTOPbBIE SKETAI0T 06yUaThCst
IO MMPOMBIIIIJIEHHBIM CIEIVAIbHOCTSIM.

B Poccuu nipociiexkuBaeTcst TpeH I, TPeqIIpusaThiA Ha OTKPbITOCTb. COBpeMEHHbIE MPEANPUITHUS UIILYT MHCTPY-
MEHTBI AJIs1 PAa3BUTHSI KOPIIOPATUBHONM CTPYKTYPbI, TPUBJIEUEHMSI KaJ]pOB M HaJIaKMBaHWS HOBBIX CBsi3eii. PazpaboTaB
9KCKYPCUM Ha CBOM MPENIPUSITHSI, OTKPHIBAETCS PeCYPC KOMMYHUKALIMIA C MOTPe6GuTeIeM, BOSMOKHOCTh (hOPMUPO-
BaTh VMUK PIHKA Y TIO3UIMOHMPOBAHME KOMITAHUY KaK PErMOHAIbHOTO GpeH/ia. [IpOMBIIIUIEHHBIN TyPU3M MOCTY-
SKUT TIOATBEPSKIEHMEM BbICOKOTO HayYHO-TEXHMYECKOTO MOTEHIMAIA PETMOHA, & TAKKE Pa3BUTUIO MEXKTYHAPOIHBIX
KOpIIOpalii, pOCTY 6JIarOCOCTOSIHMS U TIPOI[BETAaHMSI perMoHa.
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Abstract. The article discusses the ways of development of one of the promising areas of tourism - industrial
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TYPUCTUUYECKHUH MPOEKT «KPUK CKA3OYHOM JYIIN»

AnHoramms. Pa3paboTka 3TOro Typa CTasia BaKHbIM IIIarOM B PasBUTUM TypusMa B ropome HabGepeskHbie
UYesHbl. ABTOpP CTPEMUTCS MPOLEMOHCTPUPOBATh HOTATCTBO M YHUKATBHOCTD KY/IBTYPbI CBOETO PErMOHa, YTOOBI IPH-
BJIeub GOJIbIlIe TYPUCTOB M BHECTH CBOM BKJIAJ, B Pa3BUTHME IKOHOMMKM ropofa. B pabore ucrnonb3oBaHa MuboIorn-
yeckast nHbopmanus HapopoB Pecrry6mku Tatapcrad. TypucThl MOCETSIT HECKOIBKO OCHOBHBIX JIOKALIUIA BO BpeMsI
CBOEro Mpe6bIBaHMS 32 TOPOJOM Ha TEPPUTOPUU HAIMOHATbHOTO napka «boposenknii iec». OHM TaKkKe MMOCEIIAI0T
HuskHekaMCKYI0 TMIpO3IeKTPOCTAHIINIO, KOHHOCIIOPTUBHBIN KiTy6 « Tynmap» u peky Kama.

KiroueBble c10Ba: Typ, KBeCT, aHMMAIVMIOHHAS TPOrpaMMa, KyJIbTypa 1 MudbI, JIereH bl

B maHHOI cTaThe OIMChIBAETCS HOBBIM TYPUCTMUECKMIA IIPOEKT 1of, Ha3BaHueM “Kpuk ckasounoit mymm”. ToT
MIPOEKT MPECTaB/sIeT COBO0I TPEeXTHEBHBIN TypP, KOTOPbI 3HAKOMUT TYpPUCTOB ¢ Mudoiorueii TaTapctaHa 1 Hapom-
HBIMM CKa3KaMy 3TOTO perroHa. MapiipyT Typa nmpoxomuT 1o ropony Habepeskhbie UesiHbl, KOTOPBIN M3BECTEH CBO-
VMM HaIYOHAJIbHBIMM TPAIUIIUSIMU Y OCOOEHHOCTSIMMA.

B pamKkax Typa TypUCTbI MOT'YT IIPMHSITh YUaCTHE B PA3IMUHBIX MEPOTIPUATHUSIX, TAKUX KaK MTOXOMHBIN Typ, KBe-
CThI M aHMMAIMOHHbIE [TPOrpaMMbl. I pyIiia MOKeT coCTosITh 13 5-10 yesioBeK, YTO MO3BOJISIET CO3IATh 60JIee TeCHYIO
arMocdepy U JIydille MOrpy3UThCS B KyJIbTYPY PermoHa.

Kpome Toro, aBTOpbI CTaTbM MOSUYEPKMBAIOT, UTO paspaboTKa 3TOTO Typa GblIa BasKHBIM IIIAarOM B Pa3sBUTUM
Typu3Ma B UX pomHoM ropone. OHM CTpeMSTCST TPOAEMOHCTPUPOBATh GOTaTCTBO M YHUKATBHOCTD KYJIBTYPbl CBOETO
peruoHa, YToObI IIPUBJIEUb OOJIbIIIE TYPUCTOB U CIIOCOOCTBOBATh Pa3sBUTHIO SKOHOMUKIM TOPOIA.

B pabote 6butM 1CITOJIb30BaHbl MI(OIOrMUecKye CBeleHsT HapomoB pecnyouky Tatapctad. TypucTsl 6yayT
MTOCeIaTh HECKOIbKO OCHOBHbIX JIOKAIIMIA 38 BpeMsT HaXOKIeHMs 3a TOPOAOM Ha Tepputopun HatyoHaabHOro mapka,
Boposernikuii mec. Oun Takke nocemaotT Hinkaekamckyio I'9C, Kounbiit kiny6 «Tyamap» u pexky Kama.

TarapcTaH - 3TO YOMBUTEIbHBIN Kpail, KOTOPbI TaUT B cebe MHOKECTBO 3arafiok 1 uctopuit. OgHa 3 cambIx
SIPKUX ¥ TIPUBJIEKATEJIbHBIX €0 CTOPOH — 3TO MUP HAPOMHBIX CKAa30K, MOJHbI MU(GUUECKUX TTepCOHaskel U BOJ-
1e6HbIX MecT. B maHHOI cTaTbe MbI MpenjiaraeM BallleMy BHMMAHMIO TYPUCTUUYECKMII MapiipyT mo Pecmy6iike
TarapcraH, KOTOPBIN MO3HAKOMMUT BAacC C CAMBbIMM SIDKVMM 06pa3aMu ¥ CIOXKETaMM HaPOOHBIX CKAa30K 9TOTO Kpast. [4]

Hwxkuekamckast I'9C - HuskHekaMmcKasi TUIpO3JIEKTPOCTaHLIMS pacionokeHa Ha p. Kame, B . HabGepeskHbie
Yesnubl Pecriybiuku Tatapcran. Bxogut B Bomskcko-Kamckuit kackag I'DC, sBssCh TpeThel, HUKHEH CTYTeHbIO
kackaza Ha p. Kame. Husknekamckas I'9C askcruryatupyercs AO «Tatanepro». CrpourtenbctBo HukHeKaMcKoro ru-
IpoysJiia, Hauatoe B 1964 1., He 3aBepllIeHO 10 HACTOSIIIIETO BPEMEHM B CBSI3U C TPOTUBOPEUMSIMU MEKAY PETMOHAMU
IO MTOBOMY ONTUMAJIbHOV OTMETKM YPOBHS BOLOXPaHWINIIA, KOTOPOE 3alOJTHEHO IO HEITPOEKTHOM OTMeTKM 63,30 M.

Boposeliknii jiec - 3T0 Tepputopus ABjsSiomIascsa dyactbio Habepeskubix UenHos. Bropoe cBoé HasBaHue -
Ksbi-Tay (KpacHast ropa - B IiepeBojie C TaTapCKOTO) OH MOJIYYM/I B UeCTb TOCEKA, KOTOPbIM pacrosarajcs ceBe-
po-3amnajsiHee OT Hero, Ha H6epery Kambl, 1 mepecTtas CyiiecTBOBaTh C MOsIBIeHeM HuKHeKaMCKOro BOJOXpaHMIUIIA.
Bomoxpannnuiiiem 6bl1a 3aToryieHa He Toyibko Kamckast moiimMa, HO ¥ 3HaAUMTeIbHbIe TPUOPEsKHbIe JIeCHbIE YUaCTKU
(uu3sKMe HagmoiMeHHbIe Teppachkl Kambr). B HacTosiIiee BpeMst MPOTSKEHHOCTh 6eperoBoii inHuM bopoBelkoro jieca
npeBsIniaet 30 KM.
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OpHOM U3 NMPUYMH CO3AHMS SKOJIOTMYECKOTO Typa, CBSI3AHHOTO C HApOAHBIMM CKaskamu TarapcraHa, sIBJs-
€TCs KeJIaHMe TIPYBJIEYb BHMMAaHME K COXPAHEHMIO M M3YUEHWIO KYJbTYPHOTO HAc/Ienusl permoHa. Tarapckue Ha-
pomHble ckas3ku, 6orarbie CBOMMM 0OGpasaMy M CMMBOJIMKONM, SIBJISTIOTCSI HEOTHEMJIEMONM YaCTbIO MCTOPUM U KYJIbTY-
pbl Tatapcrana. B pamkax Typa YYaCTHMKY CMOTYT TIO3HAKOMUTBCS C STUMM CKa3KaMM, Y3HATh UX MPOUCXOXKIEHUE
¥ 3HaUYEHMe, a TaKKe TIOCETUTb MECTa, CBSI3aHHbIE C MX TepOsSIMM. DTO TIOMOKET He TOJBLKO Pa3BUThb MHTEPEC K UCTO-
puu 1 Kyabrype TatapcraHa, HO M CIIOCOH6CTBOBATh (hOPMUPOBAHUIO GEPESKHOTO OTHOLIEHWS K TIPUPOE U KYJIbTYP-
HOMY HacJIeIMIO pervioHa. [8]

B niepBbIii eHb TH], BCTPEYaeT TyPUCTOB B asponopty beruieBo B HikHeKkaMcke 1 opraHusyet TpaHcdep ao
Ha6epeskubix YenHoB 10 kade Kommor. ITocse noceriennst kade TYpUCTOB JOCTaBJISIOT Ha Heo(UIIMaIbHbIN HEO-
GOpPYIOBAaHHBIN TUISIK, ITe TPOBOAST MHCTPYKTAXK 10 TeXHMKe 6€30IMacHOCTY ¥ COOMPAIOT MOAIMCH TYPUCTOB. 3aTeM
MIPOBOMIUTCSI COPEBHOBAHME, B KOTOPOM YYAaCTHMKM JTOJIKHBI COOpaTh MaJiaTKy ObICcTpee BceX. TOT, KTO CITPaBUTCS
C 3aaueit GpICTpee BCeX, He TOTOBUT YKMH WJIM MOYKET IIPUTOTOBUTD €ro Mo cBoeMy BbiOopy. [locsie copeBHOBaHMIA
ITOBap MPOBOAUT MacTep-KJIacc Mo TaTapCcKoy KyxXHe, Ha KOTOPOM TOTOBST Takue 6/1r0fa, KaK yxXa, KbICThIOBIN U TaJl-
KBIIIT KajieBe. 3aBepliiaeTcs MporpaMmma MacTep-Kiaaccom TaTapcKuii armeTuT, TocJie KOTOPOTO MOATOTaBIMBAETCS He-
o6xommoe 060pyIoBaHe s peIGaaKy. [lasee TypUCTbI OTIPABISIOTCS pbi6aunTh Ha Kamy, rae Takske MpOBOAUTCS
copeBHOBaHMe «Iloimait pei6ky». ITocie ppIGaKM TYPUCTbI MOTYT IIPUTOTOBUTH OJTI0OA IO CBOEMY YCMOTPEHUIO
M YCTPOUTD Y3KMH. BO BpeMs ysKMHA TUJ, 3HAKOMUT TYPUCTOB C MUQOIOTMUECKVMY UCTOPUSIMMA.

Ha BTOpOI1 IeHb TYPUCTOB OTIIPABJISIOT B KOHHBIN KTy « Tynmap», Tme MpOBOAUTCS IKCKYPCHUST TIO TEPPUTOPUN
KOHHOTO KiTy6a «Tynmap», MpefoCcTaBsieTcs] MHCTPYKTaK M0 TeXHMKe 6e30MacHOCTY, COOUPAIOTCS MOMITUCU TypPU-
croB. [IpoBoaUTCSI MacTep-Kiacc Mo BepxoBoi e31e. TypuCThbl yuaTcs esfie Ha KOHe, KOPMST KOHel. 3aTeM TYPUCTbI
OTIPABJISIFOTCSI HA KOHHYIO MPOT'YJIKY 10 BOpoBeIkoMy Jiecy, T, pacCKasbiBaeT TypUCTaM O MU(PUUECKUX ITePCOHa-
SKeW, Te 3aTPparuBaeTcs TeMa o0 KpbiaToM KoHe « Tynmap». Bo BpeMst mporysiky TypUCTbI OCTAHABIMBAIOTCS B OTIpe-
JIeJIEHHOM MecCTe, rje OymeT mMKHMK. [Tocie oKOHYaHMS KOHHO MPOTY/IKM TpaHcdep OoT KOHHOro kiry6a «Tymmap»
B Typ 6asy «CHeskuuka». Ha Tepputopun typ 6a3bl « CHEXXMHKa» ITPOBOAUTCSI KBECT «3a 3BOHOM MOHeT». Hauasiom
KBECTa CJIY)KUT MPOBeIeHNe MHCTPYKTAXKa MO TeXHMKe 6e30MacHOCTM, TYPUCTaM PAacCKa3bIBAIOT MpaBWia KBECTa,
cobupatoTcst mognucy. [ToaroraBaMBaeTCst TEXHMKA /1J1s IIPOBEIEHMST KBECTA, TYPUCTAM BbIIAeTCs He0OXoauMoe 060-
pymoBaHue (KoMIiac, Kapra, GoHapuK, pauuu, cyxmaek). Jlasee TypuCTOB pasBO3ST BOKPYT BbIIEIEHHON MECTHOCTU
pagnycom 1,5 km. TypucTOB HOKHO ObITH IO OOHOMY WM B mape. VX 1ebio 6ygeT HOCTMKeHNe [eHTpa Kpyra,
KOTOPbIN 0603HaueH KpectoM. Ha atom mecTe HaxomguTcs kinan ey-I1apu, ero Hy;KHO OTBICKATh, HO TIPU JOCTVKEHUY
e/ X Bcrpedaet cama aesuiia Jey-TTapu. OHa KOPMUT MX YSKMHOM, PACCKa3bIBaeT MM O CBOEM JKM3HU, O YepTax,
0 CBOMX CCOpaxX C CKa30YHbIMM [TepCOHAKaMM U paccKasbiBaeT, Kak HegaBHO y Cy-AHachl ykpayu rpebenb. OHa mpe-
JIOCTEepPEeraeT TypUCTOB, TOBOPsI, uTo Cy-AHachl KPOBOKaHAsSI, HE CTOUT TYPUCTAM TMOMagaThCs K Heli. [Tocie BcTpeun
TYPUCTOB 3a6MpaeT TU[, aHMMATOP YXOIUT, aB TYPUCTAM KjIaJ C MOHeTaMu. TypuCThl BO3BPALIAIOTCS K MaIaTKaM,
MIPY 9TOM TUJI BBIBOOUT TyPUCTOB Ha Ayayior. OH pacCrpaliMBaeT TypUCTOB O TOM, UTO OHU Y3HAIM OT AeBUIbI Iny-
ITspu. IToce nonyueHnHoi uHdopmaiiuu, rug pacckasbiaer o Cy-AnHacer. O Tom, uto Cy-AHachl - BOAsSHas apuiia,
€CJIV YKPacTh Y Hee rpeGeHb, TO OHa GyIeT TOMUTh JIIOZIEN U BbICACHIBATh M3 HMX KPOBb. EC/M y ruma He momyvyaeTcst
y3HaTh MHOOPMAIIMIO, TO OH HAUMHAET BPaTh O TOM, UTO JIIOAM HAYMHAIOT Tponanarh. Ecy HaliTi rpebeHb ¥ BEPHYTh
€ro, To Bce GyIeT XOpOIIIo.

Ha Tpetuit nenb TypuctoB 6ymer mrypiranue Yepra. YepT moaioskuia um rpeberb. TypucCTbl BMECTe C TUIOM
HaxXO[SIT 3TOT IpebeHb. [Tocste 3aBTpaka HAUMHAETCST MHTEPAKTUMBHAS Tporpamma « BosspariieHue rpebHs». TypucTb
otnpasstiioTcst Ha HmwskHekamckyto I'9C, e ocTaBisioT rpebeHb ¥ OTIIPABJISIOTCS B M3HAUAIbHOE MECTO K TaJjar-
KkaMm. DoToccecust MPUCYTCTBYET BO BPeMSI MOE3AKM HAa MOTOPHBIX JIoAKax. Kak TypuCThl BO3BPAIAIOTCS, X BCTpe-
vaeT gesuna Iuy-IIspu, mocsie, us Bogbl Bhixomut BomsHas tapuiia Cy-Anacbl. [Iny-IIspyu, B KauecTBe Iopmapka,
JapuUT UM YeKaHHble MOHeTbI, a Cy-AHachl JapuUT UM pbIOY B ceTke. [Tociie, aHMMaTOPbI MTPUIJIAIIAIOT TYPUCTOB Ha
06en. Biroma: sunoumaku, TOKMau ¢ Kypulieit, ppioHOe T963, Uak uak, pbIGHast 3arieKaHKa ¢ CbipoM, daii. [Tocsie oGena
tpaHcdep B HikHekamckuit Asporopt «beruiiieBo».

Typuctnueckuii MapmpyT «Kpuk cKazoqHOM AYIIV» — 9TO YHUKAIbHAST BOSMOKHOCTb TIO3HAKOMUTBCSI C YICTO-
pueit u mudonoruei ropoga Habepeskubie YesHbl. DTOT MapiIpyT IMO3BOJISIET TYPUCTAM TOTPY3UTHCS B aTMoche-
py cKkasku u Muda, a Tak)ke YBUAETb, KaK 3T 3JIeMEHTbI MOTYT ObITh MHTEIPUPOBAHBI B COBPEMEHHOE TOPOJICKOe
MIPOCTPAHCTBO.
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TOURIST PROJECT “CRY OF A FABULOUS SOUL”

Abstract. The development of this tour has become an important step in the development of tourism in the city
of Naberezhnye Chelny. The author strives to demonstrate the richness and uniqueness of the culture of his region in
order to attract more tourists and contribute to the development of the city’s economy. The work uses mythological
information of the peoples of the Republic of Tatarstan. Tourists will visit several main locations during their stay
outside the city on the territory of the Borovetsky Forest National Park. They also visit the Nizhnekamsk hydroelectric
power station, the Tulpar equestrian club and the Kama River.

Keywords: tour, quest, animation program, culture and myths, legends
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OILIEHKA 3UMHHUX DKCKYPCHOHHBIX TYPOB I'OPOJA KA3SAHU

AnsHoranus. e nccaenqoBaHus — OIIEHUTb HOBOTOTHME SKCKYPCUOHHbBIE TYPbl PETMOHAIBHBIX TYpPOIEepaTo-
pOB cTo/mIbl. B cTaTbhe BbImeIeHb Haubosee MOMY/IIpHbIe IKCKYPCUOHHBIE TYPbI OAHOTO IIEHOBOTO CETMEHTA, IJIst
CXOKUX 0 KPUTEPUSIM Kiaaccudukayy rpynmnbl TYpUCTOB. VcciienoBaHbl 3MMHME TYpbI, TPECTAaBIEHHbIE PEryo-
HaJIbHBIMI TypoIlepaTopamu « OKCKypcruoHHoe 6ropo Kasaub» u «JIngep Kazaub».

KiroueBble c10Ba: Typu3M, TypOIepaTop, IKCKYPCUOHHBIN TYP

Kasanb, cronuia Pecriybnmku TaTapcras, — ropop, ¢ 6oraron uctopuei u Kyiabrypoid. OH pacrosioskeH B CaMOM
ceprtie Poccuy u siBasieTcs: IOMY/SIPHBIM TYPUCTUUECKUM HalpaBieHueM Kpymibii rof. MecTHble TyporepaTopbl
IpejiaraloT pa3sHoOOpa3Hble 3KCKYPCUOHHbBIE TYpbl, OXBAThIBAIOLIME M PACKPhIBaIOLLMie BCe MHOroobpasue MCTOpUM
Y KyJIbTYPbI POSHOTO Kpasl.

PaccmoTpum omnpesiesieHye IOHSITUST «9KCKYPCUOHHBIN Typ».

OKCKYPCUOHHBIN Typ — 3TO TMOe3hka C MAOM B OIpele/ieHHOe MeCTO HasHaueHUs! MM AOCTOIpUMeYaTelb-
HOCTb, YaCTO C 06pa30BaTeIbHBIMM MU KYJIBTYPHBIMMU LeJISIMMU.

BrniepBbie oH 6bl1 TpencTaBieH B 19 Beke 111 60raThix eBpOIIeiilieB, Kak CIIOCOO MCCIefoBaTh HOBble MecTa
Y IO3HAKOMUTbBCSI C Pas3IMUHbIMM KyJIbTypamu. CerofgHsi 3KCKYpPCHOHHbBIE Typbl IOMYJ/ISIPHBI CPey TYPUCTOB JIF0OOTO
MIPOUCXOKAEHMSI U MIPelIaraloTcsl B pasiMyHbIX popmax.

CoBpemeHHbIe 9KCKYPCUOHHBIE TYpPbI KJIaCCUDUUMPYIOTCS 1O PSIAY KPUTepHeB, Cpeny KOTOPBIX IPOLOJIKU-
TeJbHOCTb, TeMaTKKa, hopma MpoBefeHMs 1 mpouee. be3ycioBHO OCHOBHBIM KPUTepHUEM SIBJISIETCSI CE30HHOCTD Mpef-
JlaraeMoro MapIipyTa.

Typuctckuilt MapIipyT B KaskOM Ce30He ero MPOXOsKAeHMsI MMeeT CBOM 0COOeHHOCTU. TypuCTUIeCKMit Mapiil-
PYT — IIyTh NlepeMellleHNs] TYPUCTOB C LIeJbI0 CIIOPTUBHOM, S9KCKYPCUOHHOM, SKOJIOTMYECKOM U IPYTUX BUIOB Jesi-
TesbHOCTH [1, . 14]
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3uma ocoboe BpeMms 1yis ocerennst KasaHu, MoCcKobKy ropoj, IPeBPAIaeTcs: B 3MMHIOI CTpaHy uyec.

CeromHst HaMOOJIBIINI MHTEPEC Y TOCTEN CTOMIIbI BbI3bIBAIOT TaKMe 3MMHIME TYPbI, KaK:

1. Okckypceus o Kasanckomy Kpemitio.

Kasauckuit Kpemsib BHeceH B crincok Becemuproro Hacienus FOHECKO u siByisieTcst OmHOM U3 CaMbIX 3HAKO-
BBIX JIOCTOIIpUMeYarebHOCTel Poccum. IKCKypCust 3HAKOMUT € uctopueit Kpemist, ero apXuTeKTypoii 1 3HaueHeM
B uctopuu Poccum.

2. 3UMHMI CIIOPTUBHBINA TYD.

B KaszaHu eCcTb OT/IMYHBIE YCJIOBUS IJIST 3aHATUN 3MMHUMU BUAAMM CIIOPTA, M STOT TYp NMPUBEIET TOCTEN Ha
OIHU M3 JIYYIIMX TOPHOJBIKHBIX KYPOPTOB PETMOHA, KOTOPBI HAXOOUTCS B TOPHOJIBDKHOM IeHTpe « CBUSKCKUE
XOJIMbI».

TocTy MOTYT 3aHSITHCST KATaHMEM Ha JIbIKaX, CHOYOOp/ie ¥ IPYTYMM 3UMHMMM BUAAMM CIIOPTA. DKCKYPCUS TaK-
5Ke BKJTFOUAET IMOCeIeHre 3HaMeHUTOro Pandckoro MOHACThIPST, KOTOPBIM OKPY’KEH ITPEKPACHBIMM 3aCHEKEHHBIMU
JlecaMu.

3. Dxrckypcus 1o PokmecTBeHcko sipmapke B Kazanm.

KasaHckast poskaecTBeHCKas ipMapKa — 06s13aTesibHast JOCTOMPUMEeYaTeTbHOCTD JJIsl IOCEIeHNs B 3MMHUI ce-
30H. PpIHOK mpoxomut Ha yi. baymana u y mapka neHTpa cemby «KasaHb» M mpezjiaraeT TpaauLMOHHbIE PYCCKUE
6J1I071a, TIOAEJIKM PYYHOM paboOThl ¥ CyBEHMPBI. DKCKYPCHS BKJIIOUAeT B cebs MocCelleHre PbIHKA, IIe SKCKYPCAHThI
MOT'YT HaCJIAAUTHCS MPA3THUYHOM aTMOCGhEPON U KYITUTh HECKOJIBKO YHUKAIbHBIX MOJAPKOB.

4. Typ no Kasanu Ha KOHbKax.

Karanne Ha KOHbKax — MonyssipHoe 3uMHee paspiiedeHre B Poccun. B Kasanu mpencraBiieHbl OqHM U3 JTyY-
X JIEAOBBIX KaTKOB B cTpaHe. OOHUMM M3 CaMbIX TOIYJISIPHBIX JIENOBBIX KaTkoB KasaHM SIBISIIOTCS: KaTOK Ha
KpemeBckon HabepeskHol, KaToK Ha JIbKHOI 6ase JlybpaBHas, KaTok «Ak bapc ApeHa», katok «YepHoe 03epo».

5. Hoswii1 rop, 8 Kasanu.

HoBbiit ron — 6osbiiioNn mnpasgHuk B Poccun, n Kasanb He ucK/OueHne. ITOT Typ NPUBEIET T'OCTel CTOJIUIIbI
Ha OFHM M3 JTYUIIMX HOBOTOIHMUX TOPKECTB B ropofe. [ocTu cMOTyT HacaaauThest dheriepBepKkaMi, TOCETUTb POXKIIe-
CTBEHCKME SIPMApPKM 1 HOBOTOIHVE BEUEPUMHKN. DKCKYPCUS TaKKe BKITIOUaeT mocerieHne Ka3aHckoro Tearpa onepbl
u 6anera M. M. JIskammiist, ¢ MX 3aXBaThIBAOIIMMM HOBOTOIHUMM TTPECTABIEHNUSIMMA.

B panHOM paboTe MbI PacCMOTPMM 3MMHME TYpPbI, TPEACTABJIEHHbIE PErMOHAIBLHBIMM TYpOIEpaTOpPaMu
«9kckypcemonHoe 61opo Kasaub» u «JIngep Kasanb» KoTOpble QYHKIMOHMPYIOT Ha pbIHKe Typ yciayr ¢ 2016 1., op-
TaHM30BBIBAIOT aBTOOYCHBIE U TMeEIIeXOnHbIe SKCKypcuu 1o KaszaHu, OKpeCcTHOCTSM ropoja U 1o Bcemy TarapcTany.
OCHOBHbBIM HaIPaBJIEHNEM JIE€SATETHHOCTH SIBJISIETCS IIPUEM YaCTHBIX TYPUCTOB U JleJIeraluii.

[TepBbIit TYp KOTOPBIV MbI U3YUMM, 3TO 3UMHMII HOBOTOAHMIA Typ «KasaHb Ha OMHOM IbIXaHUM», pa3paboTaH-
HbI1 Typdupmoit «JIupep Kazaub». CtoumocTs ot 7760 py6ieii 3a yesoeka (Tabi. 1).

Tabmuma 1
MapupyT Typa «Ka3aHb Ha OJHOM JbIXaHUM»
N¢ Bpemsa 1 geHnp
1 ¢ 51;2085[0 Bcrpeua TypucToB
9 14:00 Okckypeust «benokameHHast Kpernoctb» — noceienne Kaszanckoro Kpemuisa n batran
CrorombuKe
3 16:00 CBo6OIHOE BpeMs B IIEHTpe Topofa
4 20:00 IononuurtenbHast BeuepHsis aBTo6ycHast skckypeust «Orum HoBoromgueit Kasanm». T'octn
CMOTYT HaCJAaAUThCS TTpasaHMYHON aTMochepoit Kasauu
2 neHb
1 7:00 3aBTpaK B FOCTMHULIE
2 10:00 ABTOGYCHast 5KCKypcus 1o ropony «HoBoromusist crosmia»
3 13:00 ITemexonnas sxkckypeust «Kaszanckuit Apbar» — moceleHue yianibl baymana
4 14:00 CBob6omHOE BpeMs B LIEHTpe Topofa
3 IeHb
1 7:00 3aBTpak B roctuHuie. OcBOOOKAEHE HOMEPOB
9 8:00 Okckypeus «OBessHHAS JIeTeHIaMu 3eMJIsT» — TocetteHne Pamdckoro Boropomuiikoro
MY>KCKOTO MOHACTBIPSI, pacnonokeHHbI B 30 km ot Kazanu

ITaHHBI TYp TO3UIMOHMUPYETCS KaK GIOIKETHBIN U BKIIOUAET B ce6si aBTOGYCHBIE U TEIeXOAHbIE SKCKYPCHUH.
Vimeet MHTEpECHYIO, Pa3HOOGPA3HYIO 1 MO3HABATEbHYIO IIPOrpamMmy. 3a 3 AHS TYPUCT CMOKET HACTaAUThCS TIpas/-
HuyHOM atmMocdepoit Kaszanu 1 mocMoTpeTh AOCTONPUMEYaTeIbHOCTI TOPO/A.

Crepyrommii 3uMHMIt, HOBoropHuit Typ «HoBoromHsist Mo3anka — cobepu cam», Takske MpefcTaBieHa Typbup-
Mot «JIumep Kasaub» (Tabs. 2).
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JaHHbBIN Typ GIOMKETHBIN, BKIIOUAET B CeOSI MHTEPAKTUBHYIO MTPOrpaMMYy, MeIIeXOAHbIe M aBTOOYCHbIE 0630D-
HbI€ 9KCKYpCUM. 3a TPU JHSI TYPUCT MOCETUT HAIMOHAJIBHBIN pecTopaH, ocmorput Hosoropuioo Kasaub, mocTo-
MpUMevaTeIbHOCTI 1 CBOGOIHO ToryJsier 1mo ropony. Ctoumoctsb ot 6070 py6iieii 3a uesioBeKa.

Tabmwnma 2
MapuipyT Typa «HoBorogusis mosauka — co6epu cam»
No Bpems 1 nennb
¢ 8:00 1o 12:00 | Berpeua TypuctoB
2 13:00 O6en B xade nu pectopane ropoaa. IHTepakTHBHAS IporpaMMa «SIKeIH Tyciapy,
KOTOpasi MOTPY3HUT FOCTEH B MUP APEBHEH KyJIBTypBI TAaTAPCKOTO HAPOIA
3 14:00 ABTOOYCHast 0030pHast SKCKypcus 1o ropoy «HoBOTOIHSISI CTONHMIA», CMOXKETE

MIOCMOTpETh, Kak BhIAUT HoBoroausist Kasaus, o3epo Kadan, criin3oBaHHas iepeBeHbKa
«Tyran aBbuIbIM», HOBBIN Tearp Kykou, Kazanckuii yausepcurer, ruromas CBoOOIbI,
crapeiimas MedeTs Mapmxanu 1 bonoroaunkuii MOHaCTBIpb

4 16:30 Oxcekypeus «benokamenHas kKpenocTe» — nocemenne Kasanckoro Kpems n bamran
CroroMOmKe
5 18:00 CBo0OoIHOE BpeMs
20:00 3a JIONONHATENBHYIO ILIATy MOYKHO TT0CETHTh HOBOTOMHMIT GaHKET B TOCTHHUIIE TOPOIA
2 1eHb

€ 9:00 no 12:00 | 3aprpak B rocTuHUIE

2 ¢ 12:00 CB00OOIHOE BpeMsI /ISl TOCELIEHHUS JOMONHUTENBHBIX SKCKYPCHI UIIH IIPOTYJIOK.

3 neHn

1 | ¢ 8:00 no 12:00 | 3aBrpax u 0cBOOOXKIEHHE HOMEPOB

Ilanee paccMOTpUM 3UMHMIA, HOBOrOgHMUI Typ «HoBoromumii cGOpHBIN Typ», TMPEACTaBI€HHbIT TYPHUPMOiL
«DKCKypcuoHHoe 610po Kasaub». Croumocts Typa ot 8400 pybieit 3a yesioBeka (Tabi. 3)

Ta6muna 3
MapupyT Typa «HoBoroaumii CG0pHbIN Typ»
No Bpems 1 nenp
1 c 11 70 12:00 | BcTpeua TypuctoB
2 13:00 O0en B TOCTUHHILIC
3 15:00 0630pHas skckypens no Kazanu ¢ nocemniennem Kasanckoro Kpemis
4 17:00 CB00OOsIHOE BpeMsI B IIEHTPE ropoja
5 18:30 Oxkckypenst «HoBoromusas Beueprsis Kazanpy Ha KOTOPOH MOYKHO TIOCMOTPETh HOBOTOJJHUE
enku Kazanu u Bcrpetuthes ¢ Tatapckum Jenom Moposzom
2 n1eHb
¢ 7:00 1o 9:00 | 3aBTpak B oTeNE
2 10:00 [Iporpamma, KoTopasi BKIIFOYaeT 3HAKOMCTBO C HAIIMOHAJILHBIMU TaTAPCKUMHU TPAJAUIHSIMU
U peMeciiaMu
3 13:00 0O6en B pecTopaHHOM KOMIUTEKCe « TyraH aBBUTBIM»

JaHHBIN Ty LOPOKe paHee YIOMSHYTBIX TYPOB, BKJIIOYAeT B ceBst 9KCKYPCHUM U ITPOrpaMmy. 3a TPU SHSI TYPUCT
IMO3HAKOMMUTCA C TPpaAULIUSIMM U pemMec/iaMi, ITOCETUT JOCTOIIPUMEeUYaTe/IbHOCTU M BCTPETUTHCA C TaTapCKUM ,H,e,Z[OM
Moposom.

Hosbiit rog 1 PokecTBo — 6€3yC/IOBHO ceMeliHble Mpa3mHuKu. VI TypuCTCKue IPyIIbI yallle BCEero mpeacTaB-
JIeHbI IMEHHO Pa3HOBO3PACTHBIMU I'PYIIIAMM, C PA3IMYHBIMU MHTEpecamy U moTpebHOCTsMK. Tak B Xome aHamm3a
IpeacTaB/JI€HHbIX TYPOB Mbl OTMETUJIN, UTO B CPeACTBAX padMelleHMsI OTCYTCTBYIOT AeTCKMe HOBOTI'OAHME aHMal-
OHHbIE MTPOrpaMMbl. A Typ IPOrpamMMbl B GOJIbILIEN YaCTH MTPEACTaBIeHbI OOIIMMI BUAAMIU Pas3BiieueHnii, 6e3 Bbige-
JIEHVSI 1eTCKOI ayIUTOPUNL.

B kauecTBe pekoMeHalMii aBTOP TpejiaraeT pasHooOpasUTh JETCKUX OTAbIX B PACCMOTPEHHBIX TOCTUHUIIAX,
nmyTem O6HOBJ’[€HI/[$[ MMe}OH[eﬁCH IIporpamMmal U ITIOKYIIKM HOBOIOOHMX HEC/IaAKUX ITOOapPKOB. KpOMe TOI'0, MbI PEKO-
MEH/IyeM Pa3sHOOOPasuUTh TYP MapIIPyT, 4OOABUB B HETO HETCKYIO aHMMALMIO. DTO MOTPeOyeT MUHUMAJIbHBIX Bpe-
MEHHBIX U (GMHAHCOBBIX 3aTpar.

Kasanb — nmpekpacHblit TOpOL, AJIs TocelieHns B 3uMHMII ce30H. Cronuia TaTapcTaHa CIaBUTCS CBOel H60raroir
ucropuen u Kynbrypoii. B Kasanu HeMasno BO3MOXKHOCTEN 3aHSIThCS 3UMHUMM Pa3BIeYeHVSIMU. 30eCh KaKIbI Ty-
PUCT HaAeT nJist ceBsl YTO-TO HOBOE, OKYHETCS B MPasgHMUYHYI0 aTMocdepy.
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TBOPYECTBO U KPEATUBHBIM TYPUCTUUECKHUI MPOAYKT

Annortanust. TBOpYE€CTBO OTHOCUTCS K 9K3UCTEHIIMAIaM UYeI0BEYeCKOTO ObITHS U BBICTYIIAET B KAYeCTBE aKTa
camoBbIpaykeHMs. Britouast B ce6st 971eMEeHTbl MHHOBATUBHOCTY, OHO COIENCTBYET PasBUTUIO Pas3IMUHBIX OTPACIIEN.
Llesib aBTOPCKUX TYPUCTUUYECKMX MPOLYKTOB — MOBYKAEHNME K MOTYUeHUIO TIOTPEGUTEISIMYU BIIEUATIEHUIA ¥ SMOLIMIA.
OHM CIOABUTHYT KJIMEHTA BEPHYTHCSI 32 HOBBIM IIPOAYKTOM MOHPABUBIIIETOCS aBTOpa. TBOPUECKUIT TYPUCTUUECKUIA
MPOAYKT CIOCOOGCTBYET MPOABMIKEHNIO TYPUCTUUECKOTO GPEH/Ia OpeIeIEHHOTO PermoHa, IpyuBJieKast BHUMAaHUE Ty-
DUCTOB U BOOXHOBJISISI X Ha COOCTBEHHbIE TBOPYECKME TIOUCKHU.

KinroueBbIe cj10Ba: TBOPUECTBO, TBOPUECKUIL U TYPUCTUIECKUI MTPOAYKT, KPEATUBHbBIN MTOAXOM, MHIANBIIYaIb-
HbII aBTOPCKMIA TYP, aBTOPCKast 9IKCKYPCHSI, TBOPUECKHUE TIOVCKHM, TPOABIUIKEHNE TYPUCTUUECKOTO OpeH/ia, MHHOBALIM-
OHHBIN TYPUCTUUECKUIA TPOMYKT

TBOpPUECTBO OTHOCUTCS K K3UCTEHIMATIaM YeJI0BeYeCcKOoro ObITvsI. OHO BBICTYTIAET [JIS IMYHOCTY B KaueCTBe
aKkTa caMOBbIpakeHMs. Biiiouyass B ceBGsl s/ieMeHTbhl MHHOBAaTUMBHOCTM, TBOPYECTBO CIOCOOCTBYET Pa3sBUTMIO pas-
JIMYHBIX OTpacsiei, B TOM uuciie Typusma. CerogHsi TBOPYECKUIA TYPUCTUUECKUI MPOAYKT CIIOCOOCTBYET Pa3sBUTUIO
Y TIPOABVKEHMIO TYPUCTUUECKOTO OGPeH/Ia OTPEeieIEHHOTO PErroHa, IPUBJIEKasl BHMMaHMe TYPUCTOB U BIOXHOBIISISI
MX Ha COOCTBEHHbIE TBOPUECKME TIOMCKM. B maHHOWM cTaThbe MbI MpeAJiaraeM pPacCMOTPETh HEKOTOPbIE KJTIOUEBbIe
MOMEHTBI TTPO6JIEMbBI POJIV TBOPYECTBA B KPEATUBHOM TYPUCTUUECKOM MPOIYKTE.

KpeaTuBHbIV TOAXOM, K TYPUCTUUECKUM IPOAYKTAM, B TOM UMCJIe SKCKYPCMOHHBIM TypaM, OCTaBJISIET SIP-
Kye BIIeUaT/ieHusI B MaMsITH MyTelleCTBeHHMKOB. KOHKpeTHbIe GaKThl, UCTOPUUYECKME NAThl U JETaJIN YBUAEH-
HOTO U YCJIBIIIIAHHOTO, MPEMOJHECEHHOTO KPeaTuBHO U SIPKO, MOTYT OCTAaBUTh B MaMSITU SIpKuii cyiefl. JIMYHOCTh
9KCKYPCOBOa, ero o6pa3Hoe BUIEHMe, BbICOKAsI KYJbTypa ¥ 06pa30BaHHOCTb, TE€ATPAIbHOCTh UMMUIKA MOTYT
€03[1aTh HEKYIO TAMHCTBEHHYIO 060JIOUKY, MO3BOJISIONIYIO Ha3BaTh ee aypoi. @uiaocodbl, XapakTepusys ee 1o
OTHOIIIEHUIO K XY O’KECTBEHHBIM MPOU3BEAEHUSIM, JAIOT CAEAYIONIYIO XapaKTePUCTUKY: aypa eCTh «HEUTO T'UII-
HOTUYECKOe, HEBUAMMOE U He huKcupyemoe, OKyThIBalolllee IieieBp 0COObIM OPEOJIOM U CO3Aalollee MOIITHOE
MarHeTuMyeckoe IMoJie BOKpyT Hero» [1, c. 71]. [lymaem, MomoGHBIN Opeosl BOSHUKAET U MpPY Mofaue TypucTuye-
CKUX TPOAyKTOB. Ho 1t cosmaHus aypsl BaskHa GUrypa sKCKYpCOBOZA, KOTOPBIN AOJIKEH ObITh Xapu3MaTUUeH,
apTUCTUYEH, BbICOKOTPOdeccuoHalieH, couetast B CBOell paboTe palMOHaIbHbIN, CEHCYaTbHbIN Y UHTYUTUBUCT-
CKUM MMOOXOMBI.

JI106011 MHOVMBUOYAIbHBI aBTOPCKUI TYpP, aBTOPCKAas SKCKypCHs M ApPYyTHe MOJOOHbIE MEpONPUSITUS — 3TO
KpeaTMBHbIE TypuUCTHUecKue mnporpamMmbl crienyaynctoB chepor Typmsma (CIIC «['TAPAHT»). Co3marenp Takoro
Tpyza obyafaeT TBOPYECKMMM HaBbIKamMy 1 BooGpaskeHneM. OH BOCIPUHMMAET OKPYKAIOIIMI MUD depe3 MpusMy
COOCTBEHHBIX BITEUATIEHMI ¥ SMOIUI, BHICTPaMBasi HOSMATUYECKUI KOPPEJISIT, BBIBOAMMbBIN BIIOCJIEACTBUM B OUe-
BUIHOCTb. «IIponcxomut metamopdosa: siBjsieMoe Kak O6beKTMBHOCTD MPEICTAeT B €r0 CO3HAHUM U 3aTEM B TBO-
pPeHMH B KayecTBe SIBJISIEMOrO KaK CyObeKTMBHOCTb» [2, c. 110]. Co3maHHbBIN KpeaTVBHbII MPOLYKT IpeTeprieBaeT
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JIanbHele MeTaMopdOo3bl: OH BOCIIPMHUMAETCS Yepe3 BIeuaTaeHus ¥ SMOILMU MTOTPeOUTEIS, JAFOIIEro MoTyYeH-
HOMY IIPOAYKTY COGCTBEHHYIO MHTepIpeTalmio. Heo6xomumMo noguepKHyTh, YTO OIHONM U3 1ieJieli aBTOPCKUX TypPU-
CTUYECKUX MPOAYKTOB SIBJIIETCS MOOYKIEHME K MTOJYUEHUIO TOTPeOUTeISIMU BIleyaTaeHuin u smoumit. Ix agdekt
OyIeT IIUTENbHbIM, OHUM MPUAAIYT KJIMEHTY MOTMBALIMIO BEPPHYTHCS 32 HOBBIM MPOAYKTOM MOHPABMBIIETOCS aB-
topa. TakuM 06pa3oM, 3aBSI3bIBAETCSI HEBUIMMASI, HO HEpPYIIMMas CBSI3b Ha SMOLIMOHAJIBHOM YPOBHE, KOTOPAst MPU
HETMOCPEACTBEHHOM B3aMMOJIEMCTBUU MOSKET CITOCOOCTBOBATD MOSIBJIEHNIO aypbl. Kak Mbl cunMTaeM, CETOIHSI TBOpUE-
CKasl COCTABJISIIONIAST CJTYSKUT KaTaIM3aTOPOM [IJIST CO3MAHMST YBJIEKATEIbHBIX TYPUCTUUECKUX BrieuaTaeHnii. ViMeHHO
TBOPYECKMI KOMITIOHEHT MO3BOJISIET BBIJEIUTbCS €I0 CO3MaTeIo.

B HayoHaIbHOM pervoHe KpeaTMBHBIN MOAXOH, CITOCOOCTBYET CO3MAHUIO MCTOPUKO-3THUYECKON aypbl, MO-
I'PY’Kast yI9aCTHMUKOB B TIPOIIIOE, YTO MPUBOAMUT K OITYIIEHUIO ayTEHTUUHOCTY cpefibl. CEeromHs MoyYnIn IIMPOKOe
pacIpoCTpaHeHMe TYPUCTUUECKYE TeCTUHAIIUN, KOTOPbIE M3BECTHBI CBOMMY MHHOBALMOHHBIMU U TBOPYECKUMMU TY-
puUCTHUeCKUMM NpeioxkeHussvu. Hampumep, B ropoae Kasaub mpoBogsT MeskayHapOaHbIN GeCcTBaIb MyCYy/IbMaH-
CKOT'O KMHO, KOTOPbIN MPUBJIEKAET KaK KMHeMaTorpaducToB, Tak U 3puUTeJIei Co BCEero Mupa.

3HAYNTETbHOE KOJIMYECTBO TBOPYECKUX TYPUCTUUYECKUX MMPOAYKTOB B KOHTEKCTE MCTOPUKO-KYIBTYPHOTO U Ha-
IIMOHAJILHOTO TYPU3Ma SIBJIIETCST PE3YJIbTaTOM COTPYIHMYECTBA MECTHBIX COOOIIIECTB, XyNOKHUKOB, pEMECIEHHUKOB,
ITOBapOB, MY3bIKAHTOB U Jayke IperofaBaresiell, 3aHIThIX B AaHHON cdepe. TlogobHbie Koytabopauuy Ipesiara-
IOT TYpPUCTaM 5KCKJIIO3MBHbIN MPOAYKT, HEpenKo GOopMUpPYEMBIH O 3ampocy notpedbutess. TypucTuyeckre KoMiia-
HUUM TIPEJJIaraloT TYPUCTaM MEpPOMPUSTHUS, MO3BOJISIIONIME UM CaMUM IPUOBIIUTHCS K TBOPUECKOW JESTETbHOCTH.
Hampumep, B Kaszanu nmocrpoeH komiuieke «TyraH aBbUTbIMY», TTPEICTABISIONINIA COO0 CTUIM30BAHHYIO IepEBEHb-
KY, TZIe B OMHOM MeCTe MpeCTaBIeHbl TPAIUIINU, KyJIbTypPa, ObIT, HAIMOHAIbHAS KYXHSI, My3bIKaJbHbIE TPOI'PAMMAbI
Y MHTEPAKTUBHbBIE SKCKypcuu. [ToMMMO 3TOTrO, B KOMIUIEKCE €5KeTHEBHO MTPOBOJSTCS MAaCTEP-KJIACCHI IO TaTapPCKUM
pemecyiaM, YTO MPUBJIEKAET TYPUCTOB, UITYIIMX HEOOBIYHBIX BIIEUATIEHVI. DTO HE TOJIBKO MPUHOCUT TIOJb3Y MOCe-
TUTEJISIM, HO ¥ CTIOCOOCTBYET COXPAHEHUIO KYJIbTYPHOTO HACJIEAVSI, TAK KaK KPeaTUBHBIN TYPU3M HepeIKO OCHOBBIBA-
€TCs1 Ha IEMOHCTPALMY MECTHOM KYJIBTYPbI M Tpaauiyii. Takoi Bua TypusMa objierdyaeT MeXXKY/IbTYPHOE TIOHMMaHue
U CITOCOOCTBYET COIMAIbHOM MHTEr AL,

Co3smaHye MHHOBAIMOHHBIX TYPUCTUYECKUX IMPOTPAMM MOYKET OKa3aTh OJIaTOTBOPHOE BIMSHME Ha MECTHYIO
9KOHOMMKY, TPEAOCTABIISII BO3MOXKHOCTU TPYAOYCTPOVCTBA M MPOABUTrasl MPeAPUHUMATENbCTBO. [T BY30B TO-
JTOOHBIN OIBIT TIPECTaBJISIeT BO3MOKHOCTb CO3MAHMs JOMOJHUTEIbHBIX 6a3 MPaKTUK AJISI CTYIeHTOB. D(PheKTUBHOE
MIPOABVKEHME KPEATUBHOTO TYPUCTUYECKOTO MPOAYKTA — 9TO KITIOU K ycrexy. Hecry4aifHO MapKeTHHT KPeaTUBHBIX
TYPUCTUYECKUX TTPOMYKTOB TPeOyeT OpMeHTalMM Ha COOTBETCTBYIOUIYIO ayIUTOPUIO, TIOMUEPKUBAS IPY ITOM YHU-
KaJIbHOCTh ¥ LIEHHOCTH 3TOTO OIbITA. 3aMETUM, ITPU CO3AAHNM MHHOBAIIVMOHHBIX TYPUCTUUECKIX MPEIOXKEHMI BO3-
HUKAIOT CJIOKHOCTY Peam3aliui MPOeKTa, SKOHOMUYECKUX 3aTPaT U CBSA3AHHBIX C HUMU PUCKOB.

B HayuHOl cpefme mpo6jemMa MOHETM3AIMM PasJIMUHbIX COIMAIbHO-KYIBTYPHBIX cdep Habupaer 060po-
Thl. CerogHst akTMBHO M3y4YaeTcsl OMbIT 6710repoB, (akTOpbl BAUSHUS HUGPOBU3ALMM HA TYPUCTUUECKUIT OU3HEC.
M. B. Ko3/10B ¢ Tpymnmon uccienoBaresieli yCTaHABIMBAIOT, UTO MOHETH3AIMSI TYPUCTUUECKMX KOMITAaHMI CBsS3aHa
C TOAKJTIOYEHVEM OOJbIINX AAHHBIX M CO3[AHMEM MPOTHOCTMYECKMX Mojfesieli perymipoBanus Typusma (Kosimos
u np., 2023). E. JI. IkoByieBa ob6paiiaetT BHMMaHKe Ha (GakT, YTO 3MOIMHU, B TOM UKCJIe B Typu3Me, MOT'YT IIpeBpa-
matbcs B 3G GEKTUBHOE CPECTBO CO3MaHMUS KalmuTasa, a MdbpoBas Cpeia, HOBOCTHBIE OJIOKM, peKIaMa, UCKYCCTBO
U COIMaJIbHBIE CeTY MOTYT CIEeKYJIMPOBATh Ha SMOLMSIX, MOHETVU3UPYS UX [4, c. 480]. B cBs3u ¢ aTuM citemyeT noHU-
MarTh, YTO YaCTO KJIMEHT B TIOTOHE 32 HOBBIMM BITEUATIEHMSIMU M SMOLMSIMM MOYKET BHYTPEHHE UyBCTBOBATh HEMC-
KPEHHOCTb IMOCTABIIVKA ITPEIJIaraeMbIX TYPUCTUUECKUX YCIYT. I[I03TOMY cO3maTesiM KpeaTMBHOTO TYyPUCTUYECKOTO
MIPOAYKTA HE CJIeyeT IHAaThCs 32 MOHETU3allMeN U BbIrofoii. BaskHO He pa3opBaTh CO3MAaHHYIO CBSI3b MEKIY KJIMEH-
TOM ¥ TIOCTaBILIMKOM.

PesynbraToM rapMOHMYHBIX B3aMMOOTHOIIEHUI SIBJISIETCS OLIEHKA KayeCTBa, B TOM UMCJIE YIOBJIETBOPEHHOCTh
MTOCeTUTEJIeN LIEHOM YCIYTH, yIoO6CTBO 1 KOM(MOPT, KaueCTBO 0O0CTYKMUBaHMs U TIp. J1Jist IF060ro 613Heca BaskHO, UTO-
ObI KJIVEHT ObLT OBOJIEH KaueCTBOM ITPEeOCTABIEHHON YCJIYTH Y CaMO€e IJIaBHOE, YTOOBI KIVEHT BEPHYJICS 32 HOBBIM
KpeaTVBHBIM MPOAYKTOM. VIMEHHO K 3TOMY CTPEMSITCSI MHOTME (DUPMBI.

CeronHs cdepa KpeaTMBHOIO TypusMa HabupaeT 060poThl. HoBbIe TeHIEHIMM MOI'YT BKJIHOUATh MCIIOJIb30Ba-
HIE BBICOKUX TEXHOJIOTUIA, Pe3y/IbTaThl HAYUHBIX OTKPBITUI. Be3ycJIOBHO, B KPEATMBHOM TYPUCTUYECKOM ITPOIYKTE
BeIyIliasi poJib OCTAaeTCs 3a TBOPYECKOM COCTABJISIFOIIEN, UTO 3aCTaB/sieT 0OpaTUTh BHMMaHME Ha CUCTEMY 06paso-
BaHMS ¥ MTOATOTOBKY CITEMAIVCTOB, Pa3BUBasl Y HMX TBOPUYECKOE MBIIIJIEHME Y TBOPYECKMIA TIOAXOM, K CUTYAIUSIM,
B TOM YJCJIE CO3[IaBAE€MbIM ITPOIYKTAM.
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CREATIVITY AND CREATIVE TOURIST PRODUCT

Abstract. Creativity belongs to the existentials of human existence and acts as an act of self-expression.
Including elements of innovativeness, it contributes to the development of various industries. The purpose of author’s
tourist products is to induce consumers to receive impressions and emotions that will encourage the client to return
for a new product of the favourite author. Creative tourist product promotes the tourist brand of a certain region,
attracting the attention of tourists and inspiring them to their own creative pursuits.

Key words: creativity, creative tourist product, creative approach, individual author’s tour, author’s excursion,
creative search, tourist brand promotion, innovative tourist product

VIK 338

Amuca AnekceeBHa TuxomuposBa,
CTYIEHT,
ITeTpo3aBomckuil roCyqapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET,
[TerposaBoack, Poccus

Banentuna ViBanoBHa MakcumoBa,
K. II. H., JIOLIEHT,
ITeTpo3aBoacKuit rOCYIapCTBEHHBI YHUBEPCUTET,
[TerposaBoack, Poccus

MPOBJIEMBI U IEPCIIEKTUBBI PA3BUTUSI AHUMALIMOHHOM JTESTEJABHOCTH
B KAPEJIbCKHUX CPEJICTBAX PASMELIEHUS

AnHoTanus. B crarbe npencTapiieH aHaIM3 aHMMAIMOHHBIX IIPOr'PaMM B KapeabCKUX CPeCTBaX pa3MelleHusl.
PaccmarpuBaroTcst mpo6seMbl pa3BUTHS aHUMAIMIOHHOM JesSTeIbHOCTM U TTPEJIOKEHbI ITyT UX pelrieHust. Ha ocHo-
Be INPOBEIEHHOrO aHaM3a MPeAMEeTHONM 00acT ObUIM BbIIEJIEHbI 3HAYMMbIE MMPOOGIEMbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI
KapeJIbCKUX OTeJIeN ¥ 3aTOPOAHBIX CPEICTB Pa3MEIeHNsT C aHMMALMOHHBIMU ITPOrpaMMaMIA.

KiroueBbie cjioBa: aHMMAallMOHHAs OESITEIbHOCTb, MEPCIIEKTUBbI, CPEACTBA pa3MeIIeHNs, aHMMAalMOHHbIE
MPOrpaMMbl, TYPUCTCKAsI aHUMAIUS

AHanu3 aHMMAaIMOHHBIX MPOTPaMM B KapeJbCKIX CPeICTBaX PasMeleHNs SIBISIeTCS BayKHbIM [IJIsl OLIEHKM Ka-
YyecTBa ¥ PasHOOOpa3us pasBiieKaTebHbIX MPEIJIOKEHNI, KOTOpbie MpeaaraloTcs rocTsaM. OTO TIOMOTAeT MOHSITh,
HACKOJIbKO CPeNCTBA pasMellieHs TOTOBbI YIOBJIETBOPUTD MTOTPEOHOCTH U MPEAITOUTEHNS Pa3sHbIX TOCTEN, 0COGEHHO
C YUETOM BO3PACTHOM KaTeropum 1 MHTEPECOB.

OpuH 13 BaKHBIX aCIEKTOB aHajI13a — 9TO COCTAB aHMMAIMOHHBIX ITporpaMm. PasHoo6pasne mporpaMm MOSKeT
BKJIIOUAaTh B CeOS:

1. leTckue pasBiexaTejbHbIe MPOTrPaAMMbI: 3TO MEPOIPUSTHS, KOTOPbie HalpaBjieHbl Ha MaJ€HbKUX TOCTEN
¥ BKJTIOUAIOT B C€0OsT UTPbI, CIIOPTUBHbIE MEPOIPUSITISI, KOHKYPChI ¥ TBOPUYECKIE 3aHSATHMSI. BaykHO OLIeHUTh, HACKOJTb-
KO 9TH IIPOTrpaMMbl PasBMUBAIOT (hM3UUeCKIe, MHTEJJIEKTYaIbHbIe ¥ TBOPUECKIE HaBbIKM JETelt.

2. PasBiiekaTesibHbIe TTPOrPaMMbI 1T B3POC/IbIX: OHM BKJIIOUAIOT B Ce6s pasjMuHble BeuepHye pasBjieKkaTesib-
HbIe MepOIIPUSITHS, TaKye Kak 1110y, KOHIIePThI, IMCKOTEKN 1 Kapaoke. BaskHO OIleHUTh KaueCTBO BbICTYIUIEHMIA U aT-
mocdepy, co3maBaeMyro STUMM TPOrPaMMaMI.

3. CriopTuBHbIE MPOrPaMMBbl: OHM BKJIIOUAIOT B Ce6s pasiMyuHbie CIIOPTUBHbIE MEPOTIPUSATHS, TaKMe Kak GyToort,
BOJIeN60J1, 6acKeTOOI U TTPOTYJIKK. BajkHO OIIEHUTD, HACKOJIBKO 3TU MPOTPaMMBbl TOCTYITHBI JIJIS TOCTEN M OCHAIIEHbBI
HeO6XOIMMbIM 060PYIOBaHMEM.

4. TemaTnueckye MPOrpaMMbl: 3TO MEPOIPUSITHSI, KOTOPbIE IIPOBOASTCS C YUETOM OIpeeIeHHONM TeMbI, TaKOM
Kak HalMOHaJbHAasE KyJbTypa win mpasguuku. OHM BKIIIOUAIOT B ce6s TpefCcTaB/IeHNs, MacTep-KIacChl, BbICTaBKU
¥ APYTUe MePOIPUSTHS, KOTOpbIe MOTYT IIOMOYb FOCTSIM ITO3HAKOMMUTBHCSI C MECTHOM KYJIbTYPOIA.
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OreHKa aHMMAIMOHHBIX TIPOTPAMM TaK>Ke BKITFOUAET B Ce0sT 1 IPYTye aCleKThl, Takye Kak 4YaCcTOTa IIPOBEeIEeHNUS
MIPOrpaMM, KBaauUKaIys aHMMaTOPOB, JOCTYITHOCTD JIJIST PA3HbIX BO3PACTHBIX TPYIII U OLEHKM TOCTEN. DTO MOKET
OBITb OCHOBAHO Ha 0630pax M OT3bIBaX 'OCTEN, KOTOPbIE MOT'YT OTPAa3UTh YPOBEHDb YAOBIETBOPEHHOCTM aHMMAIIVIOH-
HBIMM ITPOT'PAMMaMIA.

B nacrosiiee Bpemst B Pecniybnuke Kapenus HacumtbiBaetcst 6osiee 400 06beKTOB pasmelleHus, sl CpaB-
HEeHUsT ObLIM BbIOpAHBI CPENCTBA C JOCYroBbIMM ycayramu: «Kocmoc», «Yposepo», «JIBopiibl», «besble KITIOUn»,
«Jlamoskckast ycambba», «UepHble kKamHM» 1 «KuBau». Kputepuii MecTomnosioskeHus He MO3BOJISIET B MTOJHOV Mepe
CYIUTb O BBICOKOJ CTEMEHM UX KOHKYPEHTOCIIOCOOGHOCTY ¥ TIPUBJIEKATETbHOCTY /ISl TIPOBEIEHMST aHMMAI[IOHHON
MPOrpaMMbl. AHMMAIIMOHHAS JEesITEIbHOCTD, KOTOPasI SIBJISIETCST OMHON 13 (OPM pasBeueHys M OTIbIXA JJISl TIOCETHU-
TeJiel CPeCTB pa3MellleHNsI, UTPaeT BasKHYIO POJIb B CO3TaHMM MIPUSITHOM U He3abbiBaeMoy aTMocdephbl [1JisT TOCTeN.

OreHKa aHMMAIMOHHOM JesITeIbHOCTY B CPEACTBAX Pa3MelleHNsI, OCHOBAaHHAs Ha aHaJM3€ OT3bIBOB TOCTEA.
Iist aTOrO, 6GBLIN OIPEesIeHbl KPUTEPUM OLEHMBAHMS M Ga/UIbI IO KasKAOMY M3 KpUTEPUEB IO 5-6a/UIbHON MIKae,
e «5» - 3T0 OTIMYHO, TOCTIO OYEHb MTOHPABUIIOCD, ¥ OH BOCIIOJIb3YETCs JAHHOI YCIYTOM elIé He pas U MOCOBETYeT
IPY3bsIM, «4» — XOPOIIIO, TOCTb IMOJIYYUJT JOCTATOYHO SMOIIUI U OCTAJICSI JOBOJIEH, «3» — YIOBJIETBOPUTETHHO, TOCTh
He BBIJEJISIET TUTFOChI MM MUHYChI TIPOTPAMMBbI, «2» — HEYIOBJIETBOPUTENILHO, TOCTb OCTAJICS B Pa304apOBAHUM OT
MPOrpaMMbl, «1» — OYeHb IJIOXO, HETAaTMBHO BbICKA3bIBAETCSI 06 yCIIyTE.

Ta6mmua 1
AHanu3 aHMMalMOHHBIX MPOrpaMM B Kape/JIbCKUX CPefcTBax pasmerneHus (dactb 1)
CpencTBo IHeneBas By aunmManyonHomn
pasmerenst BocTpe6oBaHHOCTH ayaMTOpUSI IPOrpaMMBI IIporpamMmmsbi
Mononéx Hosbii1 rog, ¢ Cosmos
oMbt ’ Hetckue, Petrozavodsk Hotel;
pasBJeKaTebHbIe Ilerckas KOMHATa;
Orenb C IeTbMM,
He akTyasbHO. MIPOrpaMMBbl Cagpb6a B Cosmos
«Kocmoc» B3pOCJIble X
IIJIST B3POCJIBIX, Petrozavodsk; Pri6asika
JIIOIV, TIOXKUJTbIE
o TeMaTuyeckue u oxota Ha benom mope
’ ¢ Cosmos Petrozavodsk.
.. HoBorop#sist mporpamma;
Moonésxb, Herckue, A porp _’
Inpoxas Macnenniia;
CeMbU CITOPTUBHBIE,
. BrimyckHble;
Typbasa AKTyaJIbHO 3UMOA C IeTbMMU, TeMaTudyecKue, KobHopaTuBL:
«Yposepo» U JIETOM. B3pOCJIbIe pasBJieKaTesbHbIe priop ’
«Kopnoparus
JIIOMA, TIOSKUJTbIE MIPOTPAMMBI JIJIst
B Kapemn»; «OceHb Ha
JIIONIA. B3POCIIBIX
CBETJIOM 03epe».
CeMbu
Temaruueckue, Mys3bIKajabHbIe Beuepa,
AKTyabHO C IeTbMI,
Cma-orenb pasBJieKaTebHbIe MacTtep-Kiacchl;
TIO BBIXOJHBIM B3POCJIble
«JIBOPIIBI» MPOTrPaMMBbI JJIsT JKusag guckoreka;
¥ TIpa3gHUKaM. JIFOIY, TIOKUJIbIE
B3POCIIBIX JIutepaTypHbIie BCTPEUn.
JIIONIA.
CeMbu Hetckue, PasBnekaresibHbIe
Canaropuit AKTVAILHO C IeThbMMU, TeMaTuuecKue, Beuepa; JleTckast urpoBast
«Besbie " 12;1171 ron B3POCJIblE pasBJieKaTe/IbHbIe KoMmHaTa; Temaruueckue
KJTFOUM» Py ’ JIFOIV, TIOKUJTbIE MIPOrpaMMBbl JIJIsT mepornpusitust (HoBbii
JIIOMIN. B3POCJIBIX TOf, MacJIEHUIIA U T. 1.)
«La grande mascarade»
.. HOBBIN TOf);
Moronésxp, Herckue, ( n);
«TBopueckas rocTuHas»
CeMbU CITOPTUBHBIE, o,
loctuuunia (mst mereit); OKCKypCHs
AKTyasbHO C IeTbMMU, TeMaTuyecKue, -
«Jlamoskckast . o ycanbbe; OpHuTapmit;
KPYIJIBIN TOf. B3pOCJIble pasBjieKaTesibHbIe
ycamb6a» benpuarnuk; [Temexomnas
JIIOMA, TIOSKUJTbIE TIPOTPAMMBI ISt
9Ko-Tpomna JlanMH/IMHHa;
JIIONIA. B3POCITBIX
I'pynmnoBble 3aHATHS TIO
Jiore.
CrnopTuBHbIE
Mononéxbp, Hetckue, MEPOTIPUSITHS;
ceMbu CIIOPTUBHbIE, My3bIKaJIbHbBIN BEYEp;
Basa orgpixa R
«Ueprbie AKTyaJIbHO C IeTbMMU, TemMaTuyeckue, Mactep-Kiacchi;
KAMHI KPYTJIBI T'Of. B3pOCJIble pasBJieKkaTesibHbIe Kgecr; «Kapenbckuit
JIIOMA, TIOSKUJTbIe MIPOTPaMMBI IS 300mapk»; ®ecrusanu;
JIIOMA. B3POCJIBIX [IpasgHUYHbIE
MEepOTIPUSITHSI.
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Tabmnna 2

AHanu3 aHMMalMOHHBIX MPOrpaMM B Kape/JIbCKUX CPefCcTBax pasMelneHust (4acThb 2)

CpencTBo
pasMelieHns

OT3BIBBI

YacToTra nipoBeneHMsI
nmporpaMm

KBamubukanms
aHMMAaTopOB

Orenka
AHMMAaLVIOHHOM
JIeATeIbHOCTU
B CpeicTBax
pasmelenmsi,
OCHOBaHHas Ha
aHa/In3e OT3bIBOB
rocrei (ot 0 g0 5)

Oresb
«Kocmoc»

«ITpuexanu crona Ha
HOBOT'OJIHME MPa3IHUKIA,
Berpetiwin 2021 rom.
BankeT 6b17 TpaHINO3-
b1, 1 mertei 661
OTIeJIbHBIN 321 C aHMMa-
TOpaMM ¥ HOBOTOIHE

TporpaMmorit»; «Hemuoro

He XBaTaeT pasBJIeueHmin
IIJIL TeTel, HO Hepjase-
KO €CTb IEHTP HeTCKUX

Ppa3BJIEUEHMIA. »

Hosorogumne mporpam-
MBI — pas B rof.
CBambObI M TIPA3IHMKIA —
IpUGIM3UTENTBHO 8 pas
B MeCsIIl.
OcranbHble MEPOTPU-
SITUSI OPTaHU3YIOTCS
VHAMBUIYAJIBHO IO, TO-
cTelt — MPUGIU3UTENTHHO
5 pas B mecsi1. (3UMOVi
U JIETOM yaliie)

B orene Her
aHMMaTOpPOB.
AHMMAaIVOHHYO
MpOrpaMMmy
TOTOBSIT, YaCTHBIE
KOMIIaHWMA.

Typbasa
«Yposepo»

«QueHb KpyTOe MeCcTo
yTOOBI OTMETUTH HOBBIN
TOI i MaCJIEHUITY, TIpe-
KPaCHO KOPMSIT ¥ TIPOCTO
BEJIVIKOJIEITHAS TPUPOIA»;
«IIpasgHOBaMM BBIMTYCK-
HOI1 B IepBOM KJiacce,
TIOHPaBUJIOChH! »

HoBoronnne mpo-
IrPaMMBbl — IPUOGITU-
3UTeJIbHO 4 pasa 3a

Iekabpb- SIHBAPb.

[Ivpoxkas Macnenuia —
npubausuTenbHo 20 pas
3a (eBpasib-MapT.
BeimyckHblie — mpubausu-
tenpHO 30 pas 3a Maii-u-
1oHb. KopriopaTusbl -
npubsmsuTenbHo 50 pas
B o[,

Ha typ6a3se et
aHVMMaTODOB.
AHVMMAaIOHHYIO
IpOrpaMmy
TOTOBSIT, YaCTHBIE
KOMITaHUMA.

Cma-ortenb
«JIBOPIIBI»

«PasBneueHnit MajoBa-
TO (51 GBI Kauesm PSIAOM
C TEpPpacoy yCTaHOBMJIA),
HO BbI€3[HbIE IKCKYPCUU
npepyiaraoT»; «Cracubo
BaM, «J/IBOpIIbI», 3a
TEIUIbIN TIPUEM, OUeHb
OT3bIBUMBBIN TIEPCOHAIT,
3a OIIYIIeHN e, YTO TOJIb-
KO Hac 371eChb U sKIaJn, 3a
BKYCHYIO e[y, 32 COBEp-
IIIeHHO BOJIIlIeGHbIEe Beve-
pa o, JKUBYIO MY3BIKY.»

MysbIKaabHbIe Beyepa —
npubusuTesnbHo 15 pas
B MeCSIII.
Macrep-Ki1accsel -
IpUGIM3UTETHHO 8 pa3
B MeCsIII.
JluteparypHble BCTpe-
Y — IPUBIU3UTESTHHO 5
pas B Mecsl.

B cma-orene Her
aHMMAaTOPOB.
AHMMaIVOHHYO
IporpaMmmy
FOTOBSIT, YaCTHbBIE
KOMIIaHUM.

Canaropuit
«besbre
KITIOUV»

«Kaskplil Beuep pasHbie
KOHIIEPThI, ITOCJIe KOHIIEep-
Ta BCerpga TaHIbl. TOUHO
CKYYHO TIO Beuepam He
6ymert!»; «Kaxkuplii meHb
GBIV MEPOIIPUITHS,
JIeTU ObUIN 3aHSITHI, 110
Beuepam AMCKOTeK!, Ha-
cToJIbHbIE UT'Pbl. OCOObIN
BOCTOPT — MEPOIIPUSITHS
c yuactue [ena Moposa,
I'yJIsiHbe Ha yIuiie, TOTOM
ropstume OJIMHBI C YaeM.»

Pa3BriekaresibHbIE Beue-
pa — KaKJplil Beuep.
IeTckast UrpoBast
KOMHara — paboTaert mo-
cTosiHHO. TemaTtuueckue
MepOIPUSITHUS — TPUOITHU-
suTesbHO 30 pas B rof.

B canatopun
BBICOKOKBaJI-
(upoBaHHbIi
MepCOHaJI 1o
CO3IAHMIO JOCY-
TOBBIX IIPOrPAMM
LIS TOCTEIA.
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CpexncTBo
pasMelieHns

OT3bIBbI

Yacrora npoBeaeHus
nporpamMmm

Kpanubuxkamus
aHMMAaTOpPOB

OneHka
AHMMAaLVIOHHOM
eI TeJIbHOCTH
B CpeicTBax
pasmelenmsi,
OCHOBaHHas Ha
aHa/IM3e OT3LIBOB
rocrei (ot 0 g0 5)

loctuHua
«Jlagoskckas
ycagbba»

«MHOTO pasByieueHnit
ILJIST IieTel, TBOPUYECKOMI
MacTepCKOM (HeTCKui
KJ1y6) — OrpOMHOE CITach-
60, MPOCTO MIEAJIbHO. »;
«IToTpscarommin eTcKuit
KJIyH, T/Ie MOSKHO OCTa-
BUTh pe6EHKA C JOOPBIMIH,
MHTEPECHBIMU BOCIIUTA-
Tessimn»; «Ha Tepputo-
pUM eCTb Jaske HeOOIb-
11O} 300TapK C MTUIIAMU
u Genkamit.»; «JleTckast
KOMHATa C MeJaroroM Jist
CaMbIX MaJIEHbKUX TOCe-
TUTEJIEN, MacTepP KIacChl
" TeaTpasibHbIe TIOCTa-
HoBKku! Paspiieuenus Ha
JII060I1 BKyC»

«La grande mascarade»
(HOBBIN rOf) — pa3 B T'Of.
«TBopueckast roCTMHASI»
(mnst meteit) — paboTaeT
MTOCTOSTHHO.
DKCKypCHsI TI0 yCab-
6e — IO >KeJTAHUIO TOCTSI.
Opuurapuit
u BesibuatHUK - pa-
60TaeT MOCTOSTHHO.
[TeriexomHast 9KO-Tporia
JIanyHJIMHHA Y TPYIIIO-
Bble 3aHSTHSI T10 Jiore —
10 JKEJIaHMIO TOCTSL.

B canaropun
BBICOKOKBAJIU-
(unpoBaHHbIN
IepCcoHaJ 1o
CO3IaHMIO JOCY-
TOBBIX MTPOr'PaMM
IIJISI TOCTEeN.

basa orgpixa
«YepHbie
KaMHI»

«EcTb 6ann, crma, 6ac-
celiH, o4apoBaTeIbHbIe
MaBJIMHBI U pasHOObpas-
HbI€ Pa3BJeUeHNs, IeT-
cKas moiagka. bosbIon
300MapK COBCEM DPSIIOM. »;
«Parickuit yronox, TUILN-
Ha, pupopa. bonbias
YXO’KEHHAST TePPUTOPYSI,
300MapK, 6pain JOAKY Ha
MIPOKAT, CAaMOKATbI, M1H-
TTIOHT, a9POXOKKel1, 6ac-
CelfH, pa3Hbie MacCasKu»

CropTuBHBIE MEPO-
TIPUSITYS — TIO JKeJIaHUIO
roctsi. My3sbIKaabHbIN
Beuep — MpubIU3NUTESTb-
HO 5 pa3s B MecI.
Macrep-kiacchl 1 KBe-
CTBI — HE YacTo, B OC-
HOBHOM I10 KeJIaHUIO
roctsi. «Kapenbckuii
300MapK» — paboraer
MOCTOSIHHO.
®decTrBaM U TIpa3[I-
HUYHbIE MEPOIPUSITHS —
MPUGIM3UTENILHO pa3
B MeCsII.

B canatopun
BBICOKOKBAJIU-
(uLMpoBaHHBIN
MepCoHaJ 1o
CO3IaHMIO JOCY-
TOBBIX ITPOI'PaMM
LTSI TOCTEIA.

Takum o6pasoM, HanboJsIee MepCrIeKTUBHBIMM IBISTIOTCS TOCTUHMIIA «JIamoykeKas ycambbar, TypHasa « Yposepo»,
6a3a otapixa «YepHble KaMHU» U CIa-0TeJb «IBOPIIbI».
ITpoBenE€HHBIN aHAIM3 MO3BOJIIET HE TOJBKO Pa3obpaThbCs B aKTYyaJbHOCTY aHUMAIMOHHON NeATeTbHOCTU
B Pecniy6nike Kapesnust, HO U MCIOTb30BaTh TaKOM MOAXOM, MPYU COCTABJIEHUY PEMTHMHTA TOCTUHMII, KOTOPBI MOKET
OBITb UCTIOTH30BaH COOPaHHbIE JAaHHbBIE JIJIST YTYUIIIEHUS YCITYT.
B rpade «Kpammbukaims aHMMaTOpOB», ObIIY YIOMSHYThI YaCTHbIE KOMIAHWM, KOTOPbIe COTPYIHUYAIOT CO
CpefCcTBaMy pa3MelleHNs ¥ TPOBOAST TaM ITporpaMMbl. [Ipymepbl, MOJO6GHBIX KOMITAaHMIA:
ArentctBo [Herckux ITpasmuukos «Kapycenb»
AHVMAaIIMOHHOE areHTCTBO, HalleJIeHHOe Ha MPOBeeHYe MOTHOIIEHHOTO MPUK/IIOUEHYECKOTO OTbIXa IS Je-
Tel ¥ MoApoCcTKOB. OPraHusyioT Bble3JHbIE UV JOMAIIHYE TPa3THUKHA, TPOBOAAT dectuBamn. s B3pOCbIX opra-

HU3aIYSI [TpefJiaraeT MpoBefieHNe 100uIeeB U JpyruxX NaMsITHBIX fat [1].

Anpec: Pectiybnmka Kapesms, 3aBozckast, 5.
Koomneparus Bonbimx [Ipasnankos B ITeTpo3aBomcke
KomaHzma MoJofibIxX M aKTUBHBIX JIIOZIE, KOTOPbIE CAENAIOT OTbIX 3arioMuHaronmmMcs. OpraiusyioT mpasmHu-

KI, KOPIIOpaTBbl, aHMMAIIMMOHHbIE IIPOrpaMMbI, TeMaTUYECKME MEPOIIPUATUS M UT'DbI HA CIIJIOUEHME KOJIJIEKTMBA.

TecHO cOTPYOHMYAIOT C MECTHBIMM TypOasamu 1 MecTaMu oTibIxa [2].
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3. Typuctuueckas ¢pupma «OcTtpoBar»

«Typuctuueckas pupma, meiictyroias ¢ 1997 roma. OCHOBHbIE HalpaBJIeHNsI IeSITeJIbHOCTY — TYpbI 1o Poccun
¥ 3a I'PAHMILY, JETCKUI OTIBIX Ha MOPE, OPraHu3aIys 9KCKYPCHOHHBIX MapIipyToB 1o [TetposaBozacky u Pecry6iike
Kapenus, rpynnossie Typbl 4181 IIKOAbHMKOB 110 Kapenun u Poccun, skekypenm» [3].

OreHKa BOCTpe6OBAHHOCTY aHMMAIIVIOHHBIX YCIYT B CPEACTBAX PAa3MEIeHVS SIBJISIETCST HEOThEMJIEMOI YaCThIO
yCrenmHoro 6usHeca B cdepe Typu3Ma M rOCTENIPUMMCTBA. 3HAHME ONpeneseHHbIX KPUTEPUEB, TTIOMOXKET CO3[aTh
YHUKAJIbHbIE U TMIPUBJIEKaTeIbHbIE aHMMAIMOHHbBIE YCITYTH, KOTOPbIe OYIYT PamoBaTh U YAOBJIETBOPSTH TOTPEOHOCTHU
rocreit. MosKHO 3aMeTUTh U3 aHaJN3a, UTO MHOTHME IMPOrPaMMbl PACCUMTAHbI HA ONPeNeIEHHYIO BO3PACTHYIO KaTero-
PUIO, a KJIIMEHTHI APYTUX BO3PACTOB 06/€IeHbI BHUMAHMEM.

[ToNHOLIEHHBIX aHMMAIIMOHHBIX MporpaMm B Pecry6iuknu Kapemnn ouenp mano. Kapenust - aTo oguH 13 ca-
MbIX BOCTPeOOBAaHHBIX HAa BHYTPEHHEM TypM3Me DPErMoHOB. biaromapsi GOJbIIOMY pasHOOODPA3UIO MPUPOAHBIX
M KYJBTYPHBIX 00beKkTOB Kapemnu, B pecmy6ivke GOJBIIYIO MOMYISIPHOCTh MMEIOT 9KCKYPCUU U IKCKYPCUOHHbIE
TYpbl. AHMMAIVOHHASI EeATETbHOCTb Majo pa3BuTa. MHOrMe rocT OTMEYAIOT HEXBAaTKy JOCYTOBBIX ITPOTPaMM.
Kapesnbckue cpencrtBa pasmelieHus 06/1a1ar0T HEBEPOSITHON TIPUPOION M apXUTEKTYPoii. Pa3BMBaTh aHMMAIMIOHHYIO
JIeSITEeIbHOCTb B TAKMX YCJIOBUSIX, OUEHb BAXKHO, TAK KaK 3TO HE TOJIbKO MPUBJIEUET MECTHBIX TOCTEN, HO U TYPUCTOB
"3 COCETHMX PETVIOHOB.

VzydeHue 1 aHAJIM3 aHMMALIMOHHBIX MTPOrPaMM B KapeJbCKMX CPEeCTBAX Pa3MelleHVs TOMOTaeT BbIIBUTb WX
CUJTbHBIE U CJ1abble CTOPOHBI, & TAKXKE ONPeNeUTh BOSMOKHbIE OOJIACTHU YITyUIIeHNsI. DTO MOKET ObITb TOJIE3HBIM
IJISI CPEACTB pa3MeleHyst, YTOObI OHM MOTJIM YIYUIIIUTb CBOM pa3BjieKaTeIbHbIe MPeJIOXKEeHMS U TPUBJIeYb HOJIbIIIE
rOCTeN.
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PECYPCHI 1 OCHOBHBIE TEHJIEHIIAA PA3BUTHUSI MEJUIIMHCKOI'O TYPHU3MA
B PSI3BAHCKOM OBJIACTH

Annoranus. B HacTosiee Bpems B Psi3aHCKOI 061aCTV akTUBHO hopmupyeTcst chepa MegUIIMHCKOTO Typu3Ma.
Psi3anb 1o mpaBy MOSKHO HasBaTh cronuiein MegunyHckoro typusma LIDO. B pernone, 6maronapst onpeneieHHbIM
daxropam, ckiagpiBaeTcss GraronpusiTHasi 0O6CTaHOBKA IJIS Pa3BUTHSI MEIMLIMHCKOTO Typu3Ma Kak HOBOTO COBpe-
MEHHOTO 1 HauboJiee MepCcreKTMBHOTO HalpaBieHus J1e4e6HO-0300POBUTENILHOTO TypusMa. VicTopust MeguUIMHCKOTO
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Typusma B PsgsaHckoit o6mactu Bemer cBoe Hauajio ¢ 1920-x rr. XX B. Cospmana Pssanckast 06s1acTHast accoimanst
TIPeATIPUSITUI ¥ OpraHM3alii MeIUIIMHCKOTO TypusMa « MellepcKkuii Kpait 3M0opoBbsi», KOTOpast OObeqHsIeT MeIu-
LIMHCKME YUpEeKAEeHUs] perroHa, paboTaroiye B O6JacTIX JeueGHO-IPO(MIaKTUUYEeCKON OesTeTbHOCTM, BKIIKOUast
CTOMATOJIOrnyeckye 1 odTaabMOIIOTMUECKIe KIMHNKY, KOCMETOJIOTMIO U JIA3€PHYIO MEIMIVHY, YCIYTY MHOTOITPO-
(OMIIbHO MEIUIVHBI, JIe4e6GHO-BOCCTaHOBUTEIbHBIE ¥ O3IOPOBUTEIbHbIE LIEHTPBI ¥ CAHATOPUM, a TAKsKe Psi] OTeJein
Pas/IMYHOTO YPOBHSI, PACIIOJIOKEHHBIX KaK B camol PsisaHm, Tak ¥ B 00/1aCTH, M HEKOTODPbIE [IPYIie PernoHajbHbIe
MIPEATIPUSTHSI M OPraHMU3aLMIU U3 COMYTCTBYIOIINX Chep AesaTeIbHOCTA.

KiioueBble ¢/10Ba: MEIUIMHCKMI TYPU3M, Jie4eGHO-0300POBUTEbHBIN TYPU3M, KJIVHMUKMA, CAaHATOPWUHA, TIep-
CIIEKTMBHOE HalpaBJIeHue TypusMa

Cadepa meguiHckoro Typusma B Poccuiickoit @enepanyy B HacTosIIee BpeMst HaXOOUTCST Ha cTaauy GopMu-
poBanust. OHaKo, Harpumep, B PsasaHckoit o6actu, 6;arogapst onpenesieHHbIM (GakTopaM, CKJIaabIBaeTCs 6;1aronpu-
sITHast 0OCTAHOBKA [IJIS1 Pa3BUTHSI MEOUIIMHCKOTO TypPyU3Ma Kak HOBOTO COBPEMEHHOT0 U HauboJiee mepCrekTMBHOTO
HaIpaBJIeHusT JIeueOGHO-03J0POBUTENILHOTO TYypU3Ma.

[TpouyHOMY BXOXKIEHUIO B HAYYHO-TIPAKTUUECKUI 060POT TEPMUHA «MEOUIIMHCKUI TYPU3M» BO MHOT'OM CITO-
cobCcTBOBAIA 3apy6eskHAs MPAKTUKA PAa3BUTUS MHIYCTPUY, TE CYIIECTBYIOT JeueOHbIN (MeIUIIMHCKUN) TYPU3M
(medical tourism) u o3gopoBUTENLHBIN (BesHecc) Typu3m (wellness tourism, koTopbie HasbiBatoT health tourism
(J1eue6HO-03OPOBUTEBLHBIN TYPU3M).

B Hacrosiiee BpemsI ellle He CJIOKMUIOCh YCTOMYMBOTO TEPMUHOIOTMUECKOTO anmapara B chepe MeauIIMHCKO-
ro typusma. CylIeCTBYIOT pas3JIMyHbIe ONpeesIeHNsI METUIIMHCKOTO Typu3Ma:

— «3TO BbI€3]] C TIOCTOSIHHOTO MECTa SKUTEIbCTBA MAIMIEHTOB B IEJISIX MOTyUYeHNS] MEOUIIMHCKIX, O3I0POBU-
TeJbHBIX, MPODUIAKTUYECKUX Y PEKPEAIVIOHHBIX YCJIYT BHE 3aBUCUMOCTM OT MCTOUHMKA GUHAHCUPOBAHUS ITyTe-
IIeCTBUS NGO MEIUIIMHCKOTO TIEPCOHAJIA B IEJISIX OKa3aHMsT BbICOKOKBAIUGUIIMPOBAHHON MEIUIIMHCKON TTOMOIIN
C VICTIOTTb30BaHMEM CIeIMaTM3VPOBAaHHBIX MEIVIIHCKUX U TYPUCTCKUX pecypcos» [1];

— «BUJ TYPUCTUUYECKON NESITeJIbHOCTM, B KOTOPOW IIeJTb — OKa3aHuWe MeIMIIMHCKOV MOMOIIM, Peayu3yeTcs
CpeCTBAMU TYPUCTUUYECKOTO CEPBUCAY;

- «COCTaBHAsl YaCTb BHYTPEHHErO ¥ MEKAYHAPOMHOTO PBbIHKA TYPUCTUUECKUX YCIIYT, SBJISIETCSI €ro Cyle-
CTBEHHOJ U HEOTheMJIEMON YacTbio. [lof MeIUIMHCKUM TYPU3MOM B Y3KOM CMBbIC/IE TPAOUIIMOHHO MOHUMAETCS
MUTPAIs MalMeHTOB K MECTY JIeUeHMs, peabMINTaIMM U OTJbIXa B KAKOW-JIMOO PErMoH Win CTpaHy. Bpems mpe-
OBIBaHMS HA JIEYEHMN U PeabIInTaluy Ipy 3TOM OIPaHMUYMBAETCS B IIpefiesiaX OfHOro roja» [1].

Psgsanp 1Mo mpaBy MOKHO Ha3BaThb CTOJIMIEN MeAuIMHCKOTO Typusma LIDO. PsasaHckuii permoH obGamaer
OTPOMHBIM KYJIbTYPHO-UCTOPUUECKUM MOTEHITVATIOM.

Psazanb - pogyHa TakuX BBIJAIOIIMXCS AesTesell B 061aCTy MeIUIVHBI, BHECIIIX HEOIEHMMbIN BKJIAJ B pas-
BUTHME PYCCKOW ¥ MUPOBOM MEOUIIMHCKOM Hayku, Kak ITaByioB VBan IleTpoBudY — mepBbIii PyCCKMii HOGEIEBCKUIA
Jlaypear, cosfaTesb HayKy O BBICIIIEN HEpBHOM JAesiTesibHOCTM; KoskeBHUKOB AJjiekceli SIKOBIeBUY — PYCCKUI He-
BpOIIATOJIOT, CO3/AaTe/Ib HAyYHOM IIIKOJIbI HeBpormaTtosioroB; KpaskoB Hukonai ITaBioBuy — pycckuii papmakoJior,
OCHOBOTIOJIOXKHUK COBETCKOV (papMaKOJIOTUMA.

B Ps3aHy MHOTO MeAVIIMHCKUX YUPEKIEHUN PA3TNYHOTO MPOGUIIS, B KOTOPBIX AOCTYIIHbIE I[€HbI HA OKa3bI-
BaeMble MeAVIIVHCKYe YCIyTn [4].

OTnpaBHOM TOUKOV B UCTOPUM MEAUIIMHCKOTO Typu3sMa B Psgsanckoi ob6actu cumrtaior 1920-e rr. nmporuioro
Beka. Torma Bpau I1. I1. CtaxaHOB OTKPbUIT YHMKaIbHOE CaroXXKOBCKOE MECTOPOXKIEHE BbICOKOMUHEPAT30BaH-
HOTO kejie3ucToro topda, uto B 150 km ot Pasanu. OtmeTnm, uto jieuebHblie rpsisu CarmosKKOBCKOTO MeCTOPOXKIe-
HUSI VICTTOJIb3YIOTCST BO BCexX caHaTopusix PsizaHckoit o6iactu. MsBecTHbI OHY 1 3a ipefesnamu obimacty [5]. I'psiau
3TOTO MECTOPOXKIEHMS He YCTYTAIOT IO CBOMM CBOJCTBaM Tpsi3sm Yelickoro kypopra @paHTuikosu-JIasue.

B nmekabpe 1932 ropma II. II. CraxaHOB IMOCTaBMJI BOIPOC OO OMBITHOM TIpsi3eJIeUeHMM Iepel, BpauyaMu
CamnoskKoBCKOM 60abHMIIbL. 17151 9TOM 1eau 6b110 BbigenaeHo 10 koek. CiaeayeT OTMETUTD, UTO IJIsSi OpraHu3alun
rpsizesieueHnsi He O6bIJIO COOTBETCTBYIONIEN MHGPACTPYKTYPBI U CIIENMATBHO TOATOTOBJIEHHOTO mepcoHasna. Topd
MOMOTPEeBAIM B Be[pax M KACTPIOJIAX IO TUITY BOASHON 6aHu. OmHAKO Pe3yibTaThl MPEB3OILUIM BCE OXUIAHUS.
[TepBbIMM BbIEYEHHBIMM MALIMEHTAMY CTAJIA COTPYAHUKM OOMbHUIIBI. JleueGHbIe Ipsi3u TOOGOPOIN UX HEIYT — XPO-
HUYECKYIO 9K3eMYy KUCTel pyK. [IoCcTerneHHO CTaso pacTi YMCIO GOJIbHBIX, BbIIEYEHHBIX CATIOSKKOBCKO T'PsSI3bIO.

Cpasy mociie okoOHUaHusT Besnkoii oTeuecTBEHHON BOWHBI BCTaJ BOIPOC IOJEUYMBAaHUS paHEHbIX (POHTO-
BMKOB. [IJ1s1 9TOTO BBIgE MM Jleue6HbIN Kopnyc Ha 50 koek. Ha ero 6ase oTKpbumM 06JIACTHYIO TPA3EIeUeOHUITY
B 1947 rony.

OnbITHOE T'psI3eieueHie oyYaeT MOIIHbBIN UMITYJIbC AJIsI Pa3BUTHSI. BHOBb BO3HUK BOIIPOC O CTPOUTENLCTBE
ITOJTHOIIEHHOT'O CaHaTOPUS — rpsizeieOHuIIbL. [IJIs1 3TOro MoTpe6oBaioCh ONpeae/nTh 3amnackl Jieue6Horo Topda.

B 1958 romy momckoBas maptus yuyeHbIX ob6Hapykumiaa eme 11 mecTtoposkmeHuit nene6Horo topda Ha
tepputopun CaroKKOBCKOTO paiioHa. [eosioropasBequnky OGHapYKMJIM, UTO 3amachl Topda pereHepupoBa-
JIKCh, a CJIefoBaTeIbHO, Hemuecprnaembl. 3ateMm, B 1968 romy, crenmanucTsl MpOOYPUIN CKBAXKMHBI, TTOTYUMIIN
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OGPOMHO-XJIOPUTHO-HATPMEBBIE PACCOJIbI, IIPUTOAHBIE /I UCIIOIb30BaHMS B rpsseneveHnn. OmHAKO Crienyaansm-
POBaHHbIN CAaHATOPUI HA TOT MOMEHT ITOCTPOEH He ObIJI.

B 1976 ropy obnactHyio rpsseneuebunity o6benuustior ¢ IIPB. B pesynbrare, rpsisesieueGHUIIA peopraHusyeT-
cs1 B MexkpaiioHHoe ¢usnoTtepaneBTuueckoe otaesieHne Ha 200 koek. B 1984 romy Ha ero 6ase cosgaHo MesKpalioHHOE
BOccraHoBuTesibHOe oTaesenue Ha 200 koexk [5].

3a nocienume 30 JleT OKOHUATEIBHO JOKa3aHa 1eHHOCTb CarmokKoBCcKMuX Topdos. Mx TepamneBTmueckuii sd-
(dexT B HacTosIIIIee BpeMsl SIBJIIETCSI OOIIENPU3HAHHBIM B XUPYPrUM, HEBPOMATOIOruu, ruHekonorun. OHa addek-
TMBHA B JIEUEHMI OCTEOXOH[Ip03a, MOJIMHEBPUTA, MTOCJIeNCTBUIA TpaBM Iepudepuueckoit HepBHOM cuctembl, JIITI,
XPOHUYECKUX TMHEKOJIOTMUECKIIA U KOXKHBIX 3a60JIEBaHNUNA.

Mertop rpsizenieueHusT 060TaIaeTcs TEXHUUECKUMY AOCTIKeHVSIMU. ['psi3esieueHie mMpoKO COYeTaeTcs C Jie-
yeOHBIMY BaHHAMIH, B T. U. C ITOJBOAHBIM BBITSDKEHMEM, 3JIEKTPOJIEUeHEM, JIeueOHOM (U3KYIbTYPOIL.

Ha sieyeHne mpueskaioT TYpUCTHI U3 PasHbIX PErMOHOB Poccuu M cTpaH GiavKHEro 3apyoeskbs. [1o maHHbIM
yueHbiX PMU y 92 % 60bHBIX HACTYIIAET YIyUIlleHe VI BbI3IOPOBJIEHNE.

Ha coBpeMeHHOM 3Tare MeAUIIMHCKUI TYPU3M — 3TO MIPUOPUTETHOE HarpasiieHne B Ps3aHCKoI 061acTy, Mo3-
TOMY €My GyIeT OKa3bIBAeTCSI BCECTOPOHHSIS MO AEPIKKA.

B nHacrosiee Bpems B o6nactu 6oee 500 MeAMIMHCKMX YUPEKAEHNIA IIPeIJIaraloT MPOKMIA CIIEKTP COBpe-
MEHHBIX MEAMIIMHCKUX U KOCMETOJIOTUYECKUX YCITYT.

B ampesne 2018 roma 6sia cosmaHa Psasanckass o6iacTHast accolmanys MPearnpusiTUiA U OpraHu3aluii Meau-
LIMHCKOTO Typusma «Meltiepckuit Kpaii 3mopoBbst». Opranmusaiys o6beIuHIeT MeOUIIMHCKIE YUPEKIeHUsT permoHa,
paboraroliyie B pasJIMUHbIX O6IACTIX JeueGHO-TPO(UIaKTUUECKON AesiTeJIbHOCTHM, BKIIOUasl CTOMATOJIOTMYecKe
" 0TaTLMOJIOTMYECKME KIIMHUKY, KOCMETOJIOTHIO Y JIA3€PHYIO MEIUIIMHY, YCIYTY MHOTOTPOMWIBHON MEOUIIVHBI,
JIeueGHO-BOCCTAHOBUTETbHBIE U O3[0POBUTEbHBIE IEHTPHI U CAHATOPUM, & TAKKE PSIJ OTeJIeN Pa3IMYHOTO YPOBHSI,
PACIOJIOKEHHBIX Kak B caMol Psi3aHu, Tak U B 06GJIACTY, ¥ HEKOTOPbIE APYTHE PETMOHATbHbBIE TPENITPUITHAS U Opra-
HM3aIVM U3 COITyTCTBYIOUMX Cdep nesitesnbHOCTH [3].

OcnoBHag 3amaua PAMT - ato o6befyHeHe pecypcoB, TO €CTh HaJuuue MeIULIMHCKUX KIMHUK: CTOMAaTOJIO-
IUYeCKuX, OPTATbMOIOTMUECKIX, KOCMETOJIOTMYECKUX U APYTuX. Kpome aTOro, OueHb BaskKHO, YTOOBI AJIsT MPUOBIB-
IIeTO KJIMEeHTa, TOMMUMO MTPeOCTABIEHMS YCITYT MEIUIIMHCKUX YUPEXKIEHN, OB CO3MaH COOTBETCTBYIOIIUI CEPBUC
IJIS TIPOSKMBAHMS, B HAJIMYMM JOJDKHBI IPUCYTCTBOBATh KYJIBTYPHBIE TTPOrPAMMBI.

B Pssanckoii obsactu Ayt MHGOpMMpOBaHUST TOCTel ropopa PssaHy o Beoylmx JIeUeOHBIX YUpeskIeHU-
SIX, CIeLMAaIMCThl KOTOPbIX 3apeKOMEHI0BaaM cebst C Jydllleil CTOPOHbI, ObL1 CO3MaH MH(POPMALMOHHBIN TOPTas
«MemuuuHCKMIA Typu3sM B Psasann». JlaHHBIN MPOEKT CcTasl (MHAIMCTOM BCEPOCCUIMCKOTO KOHKYPCa MO MeIUIIMHCKO-
My u o3gopoBuTtesibHomy Typusmy Med Travel Leaders 2022 B HomuHauum «JIy4iimii BULEO-POJIMK 110 BHYTPEHHEMY
MEeIMLIMHCKOMY TypusmMy» [2].

Cpeny caMbIX BOCTpPeGOBaHHBIX MPOGuIeil MEAUIIMHCKOTO Typu3Ma SIBJITFOTCSI: CTOMAaTOJIOTHSI, O(TasbMOJIo-
T'Visl, KOCMETOJIOT ST, TMHEKOJIOT ST, MHOTOITPOMMITbHAS MEIUITMHA, JIeueOHO-BOCCTAaHOBUTEIbHAS M O3[I0POBUTETbHAS
MeIouIHA.

OpuuM 13 BeoyIIMX HalpaBIeHuIi MeIULIMHCKOTO TypusMa PssaHcKoi 061acTy — 9TO CTOMATOJIOTUUECKUI TY-
pusm. CTOMaTONIOTMYECKME KIMHUKM TTPEJIaraloT MOJTHbIN CIIEKTP YCAYT MO0 CTOMATOJIOTMYECKOMY JIEUEHWIO, BKITIO-
yasi JeHTAIbHYIO MMILIAHTAIMIO, KOCTHO-TUIACTUYECKIE OTepali, OPTOAOHTUYECKOE U TTAPOJOHTOIOTUYECKOE Jie-
yeHue, MMGOPOBYIO PEHTTeHOAMArHOCTHKY.

Cetb KIIMHUK «[IpaiiM-cTOMAaTOOTMSI» — OfHA OffHA U3 CaMbIX KPYIHbIX B PsasaHckoi obiaactu. Ha ee 6ase pa-
6oraroT 85 Bpauer-CTOMaToOJIOrOB BCEX CIieluaansaiyii. B KIMHMKaxX QYHKIMOHMUPYIOT ONepanyiOHHbIe U JeTCKUe
oTaesieHNst, CoO6CTBeHHas 3y6oTexHuecKast 1abopatopus 1 yuebHblii 1ieHTp. KimHnka 3aHMMaeT 4 MeCTo B peiTuHTe
JIYUIINX AETCKUX CTOMATOJIOTMYECKUX KIVMHUK Poccuu, 1 SBisieTcsi MHHOBALMOHHBIM 1IeHTpoM CTOMAaTOIOryeCcKon
Accomyanyu Poccun [4].

OdTranpmosiornueckme KIMHUKA MPeJiaraioT IMIMPOKMIA CIIEKTP YCJIYT, BKIIOYAKOIIMI JIa3epHYI0 KOPPEKIIMIO
3pEHUST U JIA3ePHYIO KOAryyIslMi0 CETYATKM, XUPYyPrudeckoe JeueHue KaTapakTbl, TIayKOMbI, HOBOOOPA30BaHMIA
¥ MHOTOE€ JpyTOe.

Odrampmornornyeckas kiHuKa «Pean BikH» — ofHa M3 caMbIX ME€PEIOBbIX ¥ OCHAILIEHHBIX O(MTaTbMOJIOT Y-
YeCKMX MEAUIIMHCKUX yupeskaeHwii. KianHuka BHeAPSET YHUKAIbHbIE TEXHOJOTUM JIeYeHUs], TPUOOpeTaeT caMmoe
repeoBoe MeIUIIMHCKOE 0O0PYIOBaHNe U PACXOAHbIE MaTepuasibl, OCBAMBAET HOBbIE TEXHUKM BeJEHVS OMepaIni.
K kakmomy maryeHTy MpefoCTaBIIsSeTcsl COIPOBOKIEHNE JIeUalllero Bpaya Ha BCeX Tamnax JiedeHus [6].

KocmeTosnornueckue KIMHUKMA PETMOHA IPUMEHSIOT MPUHIIMITMAIBHO HOBbIE METOIMKM JIeUeHMsT 3a00/1eBaHMIA
Y KOPPEKIIMY ICTETUUECKUX HETOCTATKOB KOKY JIJIST BCEX MAIMEHTOB BO3PACTOB.

B «KnuHuKke akTyaabHOM KOCMETOJIOTUM» TIPEACTABJIEHbI CUIbHENIIE METOABI JIEUEHVS Y1 OMOJIOSKEHVSI, IPU-
MeHsIeMbI€ B 3CTETHUECKOI KOCMETOJIOTUM U IEPMATOJIOT MY, B TOM UMCJIe Ja3epHast JepMaTOKOCMETOJIOT ST, HUTEBOI
JIUGTUHT, TPUXOJIOTUS U JID.

Kimmununka «Matb u nuts PsgsaHb» BriepBble B Pg3aHcKol 06/1aCTM MPeIOCTaB/IsIeT BOSMOXKHOCTh ITPOBEIEHNs
nukioB OKO, KpoMe TOro, B KJIMHMKE MPENJIOKEH Psif YHUKAJIBHBIX YCJIYT B cdepe aKyliepcTBa M TMHEKOJIOTUMN.
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Knunuka npencrasiisieT MMPOKUIA CITEKTP AMArHOCTUUECKUX U JIeueOHbIX YCIYT B cdepe neguarpun. KinHuka ocHa-
1[eHa IBYMs OIlepalMOHHbIMMU, IIe BO3MOXKHO ITPOBeIeH) e SHI0CKOIMYEeCKUX OTepalnuii C MOMOIIbI0 COBPEMEHHOTO
BBICOKOTEXHOJIOTMIHOTO 000pynoBaHus [6].

MHuoromnpoduibHas MeauiHa B PssaHckol o6acTy mpeajiaraeT KOMIUIEKCHBIN TOAXOM KO BCEMY OpraHu3-
MY WIM pellleH)e JIFOOBIX JIOKAJIbHBIX HapYyIIIeHNI 3M0POBbs IJI BaC ¥ WieHOB Baieii ceMbi. Cpeay KIMHUK MHO-
rornpoduaIbHON MeIUIVHbI MOKHO BBIIEJIUTh ciemyolye: meguuuHckuii eHTp «EJIAME]L», ceTb MeOUIIMHCKUX
1eHTpoB «JloBepue», Ob6acTHas KaMHMUYecKass 6oyibHMIA, «IIeHTp coOBpeMeHHOM MeOuIMHbI MMeHM Ipodeccopa
I1. T IBans6a» u mp. [6].

Jleue6HO-BOCCTAHOBUTEIbHAS M O3[OPOBUTE/IbHAS MEIMIIMHA B 00JIaCT OPMEHTMPOBaHa Ha JiedeHue U Ipo-
(wrakTUKY 11€710r0 crekTpa 3abojieBaHMii U cucTteM opraHusma. Ilupokyue BO3MOXKHOCTY CaHAaTOPHO-KYyPOPTHOTO
OT/IbIXa B JIETKOM JOCTYIHOCTH OT ropona. Ha ceromus B Pasanckoii o6actu umeetcs 10 IeliCTBYIOIIMX CaHATOPWSI,
3 U3 HUX NeTCKUX.

«OcHOBHbBIE TTOKa3aHUS IS TTPOXOXKIEHMS JIEUEHNMST B CAHATOPUSIX B PsIsaHCKoM 06/1aCTy BKJIIOUAKOT 3a60J1eBa-
HISI CUCTEMbI KPOBOOOpAIIEHNSI, HEPBHOM CHCTEM, OPTaHOB IMUILEBapEHMs, OPraHOB JbIXaHMsI, KOCTHO-MbIILIEUHOM
cucTeM, TieAuaTpus, 3a60JIeBaHNS IOYEK ¥ MOUEBBIBOASIIMX ITyTel, 3a601eBaHusT OpraHoB 3peHus, mpod3abosieBa-
Hus» [4].

Takum o6pasoMm, B HACTOsIIIee BpeMsT pasBUTIE MeIUIIMHCKOTO Typu3Ma B Psi3aHCKol 06;1aCcTy paciiupsieTcs 3a
cyerT ellle GOJIbILIErO MPUBJIEUEHMS] TYPUCTOB HOBBIMM HAIPaBJIEHUSIMU JIEUEH NS, O30,0POBJIEHMSI.
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Abstract. Currently, the sphere of medical tourism is actively being formed in the Ryazan region. Ryazan can
rightfully be called the capital of medical tourism in the Central Federal District. Due to certain factors, a favorable
environment is developing in the region for the development of medical tourism as a new modern and most promising
area of medical and wellness tourism. The history of medical tourism in the Ryazan region dates back to the 1920s of
the XX century. The Ryazan Regional Association of Medical Tourism Enterprises and Organizations “Meshchersky
Region of Health” has been established, which unites medical institutions in the region working in the fields of
therapeutic and preventive activities, including dental and ophthalmological clinics, cosmetology and laser medicine,
multidisciplinary medicine services, therapeutic and rehabilitation and wellness centers and sanatoriums, as well as a
number of hotels of various levels, located both in Ryazan itself and in the region, and some other regional enterprises
and organizations from related fields of activity.
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TYPUCTUUYECKHH MPOEKT «ITYTh F'ABAYJLJIBI TYKAS»

Annoranus. CtaTbs OCBSILEHA TTOAPOOHOMY U3YUEHMIO U TIOC/IeAYIOLIEMY 0OCYKIEHIIO TBOPUECTBA U XKU3-
HEHHOTO ITYTM HapogHOro Tatapckoro moata a6yt Tykas. [Torpyskenne B jetckue roppl nosta ['abmysibt Takast,
M3yUyeHMe UCTOPUM U POJHOTO CeJia ModTa. ApcK — KpymHenmii ropon Peciy6nmku TarapcraH, mpencTaBieHHbIN
MHOTOUMCIEHHbIMY MTPEeNIPYSITUSIMU, MEAULIMHCKUMM, 0OPa30BaTeIbHbBIMU U aIMUHUCTPATUBHBIMU YUPEXKIEHUSIMH,
SKUBOIVICHBIMUM TTapKaMM, 06BEKTaMy KyJIbTYPbI M TOPTOB/IM. biarogapst MCTOPMYECKMM OOCTOSITENIbCTBAM B APCKOM
pajioHe COXpPaHWINCh OCHOBHbBIE, Kiaaccuueckyie GOpMbI M TPaguiyuy STHOrpaduy Ka3aHCKUX TaTap, UX FOPOACKON
KYJIBTYDPBI U ObITA.

KiroueBble c/10Ba: TBOpUECTBO TaTapCKOro MO3Ta Ky/IbTypa TaTapCcKOro Hapoza, Typ, porpaMma Typa, opra-
HU3ALMOHHbBIE IEeTaIN Typa

PaccmoTpum TBOpuecTBO 1 6uorpaduio HapogHoro tarapckoro nosta ['abmysmuisl Tykas. [lorpyskeHue B gert-
cKue rofpl ctuxorBopua ['abmysuibl Takasi, u3yyeHne MCTOPUM U POIHON JepPeBHM MO3TA. APCK — KPYITHEMIIINI TOPOZ,
pecny6nvku TaTapcTaH, MpefCcTaBiIeHHbI MHOTOUMCIEHHBIMY TPEATIPUSTUSIMU, MEIULIMHCKUMM, 06pa30BaTeIbHbI-
MM Y aIMUHUCTPATUBHBIMU YUPEKIEHVSIMY, KMBOIMMCHBIMM MTapKamy, 06beKTaMy KyJIbTYPbI 1 TOProBiu. biaromapst
MCTOPUYECKUM OOCTOSITENIbCTBAM B ApPCKOM paiioHe ObUTM COXpaHeHbl 0a30Bble, Kiaccuueckue GOpMbl U Tpagu-
MM 3THOrpaduy Ka3aHCKUX Tarap, MX TOPOLCKOI KY/IbTYPbI M ObITa. APCKMIT PaliOH — KPail BEJIVKOJIETTHOM TPUPOLIBL.
Heb6ornb1me nepeBeHbKM, YTOMAIOIIME B 3€JIeHM, VBbI ¥ 6epe3bl, IIPUBETCTBYIOII}E ITyTHUKOB JIACKOBBIM I11€/IeCTOM JIUCTBBI,
skypuanre Kazanku. B Apcke ee 1CTOK, OHa 37e€Ch TOJIBKO HaOMpaeT CUITY, Beb ee 11eJTb — cToymiia TarapcraHa. MajieHbKiin
pyueek, IOCTeNeHHO Pa3pacTasich, MeT/sieT cpeny XonmoB — Kaszanka nobexxkut no Kasanm [4].

Taxk C/I0KMINCh MUCTOPUYECKIE OOCTOSITENbCTBA, YTO APCKIUI PaliOH CTAJI STHUYECKIM SIAPOM TaTapCKOM HAIH,
KOJIBIOEJTbIO TPALMIIMOHHOM KYJIBTYPhI TATAPCKOTO HAPOAA, 06J1a1ast 60raTbIM MCTOPUKO-KY/IBTYPHBIM Hacyienyem [6].

HeynuBurenbHO, YTO MMEHHO 3Ta 3eMJISI SIBJISIETCST POAMHON BEIMKOTO TaTapCKOTO M03Ta, CO3ATeNIs TATAPCKOTO JINTe-
parypHoro si3bika. ['abmysuia Tykai, «ratapckmii [TyIIKyH», pOOWICS B CEMbE TIPUXONCKOTO MYJITbI B HEOOJIBIIIOM CEJIEHVN
Ky1iutayy, uto pacrosnaraercst coBcem Hefaaeko oT Apcka [5].

VHMKaJIbHOCTh Typa COCTOUT B IOCEIIeHUU yAMBUTEIbHOTO My3est ['abmysuibl Tykasi, 3aragjouHoro ApcKoro
MUCTOPUKO-3THOTrpadmueckoro mysest «Kasan apTbi».

"YHUKaJIbHBIM ¥ CAMBIM ITOMYJ/ISIPHBIM TaMSITHUKOM SIBsIeTcsT Apckasi 6aliHsI, Ha KOTOPOJ MOYKHO YBUIETh Ia-
HOpaMy ropofa ¥ HaCJIagUThCSl TPEKPACHBIM BUIOM Ha APCK M er0 OKPeCTHOCTH.

Typ obbemmHsieT IOfeN, B UbMX MHTepecax SIBJSIETCSl M3yueHMe SKM3HM BEIUKOTO CTMXOTBOpua [abmysuiel
Tykas, poskeHHOro B ropozie ApcK, sKeIaloIIMX IIO3HAKOMUTbLCS C 0OObIUAsSIMMU M KYJIbTYPOI JAHHOTO PEervMoHa.

B niepBbIit fieHb TYPUCTBI TOCETIT APCKyIo 6alHio. 3aTeM ApPCKUiT UICTOPUKO-ITHOTpadmueckuin mysen «Kaszan
apTbl». ApCKMi1 MICTOPUKO-(POIBKIOPHBIN My3eiil «KaszaHCKoe MCKYCCTBO» 3HAKOMUT C UCTOPUEN, KYJIBTYPOI U Tpa-
OUIMSIMU TaTap Ha mpyuMepe ApCKOTro Kpasi, IIeHTpa MPU3HAHHOTO OpeHa. 31eCb MOSKHO OKYHYTCSI He TOJIBKO B MPO-
HUTYIO aTMocdepy, HO 1 Y3HaTh KaK XWJIM HAIIM MPEeIKN, MO3HAKOMUTBCS C TOCTUMKEHMUSIMM, TOCTYIIKaMMU U JIIOLbMU
parioHa [1].

Ha BTOpOIT IeHb TYpUCTOB O3KMIAET IMyTelllecTBye B gepeBHIO «Kbipiait. PaHo yTpoM, MPSIMMKOM C OTeJIsl, Ty-
PUCTBI HATIpaBATCs B nepeBHIO «Kbipaii», B [ocymapcTBeHHBI TUTEPaTyPHO-MEMOPHUATbHbBIN MYy3€IHbIN KOMILJIEKC
Ta6mymibr Tykas. Komruieke, ocHoBanHbI B 1960-X romax, pacrosioskeH B ycanapbe Cargy, BOCCTaHOBJIEHHOM Kak
ob6pasel] TaTapCcKoi ycambObl 3a3KUTOUHOTO KpecThsiHMHA KOoHIa 19 — Hauano 20 BekoB. [J1aBHOe 37aHMe KOMILIEKCA
MIpe[ICTaB/sIeT COO0I IBYXITASKHBIN IePEBSTHHBIN OCOOHSIK, apXUTEKTYPa KOTOPOTO COYETAEeT YepPThl BOCTOYHOTO Xa-
pakTepa C COBpeMeHHbIM CTMJIEM apXUTeKTypbl. KpacuBblilt 6peBeHYaThlii JOM YKPAIIAIOT U3SIITHbIE TOHKYE KOJIOH-
HbI, BEHYAIOIIVe [JIaBHbI TopTas 3nanus [2].

B pamkax noceienust Joma Caray yuaCTHUKY MEPOTIPUSITHS TIOOBIBAIOT B JIMTEPATYPHO-CKY/IBIITYPHOM IapKe,
CBOETrO0 poJa «My3ee IO, OTKPBITBIM HEOOM», Ille YCTaHOBJIEHa TeMaTnyecKast SKCIO3UIVS Y MeTaJUTMueCKIe CKYJIb-
ntypel Carny ab3bis M MaseHbKOro AyIiia, a Takyke repoeB ckaszok Tykas — BomgsHon, Llypase u Beurteipa.

[To3ke MX BCTPETUT MECTHAs KUTEJIbHUIIA, KOTOPAs C YIOBOJIbCTBMEM COIIACHIIACh TTOBEATh TYPUCTAaM O CBO-
eit nepesHe. [Tocie mpubBITHS, OHA MTPOBEIET TYPUCTAM IKCKYPCUIO IO BCEN IepeBHE, Te MOKaxKeT BCe TOCTPOMKI
" TIOAPOGHO pacCKaskeT O TOM, UTO TYT ObLJIO paHbllle, UeM 3aHMMAaIKCh JIIOOYM B IaBHME BpeMeHa, a TaKkKe, IIOBeJaeT
0 TOM, KaK 3[1eCh ITPOKUBAIOT JIFOAM HA JaHHBII MOMEHT M YeM OHU 3aHMMAIOTCSI.
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Harnee, Mo 3aBepIIEHNIO IKCKYPCUM TIO iepeBHe, BCe HAMPaBATCS B JUYHYIO YCaAbOy MECTHOWM SKUTENIb-
HUIIBI, KOTOpas HaXOAUTCS Ha OKpauHe JepeBHMU, BO3Jie jeca. [1o mpubbITUIO B yCaab0y, TypUCTaM IpeasioxKaT
onpo6oBaTh MeCTHbIe OJIIOfIA, TaKMe KaK TaJKbIII-KeJeBe ¥ BKYCHAs JIamiiia, TPUTOTOBJIEHHbIE JKUTEIbHUIIEN
Apcka 3yXpoii, TaksKe pacCKaxkKyT MPO UX UCTOPUIO M CaMM 3Tarbl IpUroToBaeHus. Iloce merycrauum Giof,
TYPUCTBI HATIPABATCSI B GOJIBIIION 3aJI, TJle UM JKUTETbHUIIA TOAPOOHEee PACCKaskeT MPO UCTOPUIO JE€PEBHY U JKU-
TeJiell, a TAKKe PO CBOIO CEMblO, KOTOpasi JaBHO JXMBET B AepeBHe. Bo BpeMsi paccka3oB TypUCTaM IMPOAEMOH-
CTPUPYIOT CTApUMHHbBIE TTPEIMEThI, KOTOPbIE COXPAHMUJIUCH C TaBHUX BPEMEH U TMOBEAAIOT, KAK OHM MCIIOIb30Ba-
ek [3].

B Hacrosiiee Bpemst B Apcke M ApCKOM paiioHe 6epeskHO XPaHST TPaguUlIuM, 3aJI05KeHHbIE MHOT MY TOfa-
Mu. B niepByto ouepenp 9TO CBSI3aHO € co3maHuem myseeB. «Ha Teppuropum Apcka IeliCTByeT eqMHCTBEHHbBIN B MUPE
My3ell TaTapckoro GykBapst « Annd6a» 1 auTepaTypHO-My3eiiHoe 0ObeqHeHe «3akasanbe». B ¢. HoBbiit Kbipiait
ApcKoro paiioHa HaXOOUTCS JIMTepaTypHO-MeMOpHUasIbHbIN KoMILieKke ['a6mysiel Tykast — TaTapcKoOro IosTa, co3ma-
TeJIsl TaTAPCKOTO JIUTEPATYPHOTO sI3bIKa. MeXKTyHapOIHYIO U3BECTHOCTb MME MUYVKHBIN TPOMBICEJT — IIPOU3BOCTBO
HallMOHAJbHOM 06YBM B TEXHMKE KOKAHOV MO3auKu. B mocsieqHue mecsaTuieTus, Iocje 3akpbiTust ¢habpuKu, mpo-
MBICeJT [TOAIePsKMBAeTCsT HaJOMHBIMYM MacTepamm» [6].

1151 pa3BUTHUSI COBPEMEHHOT'O OOIIeCTBa OUeHb BaykeH COIMAaIbHbIN U MCTOPUUECKHUIA OMBIT. [ToaTOMYy HEeo6x0-
JIMMO aKTMBHOE OCBOEHME VICTOPUH, CIIOCOOCTBYIOIIEe rapMOHMYHOMY Pa3BUTMIO BHYTPEHHErO MMpa ueoBeKa, ero
caMouieHTU(GMKALMM HAa OCHOBE KYJIBTYPHOTO ¥ MCTOPUYECKOTO Hacenyst. VI Apckuii palioH YCITEITHO ITPOIOJIKaeT
Te TPAOUIUY, KOTOPbIe ObUTM 3aJI05KEHbI B IIPEKHYE BPEMEHA.
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TOURIST PROJECT “POET GABDULLA TUKAY’S WAY”

Abstract. The article is devoted to a detailed study and subsequent discussion of the work and life path of
the national Tatar poet Gabdulla Tukai. Immersion in the childhood years of the poet Gabdulla Tukai, studying the
history and native village of the poet. Arsk is the largest city in the Republic of Tatarstan, represented by numerous
enterprises, medical, educational and administrative institutions, picturesque parks, cultural and trade facilities. Due
to historical circumstances, the main classical forms and traditions of the ethnography of the Kazan Tatars, their urban
culture and way of life have been preserved in the Arsky District.

Keywords: creativity of the Tatar poet, culture of the Tatar people, tour, tour program, organizational details
of the tour
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YCJIYTH OTEJIEM KASAHU KATETOPUM «TPU 3BE3/bI»

Annoranus. lenb nccaeqoBaHmst — M3yUMUTh BUIBI YCIYT B OTEJISIX KaTeropuu Tpu 3Be3nbl. B cratbe paccmo-
TPeHsbI ISITh CPENCTB Pa3MelleHni OFHOM 1eHOBOM KaTeropuy 1o 10 ocHOBHBIM KpuTepusiM. Takyke MpuBeLeHa CTa-
TUCTYUKA MTPUOBIBAIOIIMX TYPUCTOB 3a MepBbiit KBapTasn 2023 roga. IIpencrasieHbl peKOMEHIAY IJIsT pACILMPEHMSI
YCJIYT B @HAIU3UPYEMBIX OTEJISIX.
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CoBpeMeHHbIN TOPOLCKON TyPU3M — IPUOBLIbHBIN BUJ, JOXOIA, KOTOPbIN BKIIOYAIOT B Ce6s1 3HAYMTEBHYIO Ba-
PMALIMIO IEATENIbHOCTM OT TpaHchepa Ao pasMelieHus. Takke 3TO OTBETCTBEHHbIN U TPYLOEMKMIA IIPOLIECC, B KOTO-
poM 6e3yCJIOBHO €CTh CBOM HIOAHCHI, i O HUX BayKHO 3HATh. [IpeqrpuHMMaTessiM HY>KHO BCEra 3HaTh O TEHIEHIIUSIX
B 3TOM cdepe, 10 HAYa/Ia CE30HA MPOAYMBIBATH CBOIO YHUKAIbHYIO CTMJIMCTHUKY, IPOr'PAMMY, YTOOBI TOTOK KJIIMEHTOB
ObLT BCETJIA U TOCTSIM XOTEJIOCh CHOBA BEPHYTHCS B 3TOT OTEJIb.

Typusm B Poccuu pasBuBaeTcst Bce GOJbliie, TOCTY HAUMHAIOT MHTEPECOBATHCSI HOBbIMM OOBEKTaMMU TOKa3a,
KOTOpbIe HaxonsaTcst Ha Tepputopuu Poccyum. CratmucTuka AEMOHCTPUPYET BbICOKME MoKasaresn. Tak 3a sHBapb
2023 roma B Tarapcrane mo6biBasin 273 765 TypuctoB. B despase pecrnybmmky mocetunn 271 322 ueoBeka. B map-
Te pernoH nmpuHsT 313986 myTellecTBeHHMKOB, B anpesie — 307 039, a B mae - 323 310. 3a nepBblil MecsII] JeTa ero
nocetmu 366 648 venosex [1].

Typusm B pecrybiayuke oxBaTbiBaeT MHOTMe chepbl esitelbHOCTY. OCHOBHBIM M3 KOTOPBIX SIBJISIETCS MTPENO-
CTaBJIEHVE TOCTSIM BPEMEHHOT'O TIPOKMBAHMSL.

CinoBo «Otenb» mosiBuioch B 18 Beke. Bo ®paHiuy nepBoHayaabHO OTeeM MMEHOBAIM MHOTOKBapTUPHOE
37laHIe, B KOTOPOM KBapTUPBI CAaBaJMCh HA MECSI], HA HEHEJTIO U [aske Ha OfiMH [I€Hb.

CoBpeMeHHast TOCTUHUIIA — «KOMMEPUYECKOe MPeNTpUsITIe, TIPOU3BO/SIIEe U Tpearatolnee Ha PhIHKE CBOA
«TOBap», MPOLYKT B BU/E KOMIUIEKCA YCJIYT, CPEAM KOTOPbIX OCHOBHBIMM SIBJITIOTCSI YCJIyra pasMelleHns: 1 ycayra
nmuranus» [2, c. 36].

Hernewrnnit roctuHnuHbI 613Hec B KaszaHu npencTaBiieH CpeicTBaMM pasMeIleHNs C Pa3IMIHbIMU Y CITIOBUSI-
M KOM(OPTa, C Pa3HbIM LIEHOBbIM CETMEHTOM, KOTOPbIE MO Pa3IesSIIOTCS Ha KaTeropuiu.

Takast knaccudukaiys O3BOJISIET ONPELEINTb KaUueCTBO CEPBMCA, KOJIMUECTBO MPEJOCTABIISIEMbIX YCIYT, YPO-
BeHb MeHe[IsKMeHTa B oTesie. [IpaBusio, uem BblIllie 3B€37ia, TEM BbIIlIE YPOBEHb CEPBICA — AKTYaJIbHO U 11O CEl IE€Hb.

ITo CTaTUCTUKE, B HOBOIOOHME KAaHUKYJIbI CeMeﬁ[HbIe IIapbl 4aCTO OTAAKOT IPEAIIOYTeHME TOCTMHMUIIAM KaTero-
puy Tpu 3Be31bl. Takoi BbIOGOP 00y CI0BIIEH afeKBaTHOM CTOMMOCTbIO MTPOXKUBAHMS, UTO SIBJISIETCSI OMHUM 13 TJIaBHBIX
KpuTepreB BbiGopa oTesis. Kpome Toro, orenu npenjiaraloT pasHoOO6pasHyH0 HOBOTOIHIOK MPOrpaMMy M GOJIbIION
BBbIOOD [IOTIOIHUTEbHBIX YCIYT. Benp ecyiv Bam mpenjiaraioT Xopoiive, KOM(QOPTHbIE YCIOBUS 3a Oojiee [EIIeBYI0
LIeHY, TO MOYKHO BbIOpaTh TaHHOE HarpaBjieHue sl SKOHOMMHM U MTOTPATUTh CBOM (DMHAHCHI B APYTOM HaIpaBJieHue
TypU3Ma, HalpuMep, Ha SKCKYPCHIO, TAMSITHbIE TIOIaPKU UJTU B IIJIOM YCTPOUTH cebe HeOObIYHbIe HOBOTOIHYE KaHU-
KYJIbI, TOTOMY 4TO BbI CMOXKETe cebe (p1HaHCOBO MO3BOIUTH MPAa3[HOBAHME B IPYTOM T'OPOJE TIOf JIt060I Balll JOXOT,.

B manHOM cTarbe Mbl XOTMM MPOAHAIM3MPOBATh YCIYTY OTeJIeN KaTeropuy TPy 3Be3bl (BBIOPAHHBIX PaHIIO-
MHO), KOTOpbIe TPEeACTaBJSIIOT HOBOTOLHIOK Tporpammy s rocreir B 2024 rogy B cronune Tarapcrana. Huske
MIPeACTaBJIeHbl KPUTEPUM, KOTOPbIE Mbl PACCMOTPEJIN:

— CTOMMOCTD ITPeObIBaHMS 32 OIHU CYTKY;

- OKasbIBaeMble YCIIYIN.

Pesysibrarhl HallleTo MCCIeNOBAaHNS IIPEACTABIEHbI B Byie Tab. 1.

B Xo4e Hallero mccjaenqoBaHus, Mbl BbISIBUJIM, UYTO B aHAJIM3UPYEMbIX OTEJIAX KOJINMYECTBO M Ka4e€CTBO YCJIYT HE
3aBUCST OT BBIOPAHHOI KaTeropuu Homepa. Bo Bcex orensix npenocrasisieTcs: 6ecruiatHbiii Wi-Fi. Bo Bcex otensix
3a MCKJIIOUeHreM roctuHuibl «Horai» GecriyiaTHbli napkuHr. Toctuuuia «Horaii» pacrnosioskeHa HermocpeacTBeH-
HO DPSIOM C MYHUIIMITAJIbHOM TTapKOBKOMH, IJle MeCTa IOCTSIM MPefoCTaBisIoTcs 6ecriatHo. B orensx «Vmepern»
u «Horaii» 6e3 omiathel IPeIOCTABISIIOTCS YCAYTY TpeHakepHoro saia. Takke B oresie «Horaii» Mmeercst geTckast
KoMHara. Pa3Bieuenst B OTesIX, IIe OHM MIPUCYTCTBYIOT OCYIIECTBIISIFOTCS 33 TOTIOIHUTETbHYIO OILIaTy.

Ilasee OTMETMM YCIYTM, KOTOPbIE HE BXOASAT B CTOMMOCTb MpOKMBaHus. Hampumep, TpaHcdep B oTessix
«Amakc Cadap Orenp» u «Horaii», cra-cajoH u KoHGbepeHII-3aJ1 SIBJISIOTCS TIATHOM JOTMOMHUTENIBHON YCIIYTOM
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¥ TIPeIOCTAaBJISTFOTCS TI0 3apaHee 0OPMJIEHHOM 3asiBKe. 3aBTPaKy 0 CUCTEME «ILBEICKMI CTOI» PACCUMTHIBAIOTCS 3a
oresibHYIO MUIaty B oresisix «Amakc Cadap Otenb», «Vimepetn», «Kpucramn».

Takske IeICTBUTEIHHO MaJjio OTeJiel KaTeropuu TPy 3Besfbl IPeqoCTaBIIsIIOT TpaHcdep s rocTeit. B Hatiem
uccienoBanuu 310 otesin « Amakc Cacdap Orenb» u «Horai».

B xome aHa3a Mbl BbISIBIIN, UTO B Halllell pecITyOJIMKe OTeJI KaTeropuu TPy 3Be3/bl 1eliCTBUTEIbHO 06/1a1a-
IOT XOPOILUMMM YCJIOBUSIMU JIJIsI TPOsKMBaHMsI rocTei. Ho asist 6osibiirero KoMQpopTa KJIMEeHTOB, OCOGEHHO /IS TeX, KTO
ITPOBOAIMT HOBOTOMIHME KAaHMKYJIbI B CTOJIMIIE B TIEPBbIE, MbI [TpeJjlaraeM BHeJpEeHNe Psifia HOBbIX YCIIYT.
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«mepeTtn» + + + + + - + - - - 7920
«Amaxc Cadap Otenp» + + - + | + - + |+ | + + 17580
«Tumepxau» - + + + | + - + - + - 6300
«Horai» - + + + + + + + + - 11500
«Kpucramn» + + - + | + - + - - - 6280

Kaxk yske paHee GbIJIO OTMEUEHO, HOBBIN T'OJl — 3TO CEMENHBIN MPAa3IHNUK, TIe KaXKIblii XOUeT OTHOXHYTh. YacTo
rpuesskasi B OTeJIb, B3POCJias ayIUTOPKsI CTAJIKMBAETCS C IIPO6IeMOl HeBO3MOKHOCTHM pasBjieub pedenka. Hampumep,
3aIIaHMPOBAHHAST IKCKYPCYSI OTPaHMYeHa BO3PACTHBIMM paMKaMI, a TEMAaTMKa GyIeT MOHSITHA TOJIbKO JJIST B3POCIION
ayoutopun. M3 Bcex pacCMOTPEHHbBIX HAMM OTeJIel, JeTCKMe pas3BiieKaTe/IbHbIe IIPOrPaMMbl ITPECTaBIEHbI TOJIBKO
B otesie «Horai».

B kauecTBe peKOMEHIAIVI Mbl XOTUM IPEIJIOKUTb PA3HOOOPAsUTh AETCKYIO IPOrPaMMy B OTEJISIX, ITYTEM CO3-
JaHus NeTCKOJM KOMHATHI C MpUIVIallieHeM poQeCcCMOHaIbHbIX aHMMAaTOPOB — IeJaroros. Takske IpesoCTaBUTh IoO-
CTsiM TpaHchep ¢ BOK3ajia 0 MecTa pasMelieHust. DTO BOSMOKHO OPraHM30BbIBATh ITYTEM 3aK/IIOUEHNST JOrOBOpa 00
apeH[ie aBTOMOOMJIeN pasHOM KaTeropuiu ¢ aBTOTPAHCIIOPTHOV KOMITaHMEN.

OTmeTuM, 4TO sl TOCTeN TakyKe ObUIO Obl MPUSITHBIM GOHYCOM, HaJMuMe B OTeJle CYBEHMPHOIO KMOCKA,
0(OPMJIEHHOTO B HAI[MOHAJILHO CTYMJIMCTUKE. B HallleM 1cciemoBaHuy TOJILKO B TocTuHMIe «Horai» mpemocrasis-
eT JaHHYIO YCIIYTY.

Bce 31 pekomeHaany MOT'YT ObITh YCIIEIIHO Peajn30BaHbl BO BCEX aHAIM3UPYEMbIX aBTOPOM TOCTUHUYHBIX
npennpusTusix. C MX BHeAPEHVEM BO3MOKHBI CYIIECTBEHHbIE YIYUIIEHMS] B PeaM3aluy TOCTUHUYHBIX YCIIYT, YTO,
6e3yCJIOBHO, CKasKeTCsT Ha KaueCTBe CaMMX YCIIYT M PaboThl BCETO OTEJIS B IEJIOM.
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STUDY OF KAZAN 3 SYAR HOTEL SERVICES

Abstract. The purpose of the study is to study the types of services in three-star hotels. The article considers five
placement tools of the same price category according to 10 main criteria. The statistics of incoming tourists for the first
quarter of 2023 are also provided. Recommendations for the expansion of services in the analyzed hotels are presented.
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KEMITUHT JJI IETEA U IOAPOCTKOB KAK TEHJIEHIIUS PA3BUTHUS
MOJIOJIEKHOI'O TYPU3MA

AnHoTanums. Pa3zpaboTka KeMIMHIOB IS AeTel 1 Mosiofexku B Pecny6imke TarapcraH SBISIeTCST aKTyaJIbHOMN
po6IeEMOI, UMEFOIEeN OOJIBIIION TOTEHIMA IJI PA3BUTHSI TypU3Ma U pacIlipeHns] BOSMOXKHOCTEN JOoCyTa MOJIOfe-
k1. MOJIOfEesKHBIN KEMITMHT MOXKET IPeJOCTaBUTh YUaCTHMKAM MHTEPECHYIO M HACBILIEHHYIO ITPOrpaMmy, KOoTopast
MMO3BOJIUT MM TIPOBECTM BPEMS Ha MPUPOIE, MOJYUUTh HOBBINM OMBIT M 3HAHUS, & TaKKe Pa3BUTh CBOU COIMAJIb-
HbIe HaBbIKM. DTO JIeJIaeT MPOEKT He TOJIbKO KOMMEPUYECKM YCIEITHbIM, HO ¥ LIeHHBIM ISl JIMUHOCTHOTO Pa3BUTHUS
YYaCTHMKOB Jiarepsi. Pa3BuTue MoomeskHbIX Jiarepeit B Pecry6mike TarapcTaH - mepCreKTMBHbBIN Y BasKHbIN ITPOEKT,
KOTOPBI/ MOXKET He TOJIbKO MPUBJIEYb TYPUCTOB, HO M BHECTU CBOI BKJIAZ, B COIMAJIbHO-9KOHOMUYECKOE PA3BUTHE
peruoHa.

KiroueBble c/10Ba: KEMITMHT, CKayTUHT, aKTUBHBIN OTABIX, TATPUOTU3M, MOJIOAEKHDIN U AETCKUI OTABIX

PasBuTie KeMIMHIOB AJIs1 JeTeN U TIOAPOCTKOB — BAKHASI TEHIEHIVS CETOTHSIITHero qHs. KeMnuHru — aTo op-
raHV30BAHHbIE MAJIATOUHbIE TOPOAKH, ITle eCTh BCce Heobxommmoe sl KOMGbOPTHOM KU3HU M OTHbIXa HA MPUPOLE.
OHM OMYJISIPHBI HE TOJIBKO CPeNM JIIOOUTEJIEN aKTUBHOTO OTIbIXa, HO M CPEIM TeX, KTO XOUeT ITPOBOAUTH BpeMsl Ha
CBEKeM BO3[yXe, HACTKIASICh TTPUPOLIOIA.

IleneBast rpymma geTu U MOLPOCTKY — 9TO TPYIIa MOJIOAbIX JIFofei B Bo3pacTe oT 5 mo 18 jer. OHu HaxomsT-
cs1 B Tmipoliecce (hOopMMPOBAHMSI CBOETO MUPOBO33PEHNST M CAMOCO3HAHMS M CTAHOBSITCS Bce Gosiee HE3aBUCUMbBIMU
" camoCTOSITeNIbHbIMM. OHA COCTOUT U3 IIKOJIbHUKOB, CTYIEHTOB U TIOAPOCTKOB, KOTOPbIE aKTUBHBI, TFOOO3HATETbHbI
M MHTEPECYIOTCSI PA3/IMUHBIMM SKaHPAMM JI€TCKO JIMTEpaTypbl, MylIbThOMUIbMaMy, GUIbMaMu, UTPAMU U IPYTUMU
bopmamu pasBiieueHMiA.

CeropHst pa3BUTHeE AETCKUX Jlarepeii SIBJSIETCS] OTHMM U3 TPYOPUTETHBIX HapaBeHnii TypusmMa B Poccuiickoin
®Denepanyy. ITO CBI3aHO C TEM, UTO MOJIO[EKb BCe Yallle UILIEeT HECTAaHIaPTHbIE BUIbI OTbIXa, KOTOPbIE TIO3BOJISIIOT
BBIPBATbHCST M3 FOPOMCKONM CYeThI U MOOBITh Ha npupone. OMHUM U3 caMbIX OOJIBIIMUX TTPEUMYILECTB KEMITMHTA JJIst
MOJIOZESKY SIBJISIETCSI €T0 NOCTYIMHOCTD. [I0CTaBUTh MasaTKy M OTOOXHYTb Ha MPUPOJE JellleBiie, YeM OCTaHOBUTHCS
B TOCTMHUIIE WM CHSTh KBapTUpy. Kpome TOTO, KEMITMHTOBBIN TYpU3M Ipe[jIaraeT akKTUBHbIE Y MHTEPECHbIE BO3-
MOXKHOCTH JIJIST OTAbIXA, TAKMe KaK IeIIi1 Typu3M, BeJIOCIIOPT, PbIOaJIKa, OXOTa U AP.

Kemmnuuru B Poccuiickoit @enepaiiyy CTAaHOBSITCS Bce OoJiee TOMY/ISIPHBIMY M MOTYT CIIOCOOCTBOBATh J1ajlb-
HENIIIeMy paclIpeHnio KeMmHroB B Poccuiickoit @eneparyv B 6ygyieM. KeMnuHru Takke MOTYT NMPEIOCTABISITh
YCJTYTV JIETHMX JIarepeii AJis IeTel ¥ MOJIOLEXKH, TJIe OHM MOT'YT IIPOBECTY BPEMSI C APY3bsIMU B €CTECTBEHHOMU Cpefie,
MTOJTYYMTh HOBbIE 3HAHUS M MO3HAKOMUTBLCS C Pa3IMYHBIMK Bugamu criopta. Ha puc. 1 mpepcraBiieHbl permoHbl — Jin-
JIePBI TIO MTOCEIIEHNIO0 KEMITMHIOB.

[TpoananusupoBas puc. 1, MOXKHO YBUIETh, UTO KEMITMHIY Ha TeppuTopun PO, 0CO6EHHO B MPUPOAHBIX 30HAX,
MIPeJCTaB/SIIOT COO0M OTJMYHBIN BAPMAHT OTAbIXA JIJIST TYPUCTOB, JKEJIAIOIIMX IMMPOBECTY BPEMSI Ha CBEXKEM BO3IyXe
M HACJTaUTHCST KPacoTaMM pOCCHiickon mpupoasl. B TaTapcraHe Takske eCTh MOTEHIMAT ST PA3BUTHUSI KEMITUHTOB.
B uesnom, pa3BuTyie KeMIIMHIOB JJIsI MOJIOLEKM SIBJISIETCS TIEPCIIEKTMBHBIM HalpaBjieHreM TypusMma B Pecry6mke
TarapcTad 1 MOKET JOTIOJIHATETBHO MPUBJIEYb TYPUCTOB U3 PA3HBIX PerMOHOB Poccym, skearommx mpoBeCTy aKTUB-
HBI ¥ MTHTEPECHBIN OTABIX Ha TIPUPOJIE.

Permontr - JIITACPEL IO IO CETEeHITIO KeMITITHTa

Tynbckana

Apocnaeckan

Ceepgnoeckan

Kanyckana

JleHuHrpagckan

PecnyBnuka AnTaii

Mockoeckan

0 5 10 15 20 25
M CronGeul
Puc. 1. CraTucTuka mocemnieHusi KeMIIMHTA 0 PerMoHaM
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B HacTosiiiee Bpemst CyIecTBYeT GOJIbIIoe KOJMUECTBO KEMITMHIOB Ha JIF000Vi GIOKET U BKYC, 0COOEHHO Opu-
€HTUPOBAHHBIX HA OTABIX MOJIOAEXKM U TPEAJIaraloliMx ClelaibHble YCIYTHU. Bbl Takke HalimeTe KeMIIMHTHY C pas-
JIMYHBIM YPOBHEM KOMOOPTA, OT TPAAUIMOHHBIX MAJIATOK IO IJISMIIMHIOB C TYILIEM, TOPSYEN BOAOW M KOHAUIIVO-
HepoM. Ha maHHOM 3Tarie KeMIIMHT — 3TO OTJIMYHBIN CITIOCOO JIJIsI MOJIOABIX JIIO[EN pacciabuTbCs M BOCCTAaHOBUTh
CUJIBI Ha TIPUPOJIE, TIO3HAKOMUTDBCSI C HOBBIMM JIFOIbMM, PACIIMPUTD CBOM KPYTO30P U MOJYYUTDb OMBIT, KOTOPBIV OHU
HUKOTZA He 3a0yayT.

ABTOp paboOThI CUMTAET, UTO 3Ty GOPMY OTAbIXA IJIS JeTel ¥ MOJIOLEKM MOSKHO 0O03HAUNTh KaK KOHIIEIIINIO
CKayTCKOTO JIeTHero otabixa. B TarapcTaHe MpoBOASTCS pa3auyHbIe CKAyTCKYE MEPOTIPUSITHS, TaKye KaK KeMITVHTH,
TTOXOMbI ¥ COPEBHOBAHMSI, KOTOPbIe OOBIYHO OPTraHM3YIOTCSI HA OTKPBITOM BO3MYXE M MOTYT BKJIIOYATH 3JIEMEHTbI
KemnuHra. B Pecniy6nmke TarapcraH uMeeTcsl MHOXKECTBO KEMITMHIOB [JIsl JIIoOuUTesell mpupoabl. I1o maHHBIM Ha
Havasio 2021 roma, B Pecriy6ke TarapcTan HacumMThiBaeTcst 60s1ee 40 KeMIIMHIOB, KOTOPbIE MPeJiaraioT pasinyHbie
YCJIOBYMS IJIS1 OTAbIXA Ha MpUpoae. DTU KEMITMHTY PACIIOJIIOKEHBI B HAIVOHAIBHBIX MapkaxX, Ha Geperax BOIOEMOB,
B rOpax ¥ jiecax, rjae Bbl CMOXKeTe HAaCAaaUThCs IIPUPOMAON 1 OTIBIXOM Ha CBEXXeM Bo3myxe. PaccMoTpuM momysisip-
Hble KEMIIVMHTY CPeM JIeTeN — MOAPOCTKOB, BEIOOP MaHHBIX KEMITMHIOB OCYIIIECTBIISIICS TIO KPUTEPUSIM PA3BUTOCTU
MHGPACTPYKTYPbI, MECTOPACIIONIOKEHNS Y PEATUHTHM IO OT3bIBaM (TabI. 1.).

Tab6mnna 1
INonynspubie kemnuuaru B Pecriyoiinke TaTapcran
HasBanue Omnucanne Nudpacrpykrypa PeitTunr
Kemnuur KemmuHr B paiioHe ropoga 1. MecTa g1 1majlaToK ¥ aBTOKEMIIEPOB. 5,0
«39ko-Ilaua» Ka3zaub. OH pacmnoyoxkeH 2. BHyTpeHHMIT TBOPUK
B OKPY>KEHUM JIECOB U 03€ep, ¢ 6ap6eKr0-30HOIA.
BIAJI OT TOPOJICKOM CYEThI. 3. Becrinatabnt Wi-Fi.
4. Apenyia BeJIOCUTIEIOB U JIOJOK.
5. leTckas IIOIIagKa.
6. OPYKTOBBI Cafi ¥ OTOPOJ, C OBOIIAMMA
U SITOMAMMU.
Kemmunur «IItopm» | KemnuHr Ha Gepery peku 1. Tlnomagxku [Jis1 maaaToxk 4,8
(TarapcraH, Kaszauka. OH pacrosnosxkeH Y aBTOKEMITEPOB.
YpmaHue MOoCENOK) Hemasieko ot ropona Kasanu 2. Tyasnets! u nylesble.
Y MOSKET MPEeIJIOKUTh TUXUI 3. KyxHs ¢ 060pynoBaHueM.
U VIOTHBIN OTIBIX Ha Gepery 4. Becrutarubiit Wi-Fi.
peKu. 5. IMTapkoBka.
6. ApeH[ia BeJIOCUITE[IOB U CITOPTUBHOTO
MHBEHTapsI.
7. Ilerckast TuioLiagKa.
Kemnuur KemnuHr Ha 6epery peku 1. ITiomagky OISt rajaTok 4.5
«HalalResort» Kama. On mpepyiaraetr KoM- " aBTOKEMITIEPOB.
(TarapcraH, (oprabesnbHOE pa3mellieHne, 2. Becrunarubiin Wi-Fi.
Copoubnu I'ophl, Mo- | a Takske GOJIbILIOE KOJIMUe- 3. bap6eKio 30HbI.
cénok Kamckmir) CTBO aKTMBHOCTEN, TAKMX KaK 4. ITapkoBKa;
JIO[IOUHbBIE TIPOTYJIKK, PbIbajka, | 5. ApeH/ia BEeJIOCUIIENOB U KasikOB.
BOJIHbIE BEJIOCUTIEIbI U T. [I. 6. Jlerckast IJIoIIaaKa C KaueasiMu
Y TOPKaMIM.
7. O300pOBUTEIIbHBIN KOMILJIEKC C Cay-
HOJ1 1 GacCetHOM.
Kemmnuar Kemmuur Ha 6epery. Ou npeq- 1. ITnommagky Oj1st 1majiaTox 4.4
«JIeGenMHO3KOTYp» | J1araeTr OTJbIX B TOMMKAX Ha ¥ aBTOKEMITEPOB.
(TarapcraHn, JlepeBbsiX U KaMIepax, a Takke | 2.Wi-Fi;
AJekceeBCKoe) 6OJIbIIIOE KOJIMYECTBO pas3BJie- 3. bap6eKio 30HBI.
YeHUI, TAKMX KaK TypusM, pbl- | 4. [TapkoBka.
HaJIKka ¥ KaTaHye Ha JIoLIafsxX. 5. ApeHjia BEJIOCUIIEIOB U JIONOK.
6. JleTckas IIOIIAIKA C KaueJIsIMU
¥ TOPKaMI.
KomnuHr « KemmuHr pecriosnoskeH B jecy. 1. Becrunarubiit Wi-Fi. 4.5
«Urmancamp» OH mpeqJiaraeT IUPOKUIA 2. Bap6ekio 30HbI.
(TarapcraH, CIIeKTD pa3MellleHMs M aKTUB- 3. ITapkoBka.
3eJ1eHOOJIbCKMI HOCTEeI, TaKUX KaK MPOKMBa- 4. ApeHpia BeJIOCUIIEIOB, JIOAOK U KaT.
PpaiioH) HIM€ B JIOMUKaX.

[TpoaHanusMpoBaB TaGIMILY MOMYJISIPHBIX KEMIIMHIOB, KOTOpbIe UMEIOTCS Ha Tepputopun PT, aBTOp B3sLT BO
BHMMaHMeE, YTO MOAPOCTKM 10 18 jieT mpeamnounTaeT KEMIIMHIY, TIe MOXKHO IIPOBECTY BPEMST aKTUBHO M MHTEPECHO.
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Takue KeEMITMHTY MMEIOT CBOYM YHUKAJIbHbIE BO3MOKHOCTHM, TaK/e KaK KCTPEMAIbHbIN TYypu3M, HeCTUBAIN U KYJIb-
TYpPHbIE MEPOTIPUSITHS, AJTbTEPHATUBHBIN OTABIX, IIPU Pa3paboTKe KEMITMHTOB JIJIS MOJIOEKM HEOOXOAMMO YUUTHIBATh
UX MHTEPECHl ¥ MOTpebHOCTY. [TOCKOIBKY OHM TIPEATIOUNTAIOT SKCTPEMATbHBIN OTAbIX, KEMIIVHTY JOJIKHBI TIPEIO-
CTaBJISITh BO3MOYKHOCTH JIJISI 3aHATUI SKCTPEMATbHBIMM BUIAMY CIIOPTA, TAKMMM KaK CKasioyia3zaHue, padTuHr, KaiT-
cep®VHT U CHOYKaiTHHT.

Takske BasKHO OPraHM30BbIBATH MACTEP-KIACChl, TPEHUHTU U CEMUHAPbI, YTOOBI MTPEJOCTABUTD TETSIM BO3MOK-
HOCTY JIJIS1 IMYHOTO Pa3BUTHS U camopeasm3saiyy. Kpome Toro, 4To6b KEMIMHTY ObUTM YCIEIIHBIMY, OHU JOJIKHbI
MMeTh MHPPACTPYKTYPY, 06eCcIeunBarolyo KoMmpopTHOe MpebbiBaHNe Ha Mpupoae. ITO yaoOHbIe MajaTKy U OyHra-
JIO, COBPEMEHHbBIE TYaJIeThl U IyIIEeBbIe, 30HbI OTIbIXA, KYXHU C 060PYAOBaHMEM JIJIST TPUTOTOBJIEHVS TN, & TAKKe
pasHOOOPAa3HbIE CITIOPTUBHBIE ¥ UTPOBbBIE MIOMIAAKY. KeMIVHTY JJ1sT MOJIOAEKM — 9TO BO3MOKHOCTb CO37]aTh HOBbIE
pasBJIeueHMs [ JIFOMEl, KOTOPbIE XOTSIT HACTAAUTbCS TTPUPOIOIL Y OTIBIXOM Ha CBeskeM Bosayxe. OHM TakKe MOTYT
CTaTb MECTOM [IJIST PasBUTUSI SKOTYPU3Ma UM OTKPBITUSI HOBBIX CIIOCOO0B B3aMMOMENMCTBUSI C OKPYsKaIOIel Cpenoit
Y JTIOIbMMU.

Jlarepst Ijisi MOJIOIEKY TaKsKe MPEAOCTaBIISIOT MPEKPACHYIO BO3MOKHOCTh OObeIMHUTD JIIOAEH C OOIIMMU UH-
Tepecamu. Jlarepst MOr'yT CJIY>KUTh T1aTGOPMONE [IJisT opraHusanuu ¢pecTuBaiel, KOHIIEPTOB, COPEBHOBAHMUIA ¥ MHO-
'YX APYTUX MepONpusiTuii. Takye MeponpusiTUs IIOMOTAIOT IIPUBJIeUb GOJIbIIIE JIFOMEl K aKTUBHOMY OT/IBIXY M CO3[1a-
10T GoJiee IpyKeI0OHYI0 aTMOChepy B KEMITMHTaX.

Kaskabiit kemnuHr B Pecriy6iike TatapcTad uMeeT CBOM OCOGEHHOCTH U TIpe/ijiaraeT yHUKaabHble yeayru. OHu
PasIMYAIOTCS TI0 TUITY Pa3MelleHus (OMMKY Ha TePEBBSIX, XVDKMHBI, KapaBaHbl 1 T. [1I.), yIOOCTBaM (TyaseTsl, JyIiie-
Bble, KYXHM U T. [I.) M TEPPUTOPUATTBHBIM OCOGEHHOCTSIM (GeperoBast JIMHMs, JIeCHbIe MACCUBBI 1 T. [I.). BOIBIIMHCTBO
KeMITMHTOB B Pecrybnvke TaTapcTaH mpejiaraoT MIMPOKUN CIIEKTP PEKPeayiOHHbIX MEPOIPUSITHI, TAKUX KaK Pbl-
6asKa, Melnii Typu3M, BepxoBasi e37ia, BOJHbIEe BeJOCUIIebl, 6aCCelHbl M CIIOPTUBHbBIE IUIOIIAAKM. BONBIIMHCTBO
KEMITMHTOB TaK)Ke MpejiaraloT JOTIOTHUTEbHbIE YCIYTH, Takue Kak Kade, TUIOMIaaKu I 6apOeKio 1 mpokat 6aH-
HbIX MPUHA/IJIEKHOCTE.

Kemmnuuru B Pecny6immke TarapcTaH MOTYT MOCEIIATh KaK CEeMbM, Tak U Apy3bsi. CyIIecTByeT TakKe BO3-
MOXKHOCTb PasBUTHSI KEMITMHTOB IJIsI AETel Y Moyiofesku. KeMIvHrM 7151 JeTell M MOJIOAEKY MOTYT MPefOCTaBUTh
BO3MOKHOCTY /ISl OT[IbIXa, PAa3BUTKSI HABbIKOB M TIOBBIIIEHMS KBa/MUKaIMy B pasanyHbIX obnactsx. [Ipumepom
PasBUTHUST KEMITMHTOB JIJIS IeTel M MOJIofesku B TatapcTaHe MOKET ObITh OPraHM3allus Jarepeii, MOCBSIIIEHHbIX 9KO-
JIOTMU Y 9KOTYypu3My. IIporpaMmma MOKeT BKJIIOYATh YPOKMU IKOJIOTHM, TIOE3AKY B 3aTIOBEJHUKM, HABbIKY BbIKMBAHWS
B IIVIKOV TIPUPOJIE, CIIOPTUBHBIE U TYPUCTUYECKYE MEPOTIPUSITHSI.

Jlarepst yist JeTel M MOJIOEKY TakyKe MOT'YT Pa3BUBATh JIMIEPCKYE U COIMATbHbIE HABBIKM YUACTHUKOB. DTOTO
MOSKHO TOOUTBCS ITyTeM OOyUeHMsT HaBbIKaM JIMIEPCTBa, paboThl B KOMaHe 1 ob1eHus. Jlarepst ajist geteit M MoJIo-
JIeKY MOT'YT TaK)Ke MpejiaraTh 3aHATHS 110 TBOPYECTBY M KPEaTMBHOCTM, BKJIIOUAsT MaCTeP-KJIacChl IO PUCOBAHUIO,
My3bIKe U TaHIlaM. B 1iejiom, pasBuTHe Jjiarepei mjist meteil u mosnopexku B Pecny6nuke TarapcraH crioco6CTByeT
DPasBUTHUIO JTeTEN M MOJIONEKY, OOy4JaeT MX HOBBIM HABbIKAM UM IMO3BOJIIET MM IIPOBOAUTH BPEMS COIEPKATEIbHO
Y VIHTEPECHO.

Takum o6pasom, Jyiarepss B Pecry6iuke TarapcrtaH MoryT obecrednTb KOM(POPTHOE MPOKUBAHMUE, IIMPOKUI
CIIEKTP MEPOTPUSITUI Y BO3MOKHOCTD HACJIAAUTBCS PUPOMION ¥ OTIBIXOM Ha MPUPOJIE.

B Pecniy6nvke TaTapcTaH eCTh HECKOJIBKO KEMITMHIOB, OPMEHTUPOBAHHBIX HA CKAYyTOB M APYTMe OpraHu3aIum,
3aHMMAIOILIMECS AETCKUMU Y MOJIOIEKHBIMM MTpOrpaMMaMi. BOT HEKOTOpbIe 13 HUX:

1. Kemnuur «FOHOCTB» — HaxomuTcst Ha Gepery peku Kama B paiioHe nepeBHu JlauiieBo. KeMnuHr umeer He-
CKOJIbKO 6a3 JijIsl MPOKMBAHMS, a TaK)Ke JiarepHble MeCTa C MeCTaMM JIJIsSi KOCTPOB U TIaJIaTOK. 37eCh eCTh BO3MOMK-
HOCTb TIPOBEIEHMST CIOPTUBHBIX U TYPUCTUUECKUX MEPOIIPUSITHIL;

2. Kemmuur «IIITopm» — pacrosioskeH Ha 6epery peku B Kasanu. 3mech eCcTb HeCKOIbKO 6a3 IJ1s TPOsKMBaHMSI,
a Takyke JlarepHble MecTa C MeCTaMy i1 KOCTPOB U MasiaToK. KeMnuHT 060pyAOBaH CIIOPTUBHBIMU TUIOIIAIKAMMU,
MecTaMM JJIS1 3aHSITUI TYPU3MOM U 9KOJIOTMUECKOM paboToiA.

Ha mauubii momeHT B Tatapcrane umeercs: CkayTckuii ieHTp «CkayTbl Tarapcrana», . KasaHb, — 06111eCTBeHHast
opraHmusaius, KotTopast oobenuHseT ckayToB Pecry6miku Tarapcran. OTpsifibl OMHOTO TOpoa WM paiioHa OObenyHS-
IOTCST B IPY>KMHBI (HaITpUMeD, IPY>KMHA CKayToB «SIromHas ciobona» oObenMHsIeT Bce OTpsabl B ropose Kasanm).

Ckaytbl TaTapcTaHa OObeOMHSIIOT B ce6sl ropomackue ckayTckue opranmsauuy Kasauu, Enabyru, Byrynbmsr
u Habepexxubprx YenmHos. O61iee HasBaHme — «PCL» (PecnybimkaHCcKmii ckayTCKuiA IeHTp) [21].

Opranusanys IPOBOAUT JETCKME CKayTCKuMe jlarepst  MoXofbl B pecny6imkax Tatapctad, Mapuit 911, a Takke
C BBIE3ZIOM B JIpyrue pernoHsl Poccum.

B 2022 rogy PCII 6bputM mIpoBefieHbl 2 CMeHBI MajiaTouHoro Jjarepst «besbiii Bosk» B yarepsx «HOHutyp»
n «BanTuk». YdacTHMKaMu Jjiarepsi ObIIM MOTyYeHbl OTPAbOTaHbI 1 3aKPEIIeHbl OCHOBHbIE HAaBbIKM M 3HAHUS TI0-
BeZIeHVsI UeIoBeKa B OKCTPEMAJTbHBIX YCIOBMsIX. [IpoBeeHa paboTa 1o 6a30BbIM HAIIPABJIEHUSIM U CIIEIMATLHOCTIM
CKayTCKOM MPOrpaMMbl, YTO CO3/AJI0 MTPOTPECCUBHbBIN KaueCTBEHHbBIN POCT B JETCKOM OpraHu3aluin.

CkayTckue kemnuHru B Pecny6iuke TaTapcTaH MMEIOT MOAXOMSIINE YCIOBUS AJIS OPTaHU3aIMyY Pa3TMUHbIX
MEepOIPUSITUI U 3aHSITUM, BHIOOP KOTOPBIX 3aBUCUT OT IPEATIOUTEHUI U TOTpeOGHOCTel opraHmsanuu. Pasputue
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JIETCKUX KeMIMHToB B Pecry6uke TaTapcTaH SIBJISIETCS BaKHON TeHAeHIMel B cdepe TypusMa: MOJIOAEXb — 3TO
BeceJiast M aKTMBHAsT BO3PACTHAs TPYIIIA, M KeMITMHTHM, TpejIararolye pasHooOpasHbie BUIbI JOCYTa, CKOPee BCEro,
OGYIyT MOJIb30BAaTbCS Y HUX TMOIMYJISIPHOCTbIO. COOBITUI, (ecTrBaseli, KOHIIEPTOB M KCTpPeMasIbHbIX BUIOB CIIOPTA.
KemmmHru, pacrioyioskeHHbIe PSIOM C MeCTaMM [MPOBEIEHMS] MEPONPUSITUI M 3aHSITUIi CIIOPTOM, MOTYT IIPUBJIEYb
6OJIbIIIe MOJIOMIBIX JIFOfIEl, KOTOPbIE XOTSIT HACIAAUTHCS PA3/IMUHBIMY BYIAMM OTIbIXA.

BaskHO Takyke OTMETUTb, UTO MATPUOTH3M B COBPEMEHHOM MYUPE JIOJIKEH OCHOBBIBATHCS HA TaKMX UIESX, KaK
KYJIBTYPHBI O6MEH, TIOCTPOEHVE APYKECTBEHHBIX MEKIYHAPOIHBIX OTHOIIEHNI, pa3BUTIE HAYKM, 3AILMTa OKPYsKa-
IOILIe Cpebl i OTBETCTBEHHOCTD Iepen co00ii U ApyrumMu. Bee 9T uaen cOOTBETCTBYIOT LIEHHOCTSIM U IOTpeGHO-
CTSIM COBPEMEHHOI'0 MOJIOZIOTO TOKojIeHus. KeMmmHT moykeH craTh 60s1ee pUBIEKaTeIbHbIM [JIST T€X, KTO LIEHUT Ce-
MeJHbIe Tpaguiyi. PasButie KeMIMHIOB [JIsi MOJIOEXKM — 9TO BaskHAst TEHIEHILMS B Pa3BUTUM TypU3Ma ¥ aKTUBHOIO
orapbixa. KeMmHr MOKET ObITh HE TOJIKO MECTOM OTHbIXa M PasBJIEYEHNI, HO U IIIOIIAKOM I/ O6MeHa OIbITOM,
3HAHUSIMM ¥ OOPETEeHNSI HOBBIX APY3€il.

Bosbiiioe pasButye mosydaer CKayTHMHL. OTO CBSI3aHO C TEM, YTO B OCHOBE JBVIKEHMS JIEsKAT [TPUMHIIMAIIBI IOOPOTHI,
B3aMMOIIOMOIIIM M COCTPA/IaTeJIbHOIO OTHOIIEHMST K TIPMPOJIE ¥ OKPY’KAIOLIVM HAC JIIOIsSM. VIMEHHO TI03TOMY MbI pe-
LA/ CBSI3aTh HAIIy TIPOrpaMMy IaJIaTOUHBIX JIarepeit CO CKayTCKUM ABVSKEHMEM U MOAIEePsKaThb PasBUTHE CKayTCKOTO
IBVsKeHUS B Hailielt crpaHe. CerofgHs HaM Takske HeOOXOIMMO paboTaTh Hafl, pa3BUTHEM TYPUCTUUECKOTO HaTIPaBJIeHNST
B Cpe[ie JieTeli M MOJIOMEK!, Ha/l OpraHu3aliyiell TypUCTUUYECKUX CIeTOB, GeCcTUBaell 1 BOSKaTCKUX Jlarepeii.

B saxstoueHne ciemyeT OTMETHTh, YTO paboTa KEMITMHIOB JIJIST MOJIOEKM MOYKET MPeNOCTaBUTh YUaCTHUKAM
MHTEPECHYIO M HACBILIEHHYIO IIPOrpaMMy, IIO3BOJISIIOIIYIO MM IIPOBECTHM BPEMST Ha MPUPOJE, MOTYINTh HOBbIN OIBIT
M 3HaHVS, Pa3BUTh CBOM COLMAJIbHbIE HaBbIKM. DTO JieJlaeT MMPOEKT He TOJIbKO KOMMEPUYECK! YCIIeIIHbIM, HO M LIeH-
HBIM [l JIMYHOCTHOTO Pas3sBUTHS YUACTHMKOB Jiarepst. PasButie mosioneskHbIxX Jjiarepeit B Pecry6ike Tarapcrad -
MePCIIEKTUBHBIN 1 BAXKHBIN [TPOEKT, KOTOPBIN MOYKET HE TOJIbKO MPUBJIEUb TYPUCTOB, HO ¥ BHECTM BKJIaJ, B COLYAJIb-
HO-5KOHOMMYECKOE Pa3sBUTHE PETMOHA.
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CAMPING FOR CHILDREN AND TEENAGERS AS A TREND IN THE DEVELOPMENT
OF YOUTH TOURISM

Abstract. The development of campgrounds for children and youth in the Republic of Tatarstan is an urgent
problem with great potential for the development of tourism and the expansion of leisure opportunities for young
people. Youth camping can provide participants with an interesting and rich program that will allow them to spend
time in nature, gain new experience and knowledge, as well as develop their social skills. This makes the project
not only commercially successful, but also valuable for the personal development of the camp participants. The
development of youth camps in the Republic of Tatarstan is a promising and important project that can not only attract
tourists, but also contribute to the socio-economic development of the region.
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KPAEBEJEHUE, PECTOPAHHBIA BU3HEC U TYPHU3M: UMITYJIBC
B3AVMMOJIEMCTBUS B KOHTEKCTE YCTOMYHABOI'O PA3BBUTH A PETUOHA

AnsHoTanus. B cratbe paccMOTpeHbI BOIIPOCHI O POJIM TypU3Ma B YCTOMYMBOM PA3BUTHUM PervoHa. ABTOPOM
JAeTCST XapaKTePMUCTUKA TaCTPOHOMMYECKOTO TypM3Ma, KaK BUAA TypM3Ma, CIOCOOCTBYIOLIETO NOCTVDKEHUIO lie-
Jiell YCTOMUMBOTO PasBUTHS, & TaKKe KaK MHCTPYMEHTA TOBBIIIEHMSI TYPUCTCKOM TMPUBJIEKATEIBHOCTU PEruMoHa.
B crarbe mpuBOASTCS TEKyllMe pe3yabTaThl peanusaluy MHUIMATUBHOTO MPOEKTa Pa3sBUTHS TaCTPOHOMMYECKOTO
typusma B [TeH3eHCKOI 061aCTV HAa OCHOBE KpaeBemuecKol COCTaBJISIONIEN. ABTOpP MPUXOOUT K BBIBOMY, UTO JJISK
(opmupoBaHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO TPeNJIOKEHMsI, Oa3UPYIOIIETOCsS Ha JIOKAJIbHOV KyXHEe M MECTHBIX KYJIU-
HApHBIX TPAIULMSX, U TIOCIEAYIOIIETrO ero MPOABMKEHMSI Ha POCCUMCKUI PBIHOK TYpU3Ma YCUJIMIA MHUIVMATUBHON
KOMaHZIbl IBHO HEAOCTATOYHO. 3€Ch HY>KHA aKTMBM3AIMSI PAOOThI CO CTOPOHBI MHCTUTYIIMOHAJIBHBIX CTPYKTYP, OT-
BEYAIOIIMX 33 Pa3sBUTME MHIYCTPUU TYpU3Ma U TOCTENPUMMCTBA, CETbCKOTO XO3SIMCTBA, KPEATUBHBIX MHIYCTPUIA.
TosbKo B 3TOM CJTy4ae permoH CMOKET CO3ATh YCJIOBUS IJIs1 YCTOMUMBOTO PA3BUTHUS U TIOBBICUTH CBOIO TYPUCTCKYIO
TIPUBJIEKATETBHOCTbD.

KiroueBble c10Ba: BHYTPEHHMII TYpM3M, T'aCTPOHOMUYECKUI Typu3M, KpaeBeleHMe, YCTONUMBOE Da3BU-
THE, PECTOPAHHBIN OU3HEC, MHOYCTPUSI TypuU3Ma UM TOCTEIPUMMCTBA, TYPUCTCKAsl MPUBJIEKATETbHOCTb DEruoHa,
[TeH3eHckast 061aCTb.

YcToiunBOe pasBUTHE CTAIO HEOTHEMJIEMOI YaCThIO FOCYAAPCTBEHHOI IoBecTkY B PD: Bce 17 meneit ycTon-
YMBOTO Pa3BUTHsI OXBAYeHbI CYIIECTBYIOIIEN CHCTEMOI HalMOHAIbHBIX MpoekToB. B 2021 romy 6vu1 paspaboTaH
Y TIPEACTABJIEH OOIIECTBEHHOCTM HOBBIN HALMPOEKT «Typu3M M MHIYCTPUS TOCTENPUMMCTBAY», HAPaBIeHHbIN Ha
KOMITJIEKCHOE Pa3BUTHE Typu3Ma B CTpaHe U obecrieueHne BO3MOKHOCTE) KaueCTBEHHOTO ¥ JOCTYITHOTO OTAbIXa
B Poccun nst Bcex rpaxkzad [1].

Panee B pabore [2], HaMM OTMeUYaIOCh, UTO «yCUJIEHME POJIM Typu3Ma B YCTOMYMBOM Pa3BUTUV HEBO3MOKHO
MCKJTFOUMTE/IbHO Ha HallMIOHAJIbHOM YPOBHE, HEOOXOIMMO BKJIIOUEHME B 3TOT MPOLeCC permoHoB». Ha permoHaabHOM
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YPOBHE TPOILE BHICTPOUTD 3GHDEKTUBHYIO CUCTEMY yTIpaBiaeHus chepoyi Typu3Ma, YIUTHIBAIOIIYIO CYIIECTBYIOIEe
COCTOSTHME MECTHOM SKOHOMWKM, OTHOIIIEHME MECTHOTO HaceJIeH!sI K CBOel MaJjiovi PofiyHe 1 K Tpue3sKaroum Typu-
craM (9KCKypCaHTaM), HaIMuye M Ka4eCTBO MCIIOJIb30BAHMS TYPUCTCKUX PECYPCOB, a Takke Apyrue (GakTopbl, CBSI-
3aHHbIE C COIMAJIbHBIM, SKOHOMUYECKUM U IKOJIOTUYECKMUM OJIaronoyumreM KOHKPeTHOro cyobekra PD. Otmernm,
YTO MHOTHE CyObheKkThl PD, KOTOpbIe pACCMATPUBAIOT TYPU3M B KaueCTBE CTPATErMYeCKOro HAIpaBIeH!s CBOETO Pas-
BUTHS, B yacTHOCTU Pecrry6imka TarapcTaH, KOTopas yske HeCKoJIbKO JieT roapsi Bxoaut B TOIT-10 HarmonanbHOTO
Typuctudeckoro peituara [3]. Typusm B sTom permoHe passuBaercsl B KoHTekcTte ESG-tpancdhopmarnym. Taxk,
B 2022 romy Pecniy6smka Tartapcran Bounia B TOIT-5 poccuiiCKuxX pernoHOB 0 YPOBHIO YCTOMUMBOCTYM PasBUTHSI
TypyU3Ma ¥ MHIYCTPUM TOCTENPUMMCTBA [4].

B xontekcre ESG-TpaHchopmanmy perroHa akTyaJTbHbBIMU CTAHOBSATCS 334y 1O Pa3BUTUIO TeX BUIOB TY-
pu3Ma, KOTOpble HanboJjiee KOMIUIEKCHO CIIOCOOCTBYIOT JOCTMXKEHUIO 1IeJiell YCTOMUMBOrO pasBuTusi. OOHUM U3 HUX
SIBJIIETCST TACTPOHOMMWYECKUI TYPU3M.

B HOpMaTMBHO-TIPaBOBBIX akTax P® ompemneneHmne «racCTpOHOMUYECKUI TYPU3M» OTCYTCTBYeT. PaBHO Kak HeT
CTpaTernyeckoro JOKYMEHTa 1O PasBUTMIO 3TOTO BUAA Typusma Ha Tepputopum Poccuiickoit @epeparm m(mim)
OTIEJIbHBIX PErnoHOB. OTUACTH, ITO CBSA3AHO C TEM, UTO FACTPOHOMUYECKUI TYPU3M He SIBJISIETCSI MaCCOBBIM BUIOM
TypusMa. OTO TaK Ha3bIBAEMbIll “HUIIEBBIN~ TYPU3M, KOT/A IVIaBHAS [eJIb Iy TEeIIeCTBYIOIIEro JIUIA — YIOBIETBOPUTh
MHTepecC B KaKoW-IMb0 061acTy, B JaHHOM CJIydae — YIOBJIETBOPUTb MHTEPEC B MO3HAHMM KOHKPETHOM HalMOHaIb-
HOV KYXHY WJIM MECTHBIX OJTFOI, HAITUTKOB, MPOAYKTOB MIUTAHMS, JKeJIaHUe TIOJTYYUTh HOBbIE BKYCOBbIE BIIEUATICHMSI
[5].

TacTpoHOMMYECKMIT TYpPU3M OObequHSIET B cebe 06IIeCTBEHHOe MUTaHue U Typu3M. KpomMe Toro, o B3anmoc-
BSI3aH C CEJIbCKMM XO3SIICTBOM, TOPTOBJIEN U PSIIOM IPYTMUX CMEKHBIX OTpacjiel, KOTOpbie 3a/1e/iCTBOBaHbI B IIPOM3-
BOJICTBE ¥ TPOJake MECTHOM MPOMYKIIMN.

CremyeT OTMETUTD, UTO «TACTPOHOMMYECKMIA TyPU3M PacCMaTPUBAETCST HE TOJIbKO KaK BUJ, Typu3Ma, HaIllpaB-
JIEHHbBIVI HA Pa3BUTHME U TIPOIBMSKEHVE MECTHBIX MTPOMYKTOB, OJIION M HAITUTKOB, HO ¥ KaK MHCTPYMEHT IPUBJICUEHNS
TYPUCTOB K OIPeZe/IeHHON TeppUTOpum» [6]. DTO 06YCIIOBIIEHO T€M, UYTO OH B CBOEJ OCHOBE ONMPAeTCs] Ha MECTHYIO
KYJIBTY DY, AJISI KOTOPOJi XapaKTePHbI JIOKAJIbHOCTh U ayTEHTUYHOCTb. B COBpEeMEHHBIX YCJIOBUSIX Pa3BUTHS PbIHKA TY-
pU3Ma MeCTHAs KyJIbTypPa BbICTYIAeT BasKHIM KOHKYPEHTHBIM ITPENMYIIIECTBOM U GeCIieHHBIM PECYPCOM B CO3MaHUM
HOBBIX YCJIYT U TPOMYKTOB JJIST TIPUBJIEUEHNUST B PETVOH TYPUCTOB. YUUTBHIBASI JAHHOE OOCTOSTETHCTBO, BO MHOTUX
cybpekTax PD akTuBusMpoBasach pabora 1o GopMupoBaHIIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO MpeasIoKeHus], 6asupyroliie-
TOCsI Ha JIOKAJIbHOV KyXHE U MECTHBIX KYJIMHAPHBIX TPaaUIMsX. [leH3eHCcKast 061acTh He CTaa VICKTIOUEHUEM.

B ITensenckoit 061acTi McciefoBaHeM MPOOJIEM PErMOHaJbHOIO TYpyU3Ma 3aHUMAaloTCsl yuéHble [TeH3eHCKoro
rocymapctBeHHoro yuuBepcutera (nanee — [IIY). TIT'Y - Bemyumit By3 peruoHa, Ha 6ase Kotroporo yske 6osee 20 et
BeJIeTCSI MOATOTOBKA IPOdeCcCrOHaMbHBIX KaIpOB ISl MHAYCTpyUM TypmsMa u rocrenpuumctsa [7]. C 2022 roma
B paMKax cotpymguuuectsa [II'Y u cetu KylmMHapHbIX cTyaui «Tprodesib» Mpy aKTMBHOM yUYacCTUM PErMOHAIbHOTO
otmesnenus Coro3a sKCKypPCOBOAOB Poccuut 1 IIKOJIbI 9KCKYPCOBOAOB [1eH3bI GbLT MHUIIMMPOBAH HOBbIM peCTOPaHHbIN
MIPOEKT IO PasBUTHUIO FaCTPOHOMMUYECKOTO TypM3Ma Ha OCHOBE KpaeBequyecKoy COCTaBJsolieil. B pabouyio rpymmy
[IPOEKTA BOILIUIM PYKOBOICTBO U Iied-moBapa racrpoHomuueckoro jgobra «Tprodenb Chef's Table» (Bxomut B ceTh
«Tprodesnb»), moreHT Kadenpsl « MapkeTuHr, kKommepius u cepa obcmyskusanus» I1I'Y H. B. YTkuna, pykoBoau-
TeJib pernoHaabHoro oraenenus Corsa 5KCKypcoBogoB Poccun u 11ikoJibl 9KckypcoBomoB ITenssr T. A. KailimaHoBa.

B pe3synbrare 6611 pa3paboTaHbl TPY BapMaHTa MEHIO U3 TTPOMYKTOB MECTHBIX IIPOU3BOAUTEIIEN B @aBTOPCKOM
ucroHeHun med-mnosapos « Tprodesb Chef's Table». Kaskabiii BapyaHT BKIFOUAET HECKOJIBKO MO3UIINIA: CYII, BTOPOE
ropsiuee OJIIOMIO, TeCepT ¥ HANMUTOK. Bce 6i1r0ma M HaMmMTKY PaCKPbIBAIOT MHTEPECHbBIE CTPaHuIbl uctopun CypcKkoro
Kpasi U 0COGEHHOCTM MEH3EHCKOTO TOCTENPUUMCTBA. [IpUTrOTOBIeHE GJTION, OCYILECTBISIETCS HA OTKPBITOM KyXHE
racTpoHommyeckoro jgodra «Tprodens Chef's Table» Ha rmasax y rocTei u conpoBoskpaercs 3h(HeKTHONM mogaueri.
MeH10 mpenjiaraeTcsi roCTsSIM B JIByX (Gopmarax: AeryCTalMOHHbIA ceT U TeMatudeckuin oben (ykuH). O6a Bapum-
aHTa TPeOyIOT MpeaBapUTETbHOrO 3aKasa ¥ OPUMEHTUPOBAHBI Ha TPYINOBoe o6cayskuBanue (o 18 uvenosek). [Tpu
MIPOBeIeHNY MeponpusTHs B popmare TeMaTnueckoro obena (yskMHa) B mape c 1ed-rmoBapoM ¢ rocTsIMu paboTaeT
npodeccroHaMbHbBIN SKCKYPCOBO, KOTOPBIV BBIMOJIHSET POJIb BEAYIIETO U IOMOJHSIET pacckas Ied-moBapa o mpu-
TOTaB/IMBAEMbIX OJTIOAX.

B nauvasie 2023 roma cocrostiach oduiiaabHasi IIpeseHTanus pa3paboTaHHOTO MeHIO Mo-TeH3eHcKu. Ha mpe-
3eHTalMI0 ObUIM TIPUTJIAIIEHbI TIPeACTaBUTeM MUHUCTEPCTBA KYJIBTYPhl M Typusma [IeH3eHCKO 06JIacTy, Typo-
repaTopckoro coobuectsa, LlenTpa KpeatuBHbix uHaycTpuit 1 CMU peruona. [IpeseHTalst Bbi3Basia GOJIbIION
MHTEPEC CO CTOPOHBI MPOQeCCUOHATBLHOTO coobiecTBa. [OCTIM momamu 6Jroma ¢ OPUTMHATbHBIMY Ha3BaHVSIMMU:
«BoeBona Ha ceHe», «¥Yxa u3 Cypckoro rneryxa», «beKoBcKmii mysaHumk», «[IeH3sIK TOJICTOMSIThIN» C TepOOBOM Ka-
et u coycom «byprace» u mpyrue, raoe Kaskmoe GO0 SIBIISIETCST OTCBUIKOM K IeH3eHcKou mcrtopuu [8, 9, 10].
BceMm Typomneparopam ITeHseHcKol 061acTy 6bIIIO OTIIPABIEHO KOMMEPUYECKOE TPEIJIOKEHNE O COTPYTHUUECTBE (IJIst
BKJTIOUEHMS pa3paboTaHHOTO MEHIO B MPOrpaMMbl prémMa TypuctoB B [TeHse). Takske nHGOpMaIys O MEHIO MO-TI€H-
3eHCKkM OoT «Tprodenp Chef's Table» 6buta pasmellieHa Ha perMOHAJIBHOM TYPUCTCKOM Ioprajie «TypusM M OTAbIX
B [Tensenckoit o6mactu» [11].
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ITo pesynbraTam MpPOBEIEHHON IMpe3eHTaIM K KOMaH[e MPOoeKTa 00paTMIoCh PYKOBOACTBO PErMOHAIBLHOTO
MEAAXOJIIMHTA « DKCIIPECC» C MPeIIosKeHeM O CO3IaHUM VK1 TeJIEBU3VIOHHBIX Iepeiad O pa3paboTaHHbIX OTr0max
MO-TIEH3eHCKY B (hopMaTe KyJIMHAPHO-KPaeBeAueCcKoro 1oy mnop HasBaHueMm «Epna, pomumas!». CbeMKU mepemaun
6K TTpoBefieHbl B MioHe-utose 2023 roma. st yyacTust B cbeMKax ObLIM IMPUIJIAleHbl 9KCKYPCOBOIbI PerMoHab-
Horo otneneHust Coro3a 3KCKypcoBomoB Poccuu u mikosbl aKckypcoBomoB [TeHsbl. s kaxkmoro Gimoma 6buT pas-
paboTaH CIIeHapHbIN IJIaH, BKIIOUAOIINI MCTOPUYECKMEe CITPaBKM, TEKCThI JJisd Beayiiero u iied-moBapa. CheMKu
npoBomunch B «Tprodesnb Chef's Table» u Ha 6ase yupeskmeHuit KyabTypbl ropopa Ilenssl. [Ipembepa mepemaumn
«Ena, ponumast!» cocrosiach 11 centsabps 2023 roma Ha TesiekaHaje « OKcrpecc». [Tpolieiime BbITYCKM KyJIMHAP-
HO-KPaeBeqUeCcKoro 1oy o Grofax Mo-TIeH3eHCKM pa3MelleHbl Ha caiTe MeIMaxoJIVHTa B pasgesie « ABTOPCKUe
mporpammbl» / «Ena pogymas» [12].

Kpowme Toro, B pamkax B paMkax corpyguuuectsa [II'Y u cetu KynmnHapHbIX cTyauit « Tprodesnb» 6b11 paspabo-
TaH KYJIMHAPHbBI MacTep-Kiaacc «[IpsTHUKY MO-TIeH3€HCKM». AKTMBHOE yUYacTye B ero pa3paboTKe MpUHSIA CTYIEeHT-
Ka o6pasoBaTesibHOrO HarpasiaeHus: « Typusm» Kpuctuna EmenbsHoBa. MacTep-KjiacC OpMEHTMPOBaH Ha JETCKYIO
1IeJIEBYIO ayAUTOPUIO (IIIKOJIbHBIE TPYIIITbI, CEMbM C JE€ThbMU) U pa3paboTaH IJIs IPOBeieHMs Ha 6a3e AeTCKOM CTyAUU
«Ymubiii Tprodenb». CriennajbHO IJIT MacTep-Kjaacca ObUTM CeaHbl MPSHUYHbIE GOPMBI B BUE JTOCTOIpPUMeYa-
tesbHOCTEN [TeHseHckoi o6macTu. Takske 6bLT paspaboTaH ClieHapHBIN IIJIaH ¥ TEKCT [IJI BeAyIlero MacTep-Kjiacca,
B KaueCTBe KOTOPOTO BBICTYIAeT KOHAMUTEP. MacTep-Kjiacc MPOBOAUTCS 1O TTPEABAPUTETPHOMY 3aKa3y M PacCUUTaH
Ha rpymmnoBoe obcaykuBanne. KomuecTBo yuacTHnkoB — o 30 des. IIpogoyskurenbHocTh 1,5-2 yaca. YyacTHURM
MacTep-KJIacca MepeBoIIONIAIOTCS B KOHAUTEPOB: HAZEBaIOT GMpMeHHbIe GapTyKM U KOJIMAKY, TPUCTYIIAIOT K CO3-
JAHUIO CBOETO JIAKOMOTO TIPSIHMKA TTO-TIEH3€HCKM — PACKAThIBAIOT TECTO, MpUaalT eMy Gopmy cumMBosiioB Cypckoro
Kpasi, 3aMeKaloT B MeUM ¥ YKpaIlaloT PasHOLBETHON CJIa[IKOV IIa3ypbio. B mpoiiecce macTep-Kiaacca BemyImii pac-
CKa3bIBaeT 06 VCTOPUM MPSTHUKOB, OCOOEHHOCTSIX UX MPUTOTOBIeHMs B [IeH3eHCKOM TYOepHUY, TIPSTHUYHBIX TPaIu-
IIUSX Y O JOCTOIPUMEUATeTbHOCTX [IeH3eHCKoI 061acTy, B GopMe KOTOPBIX AEAIOTCs MPSHUKU. Takum o6pasom,
MacCTep-KJIaCcC COeqUHSIET BOENMHO KpaeBeleHue, KyJMHAPUIO U TBOpYecKoe pasButue. [OTOBbIe MPSHUKU MOKHO
CBHeCThb Cpasy (TOCTSIM HAaKPbIBAETCSI YaMHbBIN CTOJT) WJIM 3a6paTh ¢ COOOI (AJIs 3TOTO MPEeJOCTABIISIETCS CIIeIMaTbHAast
MUIIIeBast YIIaKOBKa M MUIIIEBbIe KOHTEMHEDHI).

Anpob6aiust MacTep-kiacca npoeeneHa B mae 2023 roma. Ero ywyacTHuMKaMu cTajau OeTH, 3aHMMAIOLLIMECS
B TBOpueckoii ctymvu «Jlomucombka» (r. [Tensa). [To pesynmbraram ampobaryy Mactep-kiacc «IIpsHUKY MO-TIeH3eH-
CKM» BKJIIOUEH B aCCOPTUMEHT KYJIMHAPHBIX MacTep-KJIacCOB CTyauu « YMHbIN Tprodenb». MHpopMaliys o HEM pas-
MellleHa Ha Per1oHaJIbHOM TypucTckoM noprase « Typusm u ornbix B [leHseHckon obmactu» [13].

[TosryueHHbIe pe3ysbTaThl — He MOBOA, OcTaHaBIMBaTbcsa. CorpymanuectBo [II'Y U ceTu KyJIMHAPHBIX CTYIMIA
«Tprodenb» mpomosmkaeTcst, paspabbIBaeTCs TIaH MEPOIPUSITHN 10 BhIBOAY ceTu « Tprodesib» Ha POCCUNCKUN PbI-
HOK Typu3Ma.

B 3akimoueHne OoTMeTMM, UTO IJis (HOPMMPOBAHMS KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO TPEIJIOKEHNS, 6a3upyIOIIerocs
Ha JIOKJIbHOM KyXHE ¥ MECTHBIX KYJIMHAPHBIX TPAIUIIUSIX, Y MOCIEOYIOIIEro ero MpoABMsKeHNsT Ha POCCUIICKUIA
PBIHOK TypM3Ma YCUJIUI MHULIMATUBHOM KOMaH[bI M3 IpeacTaBUTEesIell peCTOpaHHOro 6u3Heca, YHUBEPCUTETCKOMN
HayKM U 9KCKYPCOBOZIOB SIBHO HEAOCTATOYHO. 3[eCh HYKHA aKTUBM3AIMST PAGOThI CO CTOPOHBI MHCTUTYIIMOHATBHBIX
CTPYKTYD, OTBEYAIOIIMX 33 PA3BUTHE VHIYCTPUU TYypU3Ma U TOCTEIPUUMCTBA, CEJIbCKOTO XO3S/ICTBA, KPEATUBHBIX
mHpyctpuil. imeHHo pa6oTta, a He MPOCTO MHMDOPMAIIMOHHAS MOAAEPsKKa. TOIbKO COBMECTHAS IieJieHarpaBaeHHast
pabora, ¢ MOHMMaHMEeM CTpaTermnyeckux 3(pQPeKToB, acT OLIYTUMBIN Pe3yJIbTaT U IMO3BOJIUT PETMOHY CO3MaTh YCJIO-
BUSI JJIsl YCTOMYMBOTO PA3BUTUS Y MIOBBICUTb CBOIO TYPUCTCKYIO IMPUBJIEKATETbHOCTD.
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LOCAL HISTORY, RESTAURANT BUSINESS AND TOURISM: THE MOMENTUM OF INTERACTION
IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE REGION

Abstract. The article discusses the role of tourism in the sustainable development of the region. The author
characterizes gastronomic tourism as a type of tourism that contributes to the achievement of sustainable development
goals, as well as as a tool to increase the tourist attractiveness of the region. The article presents the current results
of the implementation of the initiative project for the development of gastronomic tourism in the Penza region based
on the local history component. The author concludes that the efforts of the initiative team are clearly not enough
to form a competitive offer based on local cuisine and local culinary traditions and its subsequent promotion to the
Russian tourism market. There is a need for increased work on the part of institutional structures responsible for the
development of the tourism and hospitality industry, agriculture, and creative industries. Only in this case will the
region be able to create conditions for sustainable development and increase its tourist attractiveness.
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KYJIMHAPHBIE MACTEP-KJIACChI KAK HHTEPAKTUBHBII JIEMEHT B IIPOTPAMME
MPUEMA TYPUCTOB B TOPO/JIE IIEH3E

AHnHoTanus. B cratbe paccMaTpMBaeTCs KyJIMHAPHBINM MacTeP-KIacC Kak CIIOCOO OpraHM3aluy MHTEPAKTUB-
HOTrO OOC/TY>KMBAaHMS B paMKax IIPOrpaMMbl IpuéMa TypuCTOB. [IpecTaBiieHbl pes3y/ibTaTbl pa3paboTKM MPOrPaMMBI
KYJIMHapPHOTO MacTtep-kiaacca «IIpsHUKY MOo-TIeH3eHCKM» [JIsT BHEPEHMST B ACCOPTUMEHT CETU KYJIMHAPHBIX CTYAUI
«Tprodenb» (r. [Tensa).

KiioueBble c/I0Ba: TypusM, KpaeBeleHMe, PECTOPaHHbIN GM3HEC, MHAYCTPUS TYPU3Ma U TOCTENPUUMCTBA, Ky-
JIMHapHbIE MacTeP-KJIacChl, 06CTY)KMBaHNe TYPUCTOB, [leH3eHCKast 06J1aCTb, IPSTHUKU
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B Hacrosiiiee BpeMst TypoTIiepaTopbl IO BHYTPEHHEMY TYPU3MY CTPEMSITCS CIIeaTh MAaKCMMaIbHO MHTEPECHbIE
¥ pasHOOGpasHble TYPUCTCKME TIPOrpaMMbl IyTelecTBUiA Mo Poccun, yunuThiBasi MOTPeOUTEIbCKMI CIIPOC M BO3-
MOXKHOCTY NMPUHUMAIOIIMX PETMOHOB. [IJIs1 COBPEMEHHBIX MOTPeOUTEIIEl TYPYC/TYT BaKEH HE TOJILKO MOJIE3HBIN OTIBIT
B ITyTEIIeCTBIUY, HO U MHTEPaKTMBHBIN aCIIEKT, HAIpUMeD, y4acTyue B MacTep-kiaccax [1].

MacTep-Kiacc - 3To TeMaT1ye CKUI TI0C/IeI0BaTeIbHBIN MPOIIecc 00yUYeHMsI ONTpeie/IEHHBIM HaBbIKaM U Mepeza-
ye npodeccroHaabHOro ONbITa U 3HaHUI. COBpeMEeHHbIE aBTOPCKYE MAaCTEP-KJIACChI OTINYAIOTCST MHAUBUTYAJTbHBIM
TIOAXOMIOM, MHTEPeCHBIMY UIesIMY, TIPUSITHON atMocdepoit 1 xopoumm cueHapueM [2]. KymuapHbie MacTtep-kiiac-
CBbI — 3TO OTJIMYHAST BO3MOKHOCTD MMO3HAKOMUTBLCST C TPAAULIMSIMM, UCTOPUEN, TTPOMBICTIAMY Y HETIOBTOPUMBIM KOJIO-
PUTOM pETrMOHa.

Ha meH3eHCKOM pbIHKE KyJIMHApHbIE MACTEP-KJIACChI MTPOBOMSAT MHOTHME TPEATIPUATHUSI OOIIECTBEHHOTO MUTA-
HUSI U OTZHeJIbHbIe TIpeArnpuHuMaTe . TemaTnka ¥ 1ieeBast ayfuTopusi MacTep-KJIacCoB pasHOOOpas3Ha: 3TO M Ma-
CTEP-KJIACCHI 110 TIPUTOTOBIEHUIO CTEMKOB, MUIIIIbI, 6YprepoB, TOPTOB; €CTh MACTEP-KJIACChI JIJIST HAUMHAIOIINX XO351-
IOIIIEK C OOYYEeHMEM TEXHOJIOTVSIM ITPUTOTOBJIEHNST TEPBBIX U BTOPBIX ropstunx 6sttof. OHAKO Cpey CYIIEeCTBYIOIIETO
MIpeJIOKEeHMsT HeT KYJIMHAPHBIX MaCTeP-KJIaCCOB IO MPUTOTOBJIEHNUIO GJTION ¥ HAIIUTKOB C PETMOHATIBHOM crienmbu-
KOV, GOPMUPYIOLINX MHTEPEC K TIEH3eHCKOMY KpaeBeIeHMIO.

YunuThiBasi BaKHOCTb PeIIeHMsT 3a[auy PasBUTHUSI FACTPOHOMMYECKOTO HAIPABJIEHUSI B CETMEHTE KYJIbTYp-
HO-TI03HaBaTeJIbHOTO Typr3Ma [TeH3eHCKoI 061aCTH, @ TAK)KE CONMATBHYIO 3HAUMMOCTD KYJIbTYPHOTO TIPOCBEIIEHMSI
MIEH3€EHIIEB B BOMPOCAX raCTPOHOMMYECKOTO KpaeBemeHsl, ObIO TIPUHATO pellieHre pa3paboTaTb MpOrpamMmmy KyJiu-
HapHOTO MacTtep-kiacca «[IpsHUKY MO-TIeH3eHCKM» [1JIs ee BHEAPEHUS B JesITeIbHOCTD TMEH3eHCKOTO MPeITpUsI TSI
00111eCTBEHHOTO MuUTaHus. [IpSHUKM, KaK OCHOBA /IS TPOBEIEHMS MacTep-Kaacca, ObUTM BbIOPAHBI TIO CAEMYIONIMM
PUYMHAM:

- MPSTHUK — TPAAUIMOHHOE JIAKOMCTBO [IJISI SKUTeJIeli MHOTUX pernoHoB Poccuu, B Tom unmcie u [TeH3eHCKOM
0671aCTI; OMHAKO MPY 3TOM B KakK/IOM PETVOHE CTPAHbI ObIIM CBOM OCOGEHHOCTM MTPUTOTOBJIEHNUST TTPSTHUKOB;

— MPUTOTOBJIEH)E U POCIIUCH TIPSTHUKOB — YBJIEKATEIbHbIV ¥ TBOPUECKUII ITPOIIECC, JIETKMIA 10 TPyAo3aTpaTam,
KOTODbBIN GyIeT MHTEPECEH Y B3POCJIbIM, M IETSIM, UTO TIO3BOUT CHOPMUPOBATh MPEAJIOKEHNE TI0 MPOBEJEHNIO Ma-
CTep-KJIacca JIJisl PasHbIX LIEJIEBbIX ayAUTOPUIA.

Cpeny Bcex UTPOKOB pbIHKA OOIIECTBEHHOTO MuTaHust [IeH3eHCKONM 061acTu B CerMeHTe Ky/JIMHApHbIX Ma-
CTEP-KJIACCOB 0CO00 BhiAesgercs komnanus «Tpiodenb» (topummyeckoe ymio - OO0 «Tprodenb») — eIMHCTBEH-
Hast B [leH3e ceTb MpOGdEeCCMOHAIBHBIX KYJIMHAPHBIX CTYOUM, CIEVAIM3UPYIONIASICS Ha MPOBENeHUM KyauHap-
HBbIX MacTep-KJIacCOB JIs feTel U B3pociabix. CeTb COCTAB/SIIOT YeThbIpe CTYAMM B PasHbIX paliOHax ropoma: Tpu
JeTCKue KyluMHapHble cryayu « YmHubii Tprodenb» u ractpoHommnueckuii sobt «Tprodens Chef's Table» [3, 4].
B 2022 ronmy xommanuen «Tprodenb» coBMecTHO ¢ Kadempoir « MapKeTuHr, Kommepims 1 cepa 06CTyKMBaHUS»
[TeH3eHCKOTO rOCYJapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA ObLT MHUIIMMPOBAH MPOEKT 1O PA3BUTUIO FACTPOHOMUYECKOTO TY-
pusMa B IleH3eHCKOM 06;71aCTM HA OCHOBE KpaeBequeCcKOl COCTAaBJISIONIEIN.

YuuThIBas 3aIIpoC OT PYKOBOJCTBA CETU KYJIMHAPHBIX CTyIui « Tprodenb» Ha BHepeHMe B aCCOPTUMEHT HOBO-
IO KOHKYPEHTOCIIOCOGHOTO MPOAYKTa Ky/JIMHApPHO-KpaeBeueCcKol HalpaB/JIeHHOCTH, HaMy Oblla pa3paboTaHa Ipo-
rpaMMa KyJaMHapHOTO MacTep-kiuacca «[IpsSHUKM MO-TIeH3eHCKW» JIJIST IeTCKOM CTyavu « YMHbIN Tprodens».

Paspa6orka macrep-kiacca «[IpsHUKM MO-TIEH3eHCKM» BBITOJHSIACh B T€UEHME TPEX MECSIEB M BKITIOUAsa
HECKOJIbKO 3TaroB:

1) c6op umHbOpMaIMKM 06 MCTOPMM TNPSTHUYHOTO Aeyia B Poccum, TpaguIMsX MPUTOTOBJIEHMS TPSHUKOB
B IleHseHcKol IyGepHNy;

2) aHAIN3 PeCYPCHOI 6asbl, YCJIIOBUI ¥ BO3MOKHOCTEN MPOBEEHNST MacTep-Kaacca Ha 6a3e JeTCKMUX KyIMHap-
HbIX CTyauii « YMHbIN Tprodesby;

3) pa3paboTKa KOHIENIMM MacTep-kiacca «IIpSHMKYU TO-TIEeH3€HCKM», €€ COIJIAaCOBaHME C PYKOBOACTBOM
000 «Tprodesnb»;

4) pa3paboTKa IpOrpaMMbI 1 PacyeT 3aTpar Ha IPOBeIeHNEe MacTep-Kiacca.

5) skcrmepTusa mporpamMMbl MacTep-KjIacca y CIIeIaJCTOB [0 KpaeBeJeHnIo, ee KOPPEKTMPOBKA 1 arpobariyst
MIPOrpaMMbl Ha MPAKTUKE.

LleneBast ayquTopusi MacTep-Kiacca — et B Bo3pacTe ot 7 1o 12 siet. KonmyecTBO yuaCcTHMKOB MacTep-Kiacca:
rpymma ot 10 go 30 yenoBexk. ITpomosskuTeIbHOCTD: 1,5-2 yaca.

Ins mpoBemeHust Macrep-kiuacca «[IpsHUKM TO-TIEeH3€HCKM» ObIJIO MPEIJIOKEHO pa3paboTarh CIelyabHbIe
MpstHMUHbIE (JOPMbI B BUE JOCTONpUMeuaTebHOCTel [TeH3eHcKkoit obmactu. s BiGopa Hanbosiee 3SHAUMMBIX JO-
CTOIpUMeYaTeIbHOCTEeN ObLIT MTPOBEIEH OHJIAMH-OIIPOC CPeAy MEH3EHCKMUX IKCKYPCOBOIOB B I'PYIITE « DKCKYPCOBOI.
ITensa» B conmanbHOM cet BKonTakTe. 1o pesysnbraTaM ompoca oTo6paHbl CJIeqyIOlIMe JOCTONPUMeUaTeIbHOCTH,
KOTOpbIE CTAJI OCHOBO J/Isl CO3IAHMSI MIPSTHUYHBIX (opm:

- JlacTouka;

- Tpu 30/I0TBIX CHOIIA, TIEPEBUTHIX UEPBJEHbIMM JIEHTaMU, M300paskeHHble Ha repbe u ¢uiare ITeH3eHCKOM
obacTu;

- Yacsr «Kyky1ka;
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- MonymeHT «PocTOK»;

- AGaiiieBcKast UTpYILIKa;

- T'ocymapcTBeHHbIN JIepMOHTOBCKMIA My3€eii-3arioBeIHNUK « TapxaHbI»;

- MonywmeHT «I'mo6yc»;

- BeccoHOBCKMI JIYK;

- YeMOZaHOBCKMI BaJI€HOK.

Ha puc. 1 mpencrasied npumep IpsSHMYHON GopMbl B Buze rep6a ITensenckon obmactu. @opma caennaHa mop,
3aKa3 JIj1s1 Mactep-kiaacca «I[IpsHuKM mo-neHseHcku». Matepuait GopMbI — MAILIEBO MJIACTUK.

It mpoBeeHNsT MacTep-Kiaacca 6bUT pa3paboTaH ero ClieHapuil 1 MOATOTOBJIEH TEKCT J1JIT KOHIUTEPA, BBICTY-
TMAIOIIETO B POJIU BEIYIIIETO.

Cam macrep-Kiacc GymeT TpOBOIUTHCS CJIEAYIONIMM 06pa3oM: YUAaCTHUKM MEPEBOIUIONIAIOTCS B KOHAUTEPOB
(HameBaroT GupMeHHbIe GAPTYKM M KOJIIAKM) U TIPUCTYTIAIOT K CO3MAaHUIO CBOETrO JIAKOMOT'O MPSTHYKA MTO-TIEH3€HCKY —
DaCKaTbIBAIOT TECTO, MPUAAIOT eMy dhopMy cMMBOIOB CypCcKOTO Kpasi, 3aITeKal0OT B IT€UM M YKPAIIAIOT Pa3HOIIBETHOM
CJIA[IKOM T1a3ypbio. [IpMHIMITMATBHO BasKHBIM MOMEHTOM B ITPOBEIEHMM MACTeP-Kiacca sBJIIeTCST pacCcKa3 KOHIMUTe-
pa 0 TOM, UTO TaKOe MPSTHUK (TIOUeMY OH TaK Ha3bIBAETCS), KaKyMe MPSTHUKM Jesannuch B [leH3eHCKol ry6epHun, Kakue
JOCTOIIPYMEYATETbHOCTI ¥ CMMBOJIbI €CTh B PETMOHE, TOYeMY MMEHHO 3TOT CMMBOJI(bI) TIPEACTABIEH JJIsI POCITUCHU
MIPSTHUKOB U KaKuM 06pa3oM OH(M) CBsI3aHbI ¢ [IeH3eHCKOM 06/IacThIO («MSTKOe» TOTpY)KeHMe B IEH3€HCKOe KpaeBe-
nenue). Kpome Toro, mpoBeneHne MacTep-Kjaacca BKIIOUAeT BUKTOPUHY C 3araJikamMy O CMMBOJIAX PErMOHa, YTOObI
CO3/1aTh UTPOBOV «MOMEHT» CPEIV €ro YUaCTHUKOB.

Puc. 1. ITpumep npsaamuHoi (JOPMBbI, CI€IAHHON IO, 3aKa3
/11 MmacTep-Kaacca «[IpSIHUKY [O-TIeH3eHCKI»

TakuMm 06pasom, TpepasiaraemMast IIporpaMma pasBMBAET TBOPUYECKOE MbIIIIJIEHVe, MeJIKYI0 MOTOPUKY U aKKy-
PaTHOCTbH, a TaKKe pacIIMpsieT KPYro3op AeTei ¥ 3HAKOMUT C uctopueii [lenseHckoi obmactu. Ilpy atom paspabo-
TaHHBII MaCTep-KJIacC MOAXOMMUT KakK ISl JeTCKUX, TaK U JJis CEMENHBIX TPYIIL: IJIsl JeTel — MO3BOIUT MPOSBUTh
ceb6s1 ¢ TBOPUECKON CTOPOHBI U Y3HATh O MEH3eHCKOM 3eMJjie MHOTO HOBOTO; JIJIT B3POC/IbIX — MCTOpUYECKast CIipaBKa
C 3JIeMEHTaMU pa3BJIeueHus B Xo/e TIPOBeIeHNsT MacTep-Kiacca.

COBOKYIHbIE 3aTPaThl Ha OPTaHM3AIMIO Y TIPOBEIeHNe KyIMHAPHOTO MacTep-KIacca CKIAAbIBAIOTCS U3 CIIeMy-
IOIIMX 3JIEMEHTOB:

- pacxofibl Ha M3TOTOBJIEHNME TTPSTHUYHBIX (GOPM;

- pacxofibl Ha MHBEHTaph U MOTIOJHUTEIbHbIE MaTepuasbl: GapTyKy, TTOBapCKue KOJIMaKM, MUIeBas yIakoBKa
¥ TIVIIIEBbIE KOHTEIHEPDI [ TOTOBBIX MPSTHMUKOB U T. [I.;

- pacxofibl Ha MPOAYKTHI TUTAHMS /IS IPUTOTOBJIEHMS TIPSTHUKOB;

- pacxofibl Ha OPTaHU3ALIMIO YAETIUTHSI C TOTOBBIMU MPSTHUKAMIU;

- orutata paboThl KOHAUTepa (KOHIUTED BLICTYTIAET B POJIM BeIYIIEro MacTep-Kiacca) 1 oduiianTa (moMoraer
KOHIIUTEPY B IIPOBEIEHMM MacTep-Kiacca, o6ecreuyBaeT MOArOTOBKY MOMEIIeH s, B3aMMOZIEICTBYET C POIAUTESIMU
JeTei — Mpu HeoOGXOAMMOCTH);

- MOCTOSTHHBbIE PacXofibl Ha obecrieueHre paboThl KYJIMHAPHON CTYmuM (9JeKTPUUECTBO, BOMOCHAOKeH1e, Te-
IJIOCHAOXKeHMe, KaHAIM3alus 1 TIp. ).

Mactep-knacc «[TpssHUKYM TO-TIeH3€HCKM» TPOBOAUTCS TIOA, 3aKa3 i OPraHM30BaHHbBIX TPYII, B TOM YMCTIe
JJIST TYPUCTCKUX TPYII, ¥ MHAMBUIYAIbHBIX TIOKYIIaTesel (ceMeliHble TOPYKeCTBa, AeTcKue mpasnHuku). CTOMMOCTh
macTep-kiacca - 600 py6./yuyacTHUK.

IIist MpoABIOKEHUST MacTep-Kiacca TUIaHUPYEeTCsT pa3 B MECSI] IPOBOAUTh €ro 6eCIiaTHO It JeTCKUX TPYTII
B pamMKaxX COTPYIHMUYECTBA C O0OGPa30BaTeJIbHbIMM YUPEKAEHMSIMM ropofa u(Manu) B pamMKaxX COLMAJIbHBIX aKIIW,
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MIPUYPOUYEHHBIX KO JHIO TPSHMKA M KO THIO 3aIlUThI AeTeid. JIJish MpoaBMsKeHsT MacTep-Kiacca cpeay npodeccro-
HAJIbHOTO TYPUCTCKOTO COOOIIECTBa OGbUIO Pa3paboTaHO KOMMEPUYECKOe MPEIJIOsKeHe, KOTOPOEe HAIMTPaBJIEHO PEryo-
HaJbHBIM TYypOIl€paTopaM, a TakKe B TYPUCTCKO-MHMOOPMAIMOHHBIN 1IeHTp [leH3eHCKoM 06acTy (AJ11 BKIIOYEHMS
B IPOTpaMMbl MIpuéma TypuctoB B [leHse).

B pesysbrare anpobaryy pazpaboTaHHast porpaMMa BbI3Basia MHTEPEC Y TIOTYUIIa MTOJIOXKUTETbHbIE OTKIIVKM Y TIO-
TpebuTesien, a KyJIMHapHbIi MacTep-KJIacC BHEAPEH B aCCOPTUMEHT CETM KyJIMHApHbIX cTynuii «Tprodesnby». ITpu sTom
BHe/IpeHre MacTep-kiacca «[IpsHuky no-nenseHckim» nmossommio OO0 «Tprodesb» co3maTh YHUKAIbHOE TOPrOBOE ITpe-
JIO)KEHE, OTVIMYHOE OT MPEJIJIO’KEHNMST KOHKYPEHTOB, a TaKyKe BBIMTM Ha HOBBI /IS 65T PHIHOK — PHIHOK TypU3Ma.
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NYTU YCTOMYUBOI'O PASBUTHUS TYPU3MA U TOCTEIIPUNMCTBA
B POCCUU U EE PETUOHAX

AnnHoTanus. HecMOTpst Ha MOIIIHBIN MTOTEHIMAI MHAYCTPUM TypU3Ma U TOCTepUMMCTBa B Poccun, ee pa3Bu-
THUE B Pa3HbIX PETMOHAX CTPaHbI MPOTEKAET HEPABHOMEPHO U, HE Ha BCEX TEPPUTOPUSIX, HOCUT YCTOWUMBBIN XapaKTep.
V3yuyeHnto 9Toi Mpo6ieMbl TIOCBSIIEHO MHOXKECTBO MCC/IENOBAaHNUH, HO, B YCAOBUSIX CJIOXKMBIIIENCST T€OMOMUTIYe-
CKOJ CUTYyalMM, aKTyaJIbHOCTh TTPO6IeMbl TOJIBKO Bo3pociia. 1lenb uccienoBans — U3yUUTh TOKA3aTeI COCTOSTHMS
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Y IMHAMVKY PasBUTVSI MHAYCTPUYM TypM3Ma ¥ FOCTEIPUMMCTBA Kak 3 (eKTMBHOro MHCTPYMeHTa yCTONYMBOTO pas-
BUTHS TeppuTopuii Poccym. Pe3ynbraTsl MccienoBaHust MOTYT OBIT MCIIOIb30BaHbI IJ151 pa3pabOTKy CTpaTernuecKmux
Ty Tell JaJbHeNIIero SKOHOMIYeckoro pocra Poccun 1 ee Tepputopuii.

KiroueBsle c10Ba: MHAYCTPUS TypU3Ma ¥ TOCTEIIPUMMCTBA, YCTOMYMBOE Pa3BUTHE, CePKUBAtOIIMe HaKTOPBI,
cTparernyeckue myTm

Poccuiickas @epeparniys 061agaeT OrpOMHBIMY MTPUPOTHBIMM Y KYJIBTYPHBIMU PeCypCcamMi, KOTOPbIe TIPUBJIeKa-
0T MUJUTMOHBI TYPUCTOB M3 pasHbIX CTpaH Mupa. HAyCTpus Typu3Ma 1 TOCTEIPUMMCTBA SIBJISIETCST KaTaIn3aToOpOM
YCTOWYMBOTO PAa3BUTUSI TEPPUTOPUI (PETMOHOB, OKPYTOB, KpaeB u roponos) Poccuiickont Deneparym. OreHKa co-
CTOSTHMSI 9TOM MHIYCTPUM, €€ CUJTBHBIX U CJIaObIX CTOPOH B paspese Tepputopuii PO nmeeT kiitoueBoe 3HAYEHME IJISI
paspaboTky 3pHEeKTUBHBIX CTpATEruil ee JaabHENIIEro YCTOMUMBOTO Pa3BUTHSI.

Heduuuimsa «ycToiiuMBoe pasBUTHME» paccMarpuBaercs B paborax Pampirmuon E. I., Omkopauuon A. A.
[1, c. 520], LIa6anoBoi JI. B., FOuycosoii I'. P, Ka6uposa U. C. [2, c. 514] u MHOruMX Opyrux MCCIeOBaTENIeN.
BOBIIMHCTBO aBTOPOB PEKOMEHAYIOT MCIIOb30BATh /JI OIIEHKY YCTOWYMBOTO PA3BUTHUSI TEDPUTOPUI CUCTEMY YHU-
BepCasbHbIX MTOKa3aTesieli SKOHOMIUECKOTO, COMATBLHOTO M SKOJIOTMUECKOTO PasBUTHMSI.

BobIIMHCTBO MCCaemOBaHUI COCTOSIHMSI MHIYCTPUUM TypU3Ma U TOCTENPUMMCTBA B pernoHax Poccuu, mpose-
OEHHbIX B HACTOSILIee BpeMs KBaJ’[I/I(bI/IHI/[pOBaHHbIMI/I CIieMaJIMCTaMI " COJIMAHBIMU aHAJIMTUYE CKUMUY areHTCTBaMM,
OCHOBAaHbI Ha MCIIOIb30BaHMM 9KOHOMMUYECKMX, COLMATbHBIX 1 SKOJIOTMUECKMX TTOKa3aTeseii yCTOMUMBOTO Pa3BUTHSI.
ITH mokasaTesi 06eCIeunBalOT yUYeT KOJMIECTBA U JOJIM BHYTPEHHUX Y MEKIYHAPOAHBIX TYPUCTOB, OObeMA TYPU-
CTUYECKOro 060poTa 1 pasMep CpemHero ueka TYpUCTa, pasBUTHs TPAHCIOPTHOM MHGPACTPYKTYPbI, HAIMUMUS TO-
CTONPYMEUaTeIbHOCTEl, KaueCTBa TOCTENPUMMCTBA, YPOBHS cepByca, KoMdopTa 1 6€30MacHOCTH, a TAK)Ke BIVISTHVSI
TYpU3Ma Ha IKOJIOTMUYECKYIO chepy 1 COLMOKY/IBTYPHOE pasBuTKe pernoHoB. Kpome Toro, jist 60siee TOUHO OLEHKA
COCTOSTHUSI MHIYCTPUM TypU3Ma ¥ TOCTENPUMMCTBA B Psifie MCCAeOBaHNI YUUThIBAIACh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
P® u ee pernoHOB Ha MEXIYHAPOJHOM YPOBHE.

Ony6MKOBaHHbBIE MCCIEIOBAHMSI ¥ Pe3y/IbTAaThl MHOTOUMC/IEHHBIX PEITUHIOB MOKa3bIBAIOT, YTO OMHMM U3 Ca-
MBIX YCIIEIIIHBIX PErMOHOB B JaHHOM cdepe, 6e3ycioBHO, sBsioTcs CaHkT-ITetep6ypr u JleHMHrpaackas 061acTb.
Biaromapst cBoemMy YHUKaJIbHOMY KYJIBTYPHOMY HAC/JEOUIO ¥ BEJMKOJEIHBIM apXMUTEeKTYPHBIM IOCTOMpUMEYa-
TeJbHOCTSIM, 9Ta TEPPUTOPUS SBJISIETCSI OMHUM M3 TJIaBHBIX TYPUCTUUECKUX IIEHTPOB cTpaHbl. Kpome Toro, CaHKT-
[TeTepOypr SBASIETCS TOPTOM IPUOBITHUS IS MHOTMX KPYU3HBIX CYIOB, IPUBJIEKast TYPUCTOB CO Bcero Mupa. Mocksa
TaK)Ke UTPaeT BaKHYIO POJIb B PasBUTHUM Typu3Ma U TocTenpummcTBa B Poccyun. Kak cTommiia M KpymHenIimii Topog,
ctpanbl, MockBa 061a1aeT MHOKECTBOM TYPUCTUUECKIUX 00bEKTOB, BKIouast Kpacuyto mionianb, Kpemib, Bosbiioii
TeaTp ¥ MHOTME ApYyTHe AOCTOIpuMedaTebHOCT. KpoMe Toro, BbICOKMIT YPOBEHb cepByca U MHPPACTPYKTYPhI [e-
JIaloT MOCKBY MpyBJIeKaTeTbHBIM MECTOM [IJIsl OPraHM3aluy MePOTIPUSITUI U IeJIOBbIX TI0e3M0K. BocTouHble 1 3a-
MajfiHble PeruoHbl CTPaHbl, Takue Kak KaauHuHrpamackas o6macts, Jlennnrpamckas o6macts, CaxaanmHckas 06/1acTh
u TIpuMoOpCKMii Kpaii, UMEIOT BbICOKME PeMTUHTHM, Giaromapsi CBoemMy reorpaduueckoMy MOJOKEHUIO U PasIMUHbIM
TYPUCTUYECKUM ITPEOJIOKEHUSIM. OHI/I IPUBJIEKAIOT KaK OT€YECTBEHHBIX, TaK M MHOCTPAHHbIX HOCETI/ITeJ’[eI‘/'I, npeno-
CTaBJISIST UM LIMPOKMIA CIIEKTP YCIYT ¥ YHUKAIbHbIE BO3MOXKHOCTH JIJIST OTAbIXA M MTO3HABATEIbHOTO TypyU3Ma.

OpuHako, He ciemyeT 3abbIBaTh M O Apyrux permoHax Poccuiickoit @emepainm, KOTOpble Takke 06JIagaioT
3HAUUTEbHBIM MMOTEHIIMAIOM JJI pasBuTus Typusma. Hampumep, KpbiM, 61arogapst CBOMM IIPeKpaCHbIM ILISKAM
Y UCTOPUYECKMM TaMSITHMKAM, TIPUBJIEKAaeT MHOKECTBO OTAbIXAIOIIMX M3 PasHbIX cTpaH. Baikan u Kapenus monb-
3YIOTCSI TIOMYJIIPHOCTBIO CPeNy JIF0OUTENeN SKOJIOrMUeCcKoro Typusma, a Kamuarka u Ajitait puBJIeKaOT myTelie-
CTBEHHUKOB CBOEN IUKOV TPUPOIOI ¥ BO3MOKHOCTSIMU /ISl aKTMBHOTO OTAbIXa. Takue (emepasbHbie OKpyra, Kak
LenrtpanbHbiii, CeBepo-3amnaaHblii U YpaabCKU, TAKsKe MMEIOT CBOM OCOOEHHOCTHM ¥ BbICOKUI TIOTEHIMAI JIJIsT pas-
BUTMSI TypU3Ma U FOCTeNpUMMCTBa 61arofapst 60raToMy MCTOPMUECKOMY U KYJIbTYPHOMY HaC/IeIMI0 TaKMX MacIiTab-
HbIX ToponoB Kak Hiokumit HoBropon, Ekarepun6ypr u Kasanb. OmHaKO CyIIECTBYIOT TaKsKe PETVIOHBI i OKPYTa, KO-
TOpPbI€ UCIIBITbIBAIOT CJIO)KHOCTU B PAa3BUTUM MHOYCTPUN TYpU3Ma U TOCTEIIPUMMMCTBA. STO, Harnpumep, OTAaJIeHHbIe
ceBepHbIe PErvoHbl, Takie Kak YyKOTCKMII aBTOHOMHBIM OKpYT iy KamuaTckuit Kpaii, Tie orpaHiyeHHbIe TpaHC-
ITOPTHBIE CBSA3M M OCOOEHHOCTH KJIMMaTa CO3IAI0T OINpeeIeHHbIe PeNITCTBIS /I pa3sBuTHs Typusma. Ho u B aTux
perMoHax MMEIOTCS YHUKaJIbHbIE MPUPOIHbIE M KYJIbTYpPHbIE HOCTOIMPUMEUYATeTbHOCTM, KOTOpble MOTYT MPUBJIEYb
TYPUCTOB, €CJIV OYIYT CO3MaHbI KOMGMOPTHBIE YCJIOBUS JIJIST UX MOCEIIEHMS.

Takum 06pasom, UMEIOIIMeCsT PETUHIY COCTOSIHMST MHIYCTPUM TYpU3Ma M FOCTENPUUMCTBA B pa3pese PermoHoOB
u okpyroB Poccuiickoi Denmepaiiy JeMOHCTPUPYIOT ONpeesieHHOe pasHoo6pasyue M HeEPaBHOMEPHOCTh B UX Pas3BU-
. OueBMIHO, UTO HarbosIee BLICOKMM PENTUHIOM 00JIa[JaoT Te€ TEPPUTOPUIA, KOTOpbIe MMEIOT BHICOKME TTOKa3aTesn
IO TYPIIOTOKY ¥ K PasBUTHIO KOTOPBIX ObLIM TIPUBJIeYeHbl 60sbliie uHBecTuimu. CieqoBaTesibHO, OCHOBHBIM MH/IMKA-
TOPOM YCTOMYMBOTO PAa3BUTHS SIBJISIETCSI CHYDKEHME AMCOAIaHca MEXKIY Pa3BUTBIMU M OTCTAIOIIMMY PETMOHAMM.

Iljis oripenesieHns OCHOBHBIX YTl CTPAaTerMueCcKOro PasBUTUSI MHIYCTPUM TYypUsMa M TOCTEIPUMMCTBA Kak
MHCTPYMEHTa yCTOMYMBOTO PasBUTMsI Tepputopuii Poccmiickoit @emepanyy HEOOXOAMMO JOTIOTHUTD PE3Y/IbTaThl
PEMTUHIOBBIX OLIEHOK aHAIM30M COCTOSIHMS M JUHAMUKM GOPMUPYIOLIVIXCSI TEHOEHIWI Pa3BUTHUSI OTeUeCTBEHHOTO
TYPUCTCKOTO PbIHKA, TaK KaK MHAYCTPUS TypM3Ma U rOCTEIIPUMMCTBA OKA3bIBAeT HE TOJIbKO CMHEPreTHYecKuin 3¢-
(heKT Ha SKOHOMUKY PETrMOHOB, HO TaKsKe SIBJIIETCS OTPasKeHMEM TYPUCTCKOI IIPUBJIEKATeTbHOCTY Per1oHa, a, caMoe
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IJIaBHOE, YPOBHS JKM3HU HaceseHus. Tak, MO AaHHbIM HalyoHaabHOTO PETMHTOBOTO areHTCTBa PacXOdbl BHYTPU
cTpaHbl Ha cdepy MyTelecTBUil 1 Typusma Ha nyury HaceneHust B 2019 rony B momtapax CLHA cocraswim 300,4
Ionapos, a B 2021 roxy - 270,9 nonnapos (1o eHam u oomeHHoMy Kypcey 2021 ropa, B osut. CLIA) [3]. Y3 npuBe-
JEHHBIX JAHHBIX BUIHO, YTO, HECMOTPSI Ha TOCYJAPCTBEHHYIO MOMIEPKKY MHAYCTPUM Typu3Ma U TOCTeIpUMMCTBA,
MIPOUCXOOUT CHMKEHME PACXONOB Ha YNy HACEJIeHUS Ha MyTelIeCTBUS, UTO OOBSICHSIETCS, BO-TIEPBbBIX, BIAVISTHUEM
TaKMX HeraTMBHbBIX (PaKTOPOB Kak rnocienctsus mangemuu 2020 roga ¥ CaHKIMOHHOTO JABJEHUSI CO CTOPOHBI 3a-
PYOEKHBIX TOCYJAPCTB, BO-BTOPBIX, COKPAIIEHUEM DEeajbHbIX NOXOAOB HACEJIEHMs, M B-TPETbUX, IePEKITIOUeHNEM
YacTy HaceJieHMst Ha CaMOCTOSITeNIbHbIE U GIOMKETHbIE TYTEeIIeCTBUSI BHYTPU CBOUX PErVIOHOB.

OueBMIHO, UTO pa3sBUTHE BHYTPEHHErO Typu3Ma MPeBpaTuIoCh B JOJITOCPOUHbNi TpeHs. Tak, B 2022 romy BHY-
Tpu Poccun nyTeliiectBoBasio 63 MJTH yesioBek (4To Ha 8 % 6osbliie, uem B 2021 romy) 1 B TEKYILEM I'OAY ITOJIOKUTETb-
Hasl AMHaAMMKa coxpaHmiaack. CoxpaHwiach U MOMYISIPHOCTh TaKMX TYPUCTCKUX HarpasiieHnii Kak KpacHomapckuii
Kpait, MockBa, MockoBckast o6iactb, CaHkt-Iletep6ypr, TatapcraH, Tiomenb, CBepmjioBckasi o6sacTb. IIpnyem
npeamnouTeHust Typuctos B 2023 rogy pacrpenenmianch ciaenyommum obpasom: 13,6 % oT obliero TyproToka mnpef-
nouwn Mocksy, 12,7 % — MockoBcKyto 06actb, 8,6 % — Cankt-Iletepbypr u 7,1 % - KpacHomapckuit kpai[4].

[MonoskutesnbHas quHAMMUKA HAGIOTAeTCst B pasBuTuu pedroro typusma (15 % pocra B tekyiuem 2023 romy,
Ha peku BoILIO 100 cymoB); TOPHONBIKHOTO TypusMa (KOJMYECTBO GPOHMPOBAHMI Ha TOPHOJIBIKHBIX KYPOPTaxX BbI-
pocyio Ha 10 % B TekyllleM rofly 3a CUeT aKTMBHOrO rocemienus tTypuctamu Kpachoit ITonsausl, [lombast, Apxbi3a,
[Mpuanebpychst u Llepereria), MOJIOKUTEIbHYIO IMHAMUKY TTPUOOGPEN JETCKUI TYPU3M.

B mesiom, 3a uernipe roma BHyTpeHHMit Typusm B Poccun Boipoc Ha 50 %. Ha texyumit 2023 rom nport€osu-
POBAJICSI POCT BHYTPEHHEro pbIHKa Ha 5 % 1o cpaBHenmio ¢ 2022 romoM, UTO «CBUAETEIbCTBYET O POCTE 3HAUEHSI
BHYTPEHHETO Typyu3Ma KaK CTPaTernyeCcKoro HampaBieHWUs] SKOHOMUKM B pernoHax Poccun. O4eBUIHO, UTO HEOO-
XOIMMO HalTU CTIOCO6BI 3GEKTUBHOTO MCIIOIb30BaHMSI YHUKAJIBHOTO KYJIBTYPHOTO HacJieyie KOPeHHBbIX HApOJOB
U COXpaHEHHbIe IPeBHUE TPaIUIIMK B Psifie PerMOHOB Poccum, UTo OKaskeT MOJIOKUTETbHOE BIMSHIE Ha MECTHBIN
TYpU3M U 61ar0COCTOSIHME MECTHBIX coo01ecTB» [4].

OcHOBHbIE [TOKA3aTeJM AVMHAMUKY Pa3BUTHMS KOJUIEKTUBHBIX CPENCTB pasMelleHs 3a TIOCIeN e 5 JIeT XapakTe-
PU3YIOTCS CIEAYIOMIMMU IMbPaMM: YMCIIO KOJUIEKTUBHBIX CPeCTB pasmertienns ¢ 25 232 toicsu eqyuuntl B 2017 romy
yBesmunaoch 10 28 979 teicau emuunir B 2021 romy, To ecTh pocT coctaBmi 3687 Thicsiy eqyuui, i 114,6 %; konu-
YeCTBO KOMKO-MECT 3a 3TOT 3Ke rmepuop Bo3powio Ha 121, 5 %. YuureiBast, 4TO TEMIT pOCTa KOJIMUECTBA KOMKO-MECT
MIPEBBIIIAET TEMIT POCTA YMCJIA CPENCTB PasMeIleHNsI, MOSKHO CHIeJIaTh BHIBO/, YTO CPEJCTBA PA3MEILeHNUsT YKPYITHSI-
o1cst. K coskanenuio ko3hGuLMeHT 3arpysKu CpefCTB pasMeIeHNsT 38 aHaJIM3UPYEMBIN ITepuos, CHU3WICS C 32 10
29 %, To ecTb Ha 3 %, UTO OOBSICHSIETCS BJVISIHMEM BbIIIE OTMEUEHHBIX HEraTMBHbBIX (hakTopoB. [IpenmourenHus tumna
pasMelleHus XapaKTepusyloT ciieayiolme 1mbpbl: B OTeIIX OCTaHAaBIMBAIOTCS 34 % TYypuUCTOB, IoMa Yy JIpy3eil —
13 %, B anapramenTax - 11 %, B caHatopusx - 4 %.

[TpoBeneHHbIN aHaIU3 KOJIMYECTBEHHBIX TIOKa3aTesell COCTOSTHYSI Y IMHAMMKY PasBUTHUSI MHIYCTPUM TypuU3Ma
U TOCTENPUUMCTBA TTO3BOJIMJI HAM He TOJIbKO BBISIBUTDH IPOGieMHbIe cepbl PasBUTHSI TYpU3Ma U TOCTENPUMMCTBA
B Poccun, HO 1 MpeaioskUTh MTyTH JadbHeNIero SKOHOMUYECKOro POCTa.

K ocHOBHBIM chepskuBaromm dakrtopaM 3GGEKTUBHOTO MCIIONIb30BaHMs MTOTEHIMAMA TYypU3Ma U rOCTENpu-
MMCTBA OTHOCSITCS CJieAyiolye (GakTopbl: HEpaBHOMEPHOE pa3BUTHE MHOPACTPYKTYPhI, CO3MaHNe COBPEMEHHbBIX
TYPUCTUUECKUX OOBEKTOB, OOBEKTOB TOCTMHUYHOTO XO3SIICTBA, pasHasl CTENeHb AOCTYMHOCTU U KOM(OPTHOCTU
TPAHCIIOPTHBIX CPEMICTB, CTOCOGCTBYIONMIMX MTPUBJIEUEHNIO GOJIBIIIETO UKcIa TYPUCTOB B paspese pernoHoB. Ciaboe
MIPOABVKEHME TYPUCTUUECKUX PETMOHOB M OKPYTOB HA MMPOBOM PBIHKE HE CITOCOOCTBYET IIPUBJIEUEHUIO HOBBIX TY-
PUCTOB M YBEJIMUEHUIO X UMCJIA, UTO IPUBOIUT K MOTEPE OMPeeIeHHbIX SKOHOMIUYECKUX BbIrof. HemocTatouHbIi
YPOBEHb PUMEHEHUS] MHTEPHET-TEXHOJIOTMIA: TOJIbKO 70 % TpennpusTuii MHAYCTPUU TYPU3Ma U TOCTENPUMMCTBA
MMEIOT CBOV CaiT, 3JIEKTPOHHBIN JOKYMEHTOOO0pOT —54 %; mporpeccusHbie cuctembl yuera (CRM, ERP) - 34 %;
oHstanH-mipopasku - 33 %; Yat-60t - 28 %; «O6naunyio» nadpacrpykrypy - 28 % [5, ¢ 532].

Hecmotpst Ha pasHOO6Gpasue KIMMATUYECKUX YCJIOBUM, HAIMUME NOCTONPUMEUATeTbHOCTEN M peKpealoH-
HBIX PECYpPCOB, KOTOPbIE JAIOT BO3MOKHOCTb Pa3BUBATh MPAKTUUYECKY BCE BUBI TYpU3Ma B POCCUIICKUX PErMOHAX,
OHM YaCTO OCTAIOTCS HEMCIIOb30BaHHbIMU. Harmpumep, cyienyeT akTMBHee MpUBJeKaTh cepy Typu3Ma U TOCTenpu-
MMCTBA IJIsI CTUMYJIMPOBAHMS Pa3BUTHSI MAJIbIX TOPOJOB U CETbCKUX TEPPUTOPUIA TYTEM BKIIIOUEHUS] UX B TYpU-
CTCKME MapIIpyThl U KiacTepbl. KpoMe TOro moTeHIya/bHble KOHKYPEHTHbIE MPEeMMYILECTBA TPYIHO Peaan3oBaTh
U3-3a HEPA3BUTOI TyPUCTCKONM MHPPACTPYKTYPbI, BKIOUAsT TPAHCIIOPTHbIE MTPOOIEMbI, HEXBATKY CPENCTB PasMelleHust
¥ pa3BJIeUeHMIi, HEXBATKy KBaMMUIIMPOBAHHbIX KafpoB. [I09TOMYy B KauecTBe OCHOBHBIX ITyTell JaJbHENIIIEero pasBu-
TUSI UHIYCTPUM TypU3Ma M TOCTENMPUUMCTBA Ha Tepputopusix Poccnu, saddekTBHOrO MCONb30BaHKs ee MoTeHIaIa
clenyeT PeKOMEeHIOBaTh: AMBEPCUMUKAIIMIO TYPUCTUUECKOTO MPOLYKTA, CO3IaHe HOBBIX MapIIIPyTOB, BUJOB OTJbIXa
U pasBJIeUEHMI, KOTOPbIE TIO3BOJIST IIPUBJIEYb Pa3/IMUHbIe KATETOPUH ellle HEOXBAaUeHHBIX TYPUCTOB, Pa3BUTHE KaJpoO-
BOTO MOTEHIIMAa ¥ Ka4eCTBa MPeOCTaBIIsIEMbIX YCIIYT, 4, CAMOe IVIABHOE, YUUTBIBATh CIielM(uKy Tepputopuit [6].

K Hanbosee MpMOPUTETHLIM HAPABIEHVSIM Pa3BUTYUSI MHAYCTPUM TypyU3Ma U TOCTENpunMcTBa B Poccun u ee
permnoHax, 06ecrneunBamIIMX UX YCTOMUMBOE U JOJITOCPOYHOE Pa3BUTHe, C HALLEN TOYKM 3PEHMSI, MOSKHO PEKOMEH-
JOBATh ClenyIolue:

- pasBuUTHe BHYTpeHHero Typusma. Poccust o61amaet o6UIMPHBIM KYJbTYPHBIM U MIPUPOTHBIM HacCJIeAeM, KO-
TOpOe MPUBJIEKAET TYPUCTOB O Bcero Mypa. OTHaKO 3HAUMTEIbHAsE YaCTh 9TOTO MTOTEHIIMasIa OCTaeTCs HeMOCTAaTOUHO
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MCIIOJTb30BaHHOI. [IpofBMsKeHNe BHYTPEHHETO TYpy3Ma MO3BOJIUT HE TOJILKO IIPUBJIEUb GOJIbIIIE TYPUCTOB B PETMOHbI
Poccun, HO 1 crTOCOGCTBOBATh SKOHOMMUECKOMY Pa3BUTHUIO ITUX PETVIOHOB;

- pasBUTHMeE 3KOJOIMUYECKOTO U IPUPOTHOrO Typusma. Poccust ob61amaeT yHUKAIbHONM IPUPOLI0I U 6oraThbiM G1o-
pasHOOOpPa3uneM, KOTOpbIe MPUBJIEKAIOT JIIOOUTEIE MPUPOTHBIX KPACOT. PasBuUTHe SKOJIOTMUECKOTO M MPUPOTHOTO
TypM3Ma MO3BOJIUT HE TOJBKO COXPAHWUTDb MPUPOAHbIE PECYPChI CTPAHbI, HO M CO37aTh HOBbIe paboyye MecTa U BO3-
MOKHOCTY /ISl pPa3BUTHsI MECTHOTO MPeNIPUHIMATETbCTBA;

- pasBUTHE KYJbTYPHOTO Typu3Ma. Poccust uMeeT 60OraTyro MCTOPUIO M KYJIBTYPHOE Hac/ienye, OTpaskaroliee
YHUKAJTBHOCTb KakKIOro perroHa. [IpoaByskeHMe KyJlIbTYPHOTO Typu3Ma GyIeT CrioCOOCTBOBATh COXPAHEHMIO KYJTb-
TYPHBIX IIEHHOCTEN U TOCTONPUMEUATETbHOCTEN, a TaKKe MPUBJICYEHNIO TYPUCTOB U3 Pa3HbIX CTPaH;

— COBEPILIEHCTBOBAHME TYPUCTUUYECKOW MH(DPaCTpyKTyphl. Bosee KauecTBeHHass MHPPACTPYKTYypa MOMOYKET
€o3maTh KOM(OPTHBIE YCJIOBUS [T TYPUCTOB ¥ TIPUBJIEUb GOJIbIIIEe MOCETUTENIEN B Pa3IMyHble pernoHbl Poccum.
PasButne oTesbHOrO XO3SIMCTBA, TPAHCIIOPTHOM CETU U IPYTUX OOBEKTOB TYPUCTUUECKON MHOPACTPYKTYphI OyIeT
CIOCOOGCTBOBATD MOBBIIIIEHNIO KAueCTBA OOCTYKMBAHMS U TTPUBJIEUEHMIO OOJTBIIIETO MOTOKA TYPUCTOB.

- MpUBJIeYeHNe MHBeCTUIV. [IpaBUTENbCTBO BbIEISIET CyOCUAM U IPAHTDI HA PAa3BUTHE TYPU3Ma, UTO MO3BO-
JIIET Pa3BUBATh MHPPACTPYKTYPHBIE MPOEKTHI, CTPOUTH HOBBIE TOCTUHUIIBI U KyPOPTHI, TPEIyCMATPUBAIOTCS JIbTOT-
HbIe KPEAUTDI IJIST PAa3BUTYUS MPEATIPUSTUN VHIYCTPUM TYPU3Ma U FOCTENPUMMCTBA;

- pa3paboTKy ¥ OCBOEHME CITENUATbHBIX TYPUCTUUECKMX MAPIIPYTOB U MTPOrPaMM, MO3BOJISIONINX MHOCTPAH-
HBIM I'OCTSIM y3HaBaTh O 6OTaTCTBE KY/IbTYPhI U Tpupoasl Poccum.

B 1esiom, pasBuTHe MHIYCTPUM TypU3Ma M TOCTEPUMUMCTBA B Poccun 1 ee pernonax tpeGyeT KOMIIEKCHOTO
MOJXO/Ia U TIPUCTATBHOTO BHUMAaHMS K TIepeuMCIeHHbIM HAITPABJIEHUSIM €€ CTPaTernyeckoro pasBuTus. TOTbKO TaKkoi
MTOAXO], TIO3BOJUT 3G (HEKTUBHO MCIIOIb30BaTh MHIYCTPUIO TYPU3Ma M TOCTEMPUMMCTBA KaK MHCTPYMEHT YCTONYMBO-
ro pasBuTtusi Poccuu u eé TeppuUTOpuii.
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WAYS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TOURISM AND HOSPITALITY
IN RUSSIA AND ITS REGIONS

Abstract. Despite the powerful potential of the tourism and hospitality industry in Russia, its development in
different regions of the country proceeds unevenly and, not in all territories, is sustainable. Many studies have been
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devoted to the study of this problem, but, in the current geopolitical situation, the relevance of the problem has only

increased. The purpose of the study is to study the indicators of the state and dynamics of the development of the

tourism and hospitality industry as an effective tool for the sustainable development of the territories of Russia.

The results of the study can be used to develop strategic ways of further economic growth of Russia and its territories.
Keywords: tourism and hospitality industry, sustainable development, constraints, strategic ways
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KJIYBHBIW OTEJIb KAK THAII CPEJICTB PASMEIIIEHUS:
OCOBEHHOCTH TUIIOJIOT'MU U CEPBHUCA

Annoranusa. CoBpeMeHHasl MHAYCTPUS TOCTEIIPUMMCTBA TIpejiaraeT pa3HooOpasHble CPeACTBa pa3sMeleHsI:
OTeJIb, IJISMITUHT, 60T/ b, 6YTUK-0TeJb U Ap. OGHUM 13 9TOrO MHOXKECTBA CPEICTB PasMEIEHNS SIBJISIETCST KITyOHbIN
oTesib. AKTYaJIbHOCTb MCCJIeOBAaHMS CBSI3aHA C TeM, UTO JAHHBIN TUII OTeJIeN SIBJSIETCS] HOBBIM JJISI POCCUIICKOTO I'O-
CTUHMYHOTO PBIHKA, & 3HAUUT, MOSIBIISIETCSI TIOTPEGHOCTD B 60JIee YIybIeHHOM M3yueHnn heHoOMeHa KITYOHbIX OTeJIeN.
Uccnenosanne ocobeHHOCTeN KITYyOHBIX OTesteit B Poccyn CBSI3aHO elle ¢ TeM, YTO OHM CYIIECTBYIOT Ha TOCTMHUIHOM
DBIHKE, OIHAKO B OT€YeCTBEHHON HOPMAaTUBHOM JIMTEPATYPe JaHHBIA TUIT IPESIPUITHAIA He OVCAH, 32 VICKITIOUeHEeM
HeYJIauHOTO OTbITa TaiMIepa B Havase 1990-x rr. Llesbio nccienoBaHms SIBISIETCS aHAINU3 CepBUCa KITYOHOTO OTeJIsl.

KiroueBble c1oBa: KITyOHBIN OTeJb, KITYOHBIN TYpU3M, TObG-KIy6, MpeAnpusiTUs OOIIeCTBEHHOTO IIUTAHMS

V3Hava/IbHO MOHATHE «KJTYO», «KJIYOHBIN CepBUC» MPEIoarauo mof coboii IKCKI3UBHOCTD 1 OTOOD
YYaCTHMKOB KiTy6a, Takum o6pasom, B 18-19 Bekax B AHIIMM TPUOGPEN MTOMYJISIPHOCTD JyKeHTeTbMeHCKIe KITyObl,
KOTOpbIe HEOIHOKPATHO OMMCHIBAIOTCS B PA3/IMUHBIX JIUTEPATYPHBIX MPOU3BEIEHMSIX U SIBJISIIOTCSI MECTOM HEeVCTBUSI
B KMHO (Hampumep, B feTeKTuBHbIX pacckaszax A. K. Jows «IIpuxmouenns lepnoka Xonmvcar). B maHHbIX 3aBemeHMIX
B 3aBMCUMOCTH OT KOHLEMIINM KTy6a CyIeCTBOBAI OTOOP YYACTHMUKOB IO COLMAIIBHOMY CTaTyCy, GMHAHCOBOMY IOJIO-
SKEHUIO U T. I., IO3TOMY HE KasKIbIi1 SKeJIaroIIMil MOT CTaTh YIEHOM TOT'O WJIM MHOTO Kiyba. B ¢Bsa3u ¢ atum, 11eseBoin
ayguTOpMeN KIyOHBIX 3aBeIeHU SIBISUINCh MYSKIMHBI 3HATHOT'O MTPOMCXOKIEHNST VI BBICOKOTO UMHA U C BBICOKMM
JOCTaTKOM. B mkeHTeTbMeHCKUX KTybax MoceTuTemm o6CyKaaau eia, IPOBepsun pe3ysbTaTbl CKauek, 1esIaii CTaB-
KI, UTPaJIM B a3apTHBIE UTPBI UV MPOCTO OOIIAIMCH VI YUTaM ra3eTbl. Kaskaplil KiTy6 MMes1 CBOI yCTaB, KOTOPbIN
KacaJicsl JOTTYCTUMBIX 3aHSITUI, pecc-Koua, BO3MOXKHOCTHU MPUBOAUTE TOCTEN U ycaoBuil BeTyrieHus [1].Ceropnst
MHAYCTPUSI YACTHBIX KITYOOB paszesieHa Ha OObeKThbl, KOTOPbIE YIOBIETBOPSIOT YHUKAJIbHbIE TOTPEOGHOCTY KIIMEHTOB,
CBSI3aHHbIE C COILMAJbHBIMM, PEKPEAIIMOHHBIMU U (pyHaHCOBBIMM MoTpe6HOCTIMMU. OTBeuast 3TUM MOTPEOHOCTSIM,
B GOJIBIIMHCTBE CJTyYaeB KJIyOHbIe OTe PACIOaraloTcs B paifoHaX, Iy JIIOAV MPEeINOUNTAIOT OTAbIXaTh, OOLIATHCS
mau Becty 6usHec. He cran uckimoueHnemM «KJIyOHbIN cepBUC» U B cepe Typusma. KiryGHbIN cepBUC B TYPUCTCKO-TO-
CTMHUYHOM HaIpaBJIeHM! MTPeLIIoiaraeT SKCKII03MBHOCTb, 3aKPBITOCTh, COLMATbHYIO OFHOPOLHOCTh. COOCTBEHHO
KJIyOHBIN OTIBIX — OOMH M3 BUIOB TypMU3Ma, CBSI3aHHBIN C peKkpeauueii rpakgaH. Vccinenosarens A. A. MamberoBa
omnpezessieT KIyOHbBIN OTABIX KaK OIHY U3 «BO3MOXKHOCTEN TYPUCTUUYECKOTO TOCYTa, KOTOPAsI IIPeNCTaBsieT coOoi
MIPOKMBAHME B OTEJISIX KIIYOHOTO TUIIA VI OTEJISIX, MHTETPUPOBAHHBIX B KITYOHYIO cuctemy» [2].

Kny6netii omens — 3T0 TUII CpeACTBa pa3MellleHNs], TPeICTaBJISIONIEro Co60 TOCTUHUYHBIN KOMIUIEKC Ha KY-
popTe, ¢ GOJIBIIION TePPUTOPHEN 1 GOraTo MHPPACTPYKTYPOIA, YaCTO ITO MOKET ObITh HE ONMHOUHbIN OTEJb, @ CUCTEMA
«KJTYOHBIX oTesieli». KityGHbIN OTeslb, KaK MPaBUIo, MPeACTaB/ISIET OO0 6oJiee JOPOTOM TUIT CPEICTBA pa3MEILeHNs,
yeM JIF000M APYTON, U SIBJISIETCS 3aBe[leHEM BbICOKONM KaTeropui, MMEIOIIMM 6O0JIbIIIOe KOJIMYECTBO HOMEPOB JIIOKC,
OGUOIMOTEKM, MHTEPHET-KOMHATbI, CaJIoHbI, 6acceiinbl, CITA, momeleHus AJ1sl 3aHITUI CIIOPTOM, PECTOPaHbI, Gaphl,
KabVHeThl, OaHKEeTHbIE Y MePerOBOPHbIE 3aJIbl 1 T. [. B KITYOHBIX OTeJISIX BCETIa MMEIOTCS ClielaIbHble 3aJIbl U PyTUe
TIOMeIeHMsI AJ1s1 KITYOHOM [IesITeIbHOCTY U TIPOBeeHVSI MePOIIPUSITHIA, & TaKKe GecIyiaTHast aBTOCTOSTHKA [IJIS1 YIEHOB
u rocreit kiy6a [3]. Takue kirybHbIe OTeM paboTaIOT MO CUCTEME «BCe BKIIOYeHO». KiTyGHYI0 KOHIENIIUIO OTAbIXa
pPa3BMBAIOT Takyue KOMIIaHuM Kak Super club u ¢gpanirysckast cucrema kiyoHbix oreseit Club Med (cokpaiiienne ot
dp. Club Mediterranée - «cpennseMHOMOPCKMIT Kiy6»), ocHoBanHoM B 1950 1. Co Bpemenem koHternmust Club Med
MeHsIIach, a cama CUCTeMa pa3BUBaIach, YIy4llaaach U B Hee TOOABISIUCE BCce Gosiee pasHOOOpa3Hble yCIyru [4].
B 2023 romy typoneparop Club Med nmpenocTasisieT CBOMM KJIMEHTaM BbIOOP Cpeliy TaKMUX HallpaB/IeHMIA KaK: AJIbIIbI,
Asus u Mnguiickuit okeal, EBpora n CpenuzemHoMopckoe nobepeskbe, Kapu6sl 1 CeBepHast AMepuka, a Takxke
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Adpuka n Cpepnsist Asust [19]. B obiuiem, Club Med onepupyet 71 Kypoptom, 2/3 13 KOTOPBIX UMEIOT KaTerOPUIO
4T un 5T (T «Tpesybubl» — BHyTpHUceTeBast Kiaccuduraims KypopTos), B Kypoptbl Club Med Takske BKJTIOUEHbI [Ba
5-MauTOBBIX KOPAOJIsl, POCKOIIIHbIE BMJLIbI 1 Ii1ajie. Typoreparop mpejaraet CBOMM KJIVEHTaM FOCTUHUYHBIE YCITyTH
BBICIIIErO KJIACCa, OPUTMHAIbHBIN IM3aliH, BBICOKYIO KyXHIO, YCIYTY TPOdeCCHOHAIBHOTO YXOAA 3a IeTbMM, IIIUPO-
K BBIOOD YHUKAIbHBIX CIIOPTUBHBIX akTuBHOCTeN 1 CITA-yeryr [5]. Kak npaBuito, «ki1yGHbIE KypOPTbI» UMEIOT
COOCTBEHHYIO 3aKPhITYIO TEPPUTOPUIO C pasBUTON MHPPACTPYKTYPOH, MOMACTh Ha KOTOPYIO MOT'YT JIMOO caMu OT/IbI-
Xarolnye, MO0 MpUrJIalieHHbie UMy rocty. COOTBETCTBEHHO, KYPOPTHBIN OTeJIb, VJIU TeSort — 3TO OTesTb ISl OT/IbIXA,
KaK TPaBUJIO, MIOJTHOCThIO 3aKPbIThIN TOCTMHUYHBIN KOMILJIEKC, KOTOPbI MMeeT COOCTBEHHYIO CITY3KOY 6e301MacHOCTH,
MIPeIyIPEsKAAIOIIYIO MTOSIBJIEHME «JIUITHUX» JIIOEN Ha TeppUTOopuu. I109TOMY TOCTUMHMIIA, CO3MAHHAS 110 TPUHIIAITY
resort — 3TO KypopT B KypopTe, aGCOIIOTHO 3aKPBITAst ¥ aBTOHOMHAsI C1CTeMa opranusaumy otapixa [6]. Takum o6pasom,
CerofHst KyOHbIN KYPOPTHBIN OTeJIb 0O0beIMHSIET B cebe MOHSITHUSI KITYOHOTO ¥ KypPOPTHOTO OTeJIel 1 MpeCTaBliseT
0001 CPeICTBO pasMellleHNs], MMeroliee OOJIbIIYI0 3aKPBITYIO TEPPUTOPUIO ¢ 6oraTtoit MHPPaCTPYyKTYy POt 1 pasHO-
ob6pasmem cepsuca. CiiemyeT Takke OTMETUTD, uTO B Poccuu B [Tocranosnenuu IIpaBurtenbctBa PO ot 18 Hos16pst
2020 r. N2 1860 «O6 yrBepskaenun [TomoskeHust KiaccuduKaimy TOCTUHAL He CONEePsKUTCS OoIpeaesieHne KyeoHOro
KypopTHOTro oTejst. KiryGHbIN KypOPTHBIM OTABIX B HAIIIEN CTPaHe HaXOMMUTCS Ha HAUaJbHBIX 3TArax PasBUTHUS U 3a-
POSKIIEHMS U 3aKPETIEH TOJIbKO Ha MPAKTUUECKOM YPOBHE. B 11e710M KiTyGHBIE KyPOPTHBIE OTEJIN, IO MHEHUIO aBTOpa
MOXKHO Pa3oenTb Ha CJIEYIOINE TUTTbI:

- Ilo pacnonoxcenuio: 3aTOPOLHbIE, IJISKHbIE, TOPHOJIBIKHBIE KyPOPTHI U AP.

- Ilo cneyuanusayuu: y3kasi (Harpumep, rojib®), KOMIUIEKCHAs (Hapumep, CIIOPT, My3bIKa, OT/IbIX)

- Ilo koHyenyuu: 3aKPbIThIE (TOJBKO JJISI WIEHOB KTy0a), C TYPUCTUUECKOM KOHIIEMIEN (OTKPBITO JIJIS BCEX)

- Temamuueckue (no uwmepecam): CTIOPTUBHbBIE (TONb(-, TEHHUC-, TIXT-KAYObI U T. [I.), «T€JOHUCTUYECKUEN
" JIp.

- Ilo npunadnexcnocmu: koproparuBHbie Kiy6bl (Disney Vacation Club), BemoMcTBeHHbIe (TOMbG-KIYO MpU
MU Ie P®D), yacTHbie KITYObI, KITYObI P aCCOIMAIVSIX U JID.

B kavecTBe MpUMepOB [JIs1 HEKOTOPBIX TUIIOB KJIYOHBIX KYPOPTHBIX OTEJIeli MOKHO MPUBECTY CJIEMYIOII/e
TIpeATIpUITHS: KOpITopaTuBHbIN Ki1y6 — Disney Vacation Club; BegoMcTBeHHbIN KJTy6 — 3aropofHbIi Kiay6 mpu MHUIe
P® Moscow Country Club; KOMIIERCHBIV KITyO — TypKOMILIeKC «MamHku» (B HacTosiee BpeMsi He QYHKIVOHMU-
DYeT); TeMaTnueCcKye KIIyobl — KOMIUIEKC «30JI0TOM pyuen» (TeHHUCHbIN kiy6 u CITA-otens), ronbd-kypopt «Gorki
Golf & Resort» (ronbd-kiry6 n CITA-otens), HatypucTckuii Kypopt Costa Natura u ap.; ¢ TYpUCTHUY€CKO KOHIIEIIV-
et — orenu typorepatopa Club Med; ropHO/IbIKHbBIE KYPOPThI — TOPHOJIBDKHBIN Ky6 «1lesieeBoy, 1eHTp aKTUBHOTO
otabixa «TopHOIBIKHBIN Ki1y0 Jleonnma TaraueBa» U Ap.; TUISDKHBI KayOHBbIN oTesb — Alean Family Resort & SPA
Doville 5*; saropomubit kiry6 — Terijoki Hotel & SPA u . 1.

OCHOBHOV MHTepeC ISl HAIlleTo MCCIeNOBaHMS TTPENCTAB/ISIOT MMEHHO 3arOpPOJIHbIe KITyObl, TaK Kak MMEHHO
JlaHHBI TUIT KJIyOOB Haubosiee paclpoCcTpaHeH Ha Tepputopun PO.

3aropofHblii KJIyd — 3TO KIy6, KOTOPbIM OOBIUHO IpefjiaraeT CBOMM YjieHaM pasHOOOpasHble MEePOIPUSITHS
U YCJIYTU. 3aTOPOAHbIN KJIyO 06BIYHO PACIIOIOKEH 38 TOPOAOM MJIU B IPUTOPOIE U3-3a GOJIBILIOTO KOJIMUECTBA 3eMJIN,
HeOOXOAMMOM, HallpUMep, AJIisi opraHmsalmu rojabd-mois. B mornomgHeHue K Moo 45 rojibda B 3arOpogHOM KiTyoe
O0OBIYHO €CTh TEHHMCHbIE KOPThI, 6ACCEIiH, TPEHMPOBOYHOE TTOJIe /1JIsl rojIb(a, I KPOKeTa 30Ha JIJisi KOPOTKUX UTPO-
BBbIX TPEHMPOBOK Y MarasmHbl ¢ MPUHAIJIESKHOCTIMY 11 Tosibda. Jpyryie CHOpTUBHbBIE 30HBI B 3arOPOAHbBIX KITy6ax —
9TO GUTHEC-LIEHTPbI, LIEHTPbI BEPXOBOI €31bl, IIOLIAAKY JJIsI CTPETHObI 110 TapesouKaM, CTPETbOBI U3 JTyKa, GeroBbie
JIBDKY U T. 7. [7]. Hamune crienyanmsanym y KITyGHOTO OTeJIS SIBJISIETCSI He 06513aTesIbHBIM, OJTHAaKO, €CJIV OHA eCTh, TO
B OCHOBHOM OHA CBSI3aHa C PasjMYHbIMM BUAAMM CIIOPTA, KOTOPbIE CUMTAIOTCS B OOIIECTBE MPECTVKHBIMU U TPEOYIOT
OT CIIOPTCMEHOB CIEIVATBHOTO JOPOTOCTOSIIIIErO MHBEHTAPS U 0COOBIX HABbIKOB. PaccmarpuBasi Takye KITyOHbIe Ky-
POPTHBIE OTEJIM, MOKHO TaKKe OTMETUTb, UTO Ha MX TEPPUTOPUM BO3MOKHOCTH HACIAAUTLCS CIOPTOM, HallpUMep
royibhom, MpeIoCTaBIISIeTCS HE TOTBKO OMBITHBIM UI'POKAM/CIIOPTCMEHAM, HO ¥ HOBMYKAM, KOTOPbIE MOT'YT OOYUUTbCSI
Urpe TPY TOMOIIM TPEHEePOB M3 IITara oress. TakuM 06pasoM, Mbl BUAMM, YTO KJIYOHbIE OTEJM UMEIOT 6Ooraryro
MCTOPUIO PA3BUTHUS M Pa3HOOOPA3HbIe HAIPABIEHHOCTU CBOEN AeSITeIbHOCTH, ONHAKO, B Poccuu siBieHne KiTyOHBIX
KYPOPTHBIX OTeJIeli B OOIIENPUHSITOM MOHVMAHMM TOJIbKO HauMHAeT (GOPMMUPOBATHCS ¥ BHUMATEJIbHO U3y4YaThcsl. YTo
KacaeTcsi 0COGEeHHOCTEN cepByca KIIYOHOIO KyPOPTHOTO OTEJISl. 3aBMCUMOCTHM OT TUITA KJYOGHOTO KYPOPTHOTO OTeJIst
pasMUaeTCs U TIepevyeHb MpeaiaraeMbiX MpeanpusaTieM yoIyT. Takum o6pa3oM, HEKOTOPbIE TYPOTIepaToOpPhl, IPeo-
CTaBJISIIONINE YCIYTY KIYOHOTO OTAbIXa HA TOPHOJBIKHBIX KypOPTax WM APYTUX KypopTax, MOAPasyMeBaloOIIMX 3a-
HSTUST 9KCTPEMAJIbHBIMY BUAAMY CIIOPTA, MOT'YT MPEAJIaraTb BO3MOKHOCTb OGOPMIIEHNMST MEIUIIMHCKOM CTPAXOBKU,
Kak 3To Jesaet ¢ppanirysckas kommnanus Club Med. ITisskHbIE OTeIM MOT'YT IpeAJiaraTh CBOMM FOCTSIM BO3MOXKHOCTb
apeH[Ibl MHBEHTAaps /IS TUIaBaHWs, IaliBUHTa, CepdUHTa U T. [II., TOMbG-KIyObl MOTYT MpEAJIaraTh apeHay MHBEHTAPS
JIJISI UTPBI B TOJIb(D ¥ MECT JIJ1sT XpaHeHMsI SKUITMPOBKY, a TaK)Ke 00yJaroIye roibdy 3aHATHS C TPodeCCHOHATbHBIMU
TpeHepamu. PaccmarpuBasi CepBUC KIYOHBIX KYPOPTHBIX OTeJIel, CAeyeT OTMEeTUTh, UTO KJIyOHbIe OTesi B 60JIb-
IIMHCTBE CBOEM CO3]aHbI IS I'PAsKAAH C BBICOKMM TOCTATKOM, UTO OOSI3bIBAET IaHHbIE TPEIIIPUSTHS OKa3bIBaTh CBOU
YCJIYTY Ha HaMBBICILIEM YPOBHE. B CBSI3M ¢ 9TMM KaTeropust JaHHBIX MPEIIIPUSITUI OIIEHMBAETCS B 5 3Be3[, peske — 4,
a 3HAUMUT U TPeGOBaHMS K YPOBHIO MPENOCTABJISIEMbIX YCJIYT MbI B JaJIbHENIIIEM OyeM OLIEHMBAaTh OTHOCUTEbHO
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CPEeZICTB pasMeIleHys], UMEeImX Kateroputo 4-5 3Besn. CTOUT TaKsKe OTMETUTD, YTO KJIYOHBIN OTAbIX MOXKET pac-
CMaTpPMBAaThCS U KaK CUCTEMA, IMOAPA3yMeBaloIIasi COO0V 3aKPBIThI OTABIX, TPEIHA3HAUEHHBIN TOJbKO ISl YWIEHOB
KJTy6a M TOCTYITHBIN TOJILKO MM, M KaK CUCTeMa OT/bIXa, TOCTYITHAS KasKAOMY sKeJIaloleMy U He TpeOyrolas BHece-
HUST WIEHCKMX B3HOCOB. B OCYIIIeCTBIEHUY IESITeTbHOCTY KITYOHBIX KYPOPTHBIX OTEJIell OUeHb MOMYJ/IsIpHA CUCTeMA
tanmiepa. TaiMiep May MpaBo BIaIeHUST COOCTBEHHOCTbIO Ha BPeMsl OT[bIXa — 3TO MOKyIKa nepuonaa (06bIYHO
HefieJisT Wi OOJIbIIIe) TIOb30BAHMSI amapTaMeHTaMy, PAaclOIOKEHHbIMM Ha KypopTe C PasIMYHbIMU yooOCTBAMU,
KOTOpBIe MOTYT BKJIIOUaTh 6acceliH, 6ap, pectopaH u apyroe [8]. OgHyuM 13 Hanbostee yoadyHbIX IPUMEPOB KITYOHOTO
oTabixa Tanmiiep siBisercs Disney Vacation Club, ocHoBanHbii B 1991 ropy B CIIIA. JTro6011 uesloBeK MOKET CTaTh
WIEHOM KJTy6a, MproOPeTsT MO0 B HEOBMKMMOCTM Y KypopTa. Kaskaplil rof wieHbl Kiay6a MOTYT MCIOJIb30BaTh
€XerofHoe pacrpeiesieHe OTITYCKHBIX 6a/UI0B AJ11 GPOHMPOBAHMS SKWJIbSI HA KypOPTE, Tie HEMOCPENCTBEHHO Oblia
KYIIJIEHA HeJIBVDKMMOCTb, Ha Apyrux Kypoprax Disney Vacation Club miu B ThicSiuax Apyrux MeCT IO BCEMY MUPY.
Ymo6CTBO CHCTEMBI OTITYCKHBIX 6asJIOB 3aKJIIOYAETCS B TOM, UTO MX MOYKHO KOIUTDb M 3aHUMATD C €Ille He HACTYIB-
1miero ropa. IToyeTHbIM wieHaM KiTy6a MpefsoCTaBisIeTCs BO3MOXKHOCTD TOyYaTh SKCKITIO3MBHbBIE TIPUT/IAILIEHUST HA
CrielaabHble MeponpusTHs (MMPasgHUYHbIE U KyJIMHApHbIE MepOnpusTHs), mocemarb Moonlight Magic meponpu-
SITUSI, KOTOPbIe TIPOBOJSITCSI B HEKOTOPBIX MapKax Disney, a Takske MOMydyaTh CKUAKM HA OWJIETHI B TEeMaTUUeCKUe
MapKy, MarasuHel ¥ pecTopaHs! [9].

Ta6mmua 1
Kiy6bI oT/IbIXa TaKKe MPeJCTABIEHbI ¥ Ha TEPPUTOPUY HALIEH CTPaHbI
HawumeHoBaHue Kiry6a T'ox nosiBIeHUs1 HA POCCUIICKOM PBbIHKe
Oasis Vacation Club 2000
All Seasons Club 2002
LilClub 2012
Natural Solutions International 2003
IVC Holiday Plus Asia 2003
Royal Intour 2002
VivaClub 2005
Premier Holiday Club 2001
Imperial Holiday 2000
Universal Life World 2007
Grand Executive Travel 2007
Green Hills 2009
«ApceHam» 2009
Orion Holiday 2014
Interlux Club Royal 2008

B poccuiickoit mpakTHKe, B CBS3U C OTCYTCTBMEM 3aKOHOZATEIbHOM 6a3sbl /IS ONpeneeHys] KITyOHbIX KypOpT-
HBIX OTeJIel, BbIPabOTa MCh PhIHOYHBIE TTOIXO/bI, T/Ie IO KITYOHBIMIU OTEJISIMU KasKIblii IIOHMMAET cBoe. JlocTaTouHo
YaCTO BJIAZEJIbIbI OTEJIEN U MX TOCTU CUMUTAIOT, UTO KITYOHBIM OTeJIeM MOKET Ha3BaThCs JII0Ooe MpenpusITHe, rIe yC-
JIYTU TIpefocTaBisiorces o cucreme all inclusive (Takoe mosyioskeHMe e XapaKTepHo 1151 KypopToB KpacHomapckoro
Kpas, e CyIlecTByeT HauboJiblilee pa3HOOOpasue TUIIOB TOCTUHMLL), OGHAKO TaKOM MOAXO0[, MOKHO Ha3BaTh OIIMO0U-
HBIM, TaK KaK OTJIMYMUTETHHON YepTOoil KIIyOHOTO CepBuca M KIIyOHOTO OTeJIS SIBJISIETCSI BOSMOSKHOCTD IPUOOPETEHMSI
YWIEHCTBA, T. €. eCJIM TaHHAsl yCayra He MpeqyCMOTpeHa OTejieM, TO Ha3BaTh ero KJIYOHBIM, K COKAJIEHMIO, HEeTb3sl.
Tem He meHee B Poccum ecThb 1 ymauHble IpUMepbl KJIYOHBIX OTesiel, HarpuMmep, roabg-kiryosr Gorki Golf & Resort
(JTennnrpapckas ob6;actb), Moscow Country Club (MockoBckast o6sacth), Links National Golf Resort (MockoBckast
o6mactb) 1 Op. Bce BhilIenepeunciieHHbIe KITYObI TPESOCTABIISIOT CBOMM MOCETUTEIISIM PSIZL, YCIIYT: TONIb(-TYPHUPDI
Y YEMITMOHATBI, KITyOHOE WIEHCTBO, YPOKU rosibda, apeHIa pasauuyHOro CIOPTUBHOTO MHBEHTAPsI, MAra3uHbl C 110-
JapKaMyu ¥ MHBEHTapeM, a TakKe YCIYTU MUTaHUS U MPOKMBaHKs (B OOJBIIMHCTBE KIYOHBIX OTENIel TOCTIO IMpe-
JOCTABJISIETCSI BOSMOSKHOCTh BbIOOpA MEXKAY MPOKMBAHMEM B TOCTMHMYHOM HOMepe Win Buuie/nomuke). [TomMmumo
9TOTO, B JAAHHBIX KJIIyH6axX MPOBOISTCS PAa3MUHble MEPOINPUSITHSI, KaK KOPIOpaTHBHbIEe (6M3HEC-BCTPeUM, KOPIIopa-
TUBBI), TaK ¥ JIMYHOrO Xapakrepa (CBaabObl, MpasmHOBaHMS 0OWIEEeB U T. 4.). PaccmaTpuBasi cCOBpeMeHHbIe POC-
CUIACKME TOJIb(-KITYObI, MOSKHO OTMETHUTD, UTO GOJIBIIMHCTBO U3 HUX, HECMOTPS Ha MPENOCTaBIeHe BO3SMOKHOCTA
MPUOBPETEHNS WIEHCTBA, SIBJISTIOTCSI OTKPBITBIMU KyPOPTaMM, T. €. JOMYCK Ha TEPPUTOPUIO TIPENIIPUITUS AOCTYIIEH
BCeM TocTsM. B 1utaHe mpepocTaBiaeHus yCIYT 34eCh HAOMIONAETCS TIOX0Kash CUTyanusl, BCe YCIYTH, TPeoCTaBsi-
eMble KypOpPTOM, SIBJISIIOTCS TOCTYIHBIMU IJISI BCEX TOCTel, OINHAKO, CTOUT OTMETUThb, YTO NMPUOOPETeHHOe UJIEeH-
CTBO KTy6a MMeeT CBOM IIPEeMMYIIeCTBa, HallpyMep, 3TO MOTYT ObITh CHMKEHHbIE [[eHbl Ha OOy4YeHre Urpe B roiabd
WM y3Ke BKJIFOUEHHbBIE B WIEHCTBO YCJIYT'H, 32 KOTOPbIE OOBIYHBIM OCTSIM MTPUXOOUTCS IJIATUTD OTAEbHO. [InTanue
Ha TaKUX MPENNPUSITUSIX TaKsKe OCYIIEeCTBJISIETCS OOVMHAKOBO M IJISI WIEHOB Kiy0a, U IJisi OOBIYHBIX MTOCETUTEJIEN.
Kak MbI BUIMM, B OCOGEHHOCTY MPENOCTaBIeHNMSI CEPBMCA KIYOHBIMY KYPOPTHBIMMU OTEJIIMU MOYXKHO BKJIFOUUTD UX:
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reorpaduueckoe pacroyioskeHne (pasHbie OIpeesieHNst KIYOHbIX KyPOPTHBIX OTeJIeN B 3aBUCMMOCTHM OT CTPaHbI Ha-
XOKIeHMsT), hopMaThbl KITYOHBIX OTeJIel (TaliMIlep, KyOHbIe aapTaMeHThl, OTe/I B TPUBbIYHOM ITOHMMAHMM), a TaK-
5Ke CIelyaan3almio KiayooB (CIIOPTUBHbIE, KyPOPTHbIE U Op.). Bce 3T (hakTOphl 3HAUMTENBHO BIMSIIOT Ha CIIEKTP
YCITYT, IPEAOCTABIISIEMbBIX MTPEATIPUSITIEM U Ha UX eHy. [IpeanpusaTus o611eCTBeHHOTO MUTAHMS B OTEJISIX — BasKHbIN
CTPYKTYDHbBI/ 2JIEMEHT B (hOPMMPOBAHMM OCHOBHOIO MPOAYKTa TOCTENPUMMCTBA. B ciryuae KIIyGHBIX KYPOPTHBIX
oTeJiell Mbl MOKEM YTBEDPIKIaTh, YTO BaKHOCTb OOC/TYKMBAHMSI MUTAHMEM KJIMEHTOB HAMHOI'O BbIIle, YeM B OOBIU-
HBIX OTEJISIX. DTO CBSI3AHHO C «3aKPBITOCTHIO» KIYOHBIX OTEJIeH U MX MECTOIOIOKEHNEM (3a4acTyio, KIyOHbIE Ky-
POPTHbBIE OTEJIM PACIIONIAratoTCsl Ha MPUPOJIE BAAJIM OT KPYITHBIX HACEIEHHBIX IYHKTOB). B CTPYKType roCTMHUYHBIX
KOMIUTEKCOB (DYHKIIMOHA/IbHASI OPraHu3aiys PeApPUsITHI OBIeCTBEHHOIO MUTAHMSI PEIIaeTCs C YIETOM KaTeropmm
3aBefleHNsT pasMellenust. B cBsiau ¢ TeM, 4TO K/IyGHBIE KYPOPTHBIE OTEIM B OCHOBHOM MMEIOT KaTeropuio 5 3ses,
B KOHTEKCTE YPOBHSI OOCTY>KMBAHMSI Mbl OPMEHTMPYEMCSI Ha OCOOEHHOCTYM OpraHmsaiy OOCTYKMBaHUS UTaHU-
€M TYPUCTOB VIMEHHO B ISITU3BE3IOUHbIX roctuHmiax. CoriacHO HalMOHAJIbHOMY CTaHAApTy MO OOCTYKMBAHUIO,
B IISITM3BE3[0YHBIX TOCTVHMIAX JOJDKHBI OBITh pecTopaHbl, 6aHKeTHbIe 3abl ¥ 6apsl [11]. B 3aBucumocty ot tumna
KJTYOHOT'O OTEeJIST OT/IMUYAKOTCSI KOJIMYECTBO Y TUIIbI 3aBEI€HNI OOIIIeCTBEHHOTO IIMTaHMsI, PACIIONIOKEHHbIX Ha €ro Tep-
putopun. Takum 06pa3oM, B IJISIKHBIX OTeJISIX MMeeTCsl HauboJiee IMMpOKMii BbIGOP 3aBeIeHNN, B HUX MOXKHO HalTI
MHOKeCTBO Kade, peCTOpaHOB 1 6apOB C PA3IMUHBIMU LIEHAMM U KYXHSIMM, 3TO CBSI3QHO C TEM, YTO MMEHHO B TLJISIK-
HBIX KYPOPTHBIX OTEJISIX OTABIXAIOT HauboJjiee pasHble CErMEHTbI TOCTeN, C PasHbIMM MHTEpecamu 1 mocratkom. Ha
TOPHOJIBIKHBIX KypopTax MpeobiamaioT Kade, pacloIoKeHHbIe HEIIOCPENCTBEHHO Ha Tpacce, YTOOhI TIOCETUTENISIM
KypopTa He IPUXOAMIOCH CITyCKAThCS B MMPOLECCe KaTaHus Ha JIbKaxX Wi CHOyoopze. 3aBemeHus 06I1IeCTBEHHOrO
MMTaHMST HA TOPHOJIBDKHBIX KypOpTax B OCHOBHOM ITPEMJIaraioT ChITHYIO €[y, KOTOpasi GbICTPO MOMAeTCsl TOCTSIM,
OIHAKO GbICTPAasi CKOPOCTD IOfauM GJTION HE TOBOPUT O TOM, UTO efia sIBJisieTCst hacT-GymoM B IPMBBIYHOM BCEM I10-
HuMaHu. [OPHOJIBDKHMKY B Kade ¥ pecTopaHax MOTYT HacAaIuThbCs ¥ CyIlaMi, M ropsuumMiu GiomaMmy Harmogoome
pocTt6uda, ryssiia uam peibHoro crerika. [lToMrnmo Kade 1 pecTopaHOB Ha TEPPUTOPUIM TOPHOIBIKHBIX KypPOPTOB pac-
ITOJIOYKEHO MHOKECTBO 6apoB, B KOTOPBIX HaubOJIee MOMYJISIPHBIMIA SIBJITEOTCS TOPSTYME HAIIUTKY — KaKao sl IeTein
M TJIMHTBENH [IJIsI B3POCJIBIX.

PaccmorpeB rosbd-kayost [TogMOCKOBbST, Mbl MOSKEM CKa3aTh, UTO B JAHHOM TUIIE KITyOHBIX KYPOPTHBIX OTEJIEN
OCHOBHbBIM ITPEATIPHUSITIEM OGIIIE CTBEHHOT'O MATAHYSI SIBJISIETCSI PECTOPAH BBICOKOT'O KJIacca C lIEHAMM BbIIIIE CPEIHETO,
IIOMMMO 3TOT'O, TOMb(-KIYObl YACTO MpeIIararoT GaHKeTHbIE 3aJIbl VUM APYTYe TUIOMIAAKIA I IIPOBEAEHNMST MacCo-
BbIX MeporpusiTuii. OgHako, HeKOTopble roibd-kiyosl, Harpumep Moscow Country Club mmu «IleneeBo», pacrosa-
raloT Ha CBOEJ TEPPUTOPMY HECKOJIbKMMM pecTopaHami, Kade 1 6apami, a TaKsKe OCYIIECTBISIIOT JOCTaBKY ebl Ha
rojib(-1osist. TOpHOJBIKHBIN U TONMbG-KITY6 «IleeeBo» Takke 3aHMMAETCST CO3IaHeM TOPTOB Ha 3aKa3, KeITepUHIOM
MepOIPUSITUIA U TOCTABKO eIl 3 CBOET'0 pecTopaHa Ito 6/IKaiiM K Kypopty parioHam. Cpean KiyOHbIX KypopT-
HBIX OTeJIEN TAKyKe IMOIY/ISIPHO MPOBEIeHNMe TIPAasTHNYHBIX MEPOIPUSITHIA, 3a9aCTYIO0 JOCTYIHbIX HE TOJIBKO WIEHAM
Ky0a, HO ¥ OOGBIYHBIM rOCTSIM. B KauecTBe mpumepa MOKHO mpuBecty npasgHoBanue Hosoro n Craporo Hosoro
roga B Moscow Country Club. [laHHOe MepomnpusTIe, ToApasyMeBarollee He TOJbKO pa3BjieKaTeIbHYI0 IIPorpamMmmy;,
HO ¥ TaJla-y>kKMH C M3bICKaHHBIMM OJF0mamu OT Ied-mosapa, MOTYT MOCETUTb HE TOJbKO WIEHbI Kiy6a, HO U FOCTU
6e3 WJIEHCTBA, [IJISI 3TOTO MM BCETO JIMILb HeOOX0nMMO 0hOopMUTE rocTeBoi BU3UT [12].Kiry6HbIe KypOpPTHBIE OTeI
MOT'YT MPENOCTABIATh MATAHME TI0 JIIOOOMY TPUHIUITY, HO GOJIbIIle BCeX, MokaayH, all inclusive (maHHast cucrema
HanboJiee XapaKkTepHa ISl [JISDKHOTO THUIIA KITyOHBIX KYPOPTHBIX OTejieit). JaHHbIe CUCTEMbI ITUTAHMS SIBJISTIOTCS
0OCOGEHHO TIOMYJIIPHBIMM B CBSI3M C TEM, UTO KJIyOHbIE KYPOPTHBIE OTEJIV MMEIOT 3aKPBIThIN XapaKTep, YTO MPeAIosia-
raeT MOCTOSIHHOE HaXOXK/IeHe TOCTeli Ha UX TeppUTOpuu. EC/u MOJTHBIN ITaHCHOH IIPeICTaBIIsIeT COO0I BKIIOUEHHOE
B CTOMMOCTb MTPOXKMBAHMS TPEeXpa3oBoe MuUTaHue (3aBTpak, 0bex, yskuH), To all inclusive B cBOIO ouepenpb maeT ro-
CTSIM BO3MOYKHOCTb GeCILIaTHO IOJIhb30BaThCsl HE TOJIBKO 6apoM, HO TaKske HEOOXOMMMbBIMMU [IJIsl OTIbIXa IIPMHAJIEK-
HOCTSIMU, COITyTCTBYIOIIMM CHApPSIKEHMEM ¥ MHOTMM ApyruM. [IoMMMO BCero mpouero, O4eHb 4acTo Ha TEPPUTOPUNA
KJIYOHOT'O KyPOPTHOT'O OTE/IM IOCTY MPOKMBAIOT B OTHEIbHBIX JOMUKAX/KOTTEI)KaxX, IOITOMY TaKyue rOCTU UMEIOT
BO3MOSKHOCTb TOTOBUTh CaMM, TaK KakK B MX KOTTEAXKAaX PacIojokeHbl KyxHu. OmHOI 13 0COOeHHOCTeN (PYHKIMO-
HUPOBAHMS KJTYOHBIX OTeJIEN SIBJISIETCSI TO, UTO TOCTH, MPUEKAIOIIME Ha JaHHbIe TPEATIPUSITHAS C LIeJIbI0, HalpuMep,
MOUTPaTh B rOJIb() WM TEHHMC He 006s13aTe/IbHO OCTAHAB/IMBAIOTCSI B OTEJIE Ha HOUb, TO €CTh OHU He MOKYIIa0T rOCTH-
HUYHYIO YC/IYTY, BKJIIOYAIOIIYIO B cebst muranme. [ Takux rocTeil B KIYGHBIX KYPOPTHBIX OTEJISIX PACIIOJIOSKEHBI
MIPEATIPHUSTISI OOIIECTBEHHOTO IMATaHMsI, B KOTOPBIX MIMTaHNe OCYILECTBIISIETCS 0 cucTeMe a la carte, TO eCTb JIF060
MIOCETUTEJIb, OyIb TO TOCTD OTEJISI WM HeT, MOKeT IIPUITH B 3aBeZleHNe 1 BbIOpaTh 6/Iroza, MMelolyecs B MeH:o [13].
31ech BaKHO OTMETHUTh, UTO HaJIMuye Y3KOro BhIOOPA 13 GIIFO 1 KYXOHb MOKET SIBJIITHCSI OTPOMHBIM MIHYCOM OT€JIs,
TaK KaK BKYCbI BCEX JIFONEN MHAVBUIYaIbHbI. [IJis1 TF060r0 MpeanpusiTisi, OKasblBaIOIIEro yCayTy MPOSKMBAHVIST M
MIUTaHMsI, HeOOXOIYMO MaKCUMAJIbHO TIONCTPanBaThCs MOf, OCOBGEHHOCTY KasKIOTO KIIMEHTA, TO3TOMY ISl KITyOHBIX
KYPOPTHBIX OTeJIel TaK K€ BaKHO Ha/IMuMe Y TOCTel BO3MOKHOCTHM BbI6Opa 13 HECKOJIbKMUX BapuaHTOB. Takum 00-
pasoM, UTOObI YIOBJIETBOPUTD BKYChI U sKeJIaHMST HauOOJIbIIIEr0 KOJMUYeCTBa FOCTEN Ha TEPPUTOPUM KITYOHBIX OTeJen
PasMeIaTCsT HECKOJIbKO MPEATIPUSITIAN MUTAHMST PA3HOTO Kjlacca M C pasHOM KyxHell. JJaHHOe pelleHie MmoMOraeT
TaK ke pasHOOOPasUTh MUTAHME FOCTeN, 3aCeISIIOIIMXCS B OTeJIb Ha JJINTEIbHbIN CPOK, TaK KaK OJHOOOGpasHoe Mu-
TaHye MOYKET MM HacKyunTh. Kak Mbl BUOMM, OpraHmsaiys MMTaHus B KIIyOHOM KYPOPTHOM OTeJie MMEET pasHbIe
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BUJIbI, KOTOPbIE OIPEIEISIOT HEITOCPEACTBEHHO MPOo(WIb 1 YPOBeHb npeanpusaTus. KiayGHblii Typusm — 3TO J0OCTa-
TOYHO MOJIOZO€ ¥ MEePCIIeKTUBHOE HallpaBJIeHMe PasBUTHS TOCTUHUYHOIO GM3Heca, U, B CBSI3M C ITUM, €r0 M3yUeHue
SIBJISIETCST BasKHbIM. Ha aHHbBII MOMEHT KJIYOHbIN BUI OTAbIXa Ha Tepputopun Poccuiickoit Demepaiym He umeeT
YETKOT'O OIpEesIeHNMs UM CITelMaIbHONM 3aKOHONATEIbHO 6a3bl IJIS1 PEryIMPOBaHMs JesSTeJIbHOCTHU IPeIIPUITIIL
B 3TON HUILIE, UTO ABJISIETCS IPErpasoN IJIs pasBUTHsI JAHHOIO HAIpaBJIeHMsl OTAbIXAa B MHAYCTPUM TYpU3Ma U roCTe-
MIPUMMCTBA 10 CPABHEHMIO C 3apyOesKHbIMIM CTPAHAMIA.
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CLUB HOTEL AS ATYPE OF ACCOMMODATION FACILITIES:
FEATURES OF TYPOLOGY AND SERVICE

Abstract. The modern hospitality industry offers a variety of accommodation facilities: hotel, glamping, botel,
boutique hotel, etc. One of these many accommodation facilities is the club hotel. The relevance of the study is due
to the fact that this type of hotel is new to the Russian hotel market, which means that there is a need for a more in-
depth study of the phenomenon of club hotels. The study of the features of club hotels in Russia is also related to the
fact that they exist in the hotel market, however, this type of enterprise is not described in the domestic regulatory
literature, with the exception of the unsuccessful timeshare experience in the early 1990s.

The purpose of the study is to analyze the service of the club hotel.

Keywords: club hotel, club tourism, golf club, catering establishments
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VIK 338.48

Mapmuanna PycianosHa lllTanuaeBa,
IIperonaBaresib,
Kasanckuit ”HHOBalMOHHbIN YHMUBepcuTeT uMenu B. I. Tumupsicosa,
Kasansp, Poccus

HCITOJb30BAHUE NOTEHIIHUAJIA PETHOHA JJIA PABBUTHUA JETCKOI'O
N MOJIOAE/KHOI'O TYPU3MA

AnHoranus. CoBpeMeHHOe COCTOsSHME Typu3Ma B TarapcTaHe XapaKTepyusyeTcs TeHIeHLMeNl K POCTY.
OnHOBPEMEHHO C 3TUM OTPACJIb MCIIBIThIBAET MOTPEGHOCTD B HOBBIX MTPEAJIOKEHNST, TYPUCTCKMX MapIIpyTax 1 Mepo-
TIPVISITVI 17151 TIPUBJIEYEHMSI IeTeN M MOJIOEK!U B PervoH. [l YCIIeNTHOTO pellieHNsT YKa3aHHOM 33[]aui B PeCITyOIiKe
MMEIOTCST BCe MPEIIIOCHITKM — 6OTaThlii KYJIbTYPHO-MCTOPUYECKUI M IPUPOSHBINA TOTEHIVAI, PA3BUTAasT TYPUCTCKASI
uHdpacTpykTypa. Ho KauecTBeHHas peanmsanys IUIAHOB HEBO3MOXKHA Oe3 MOAIEpPKKM MYyHMLIMIAIBHBIX M PEryo-
HaJIbHBIX MPOMUIIbHBIX BEJOMCTB.

KiroueBble ¢10Ba: TpeBeI-TeXHOIOTHM, MOJIOAEKHBIN TYPU3M, AETCKUI TYPU3M

Pecniybnika Tarapcran o6mamaer 60raTeifiinm MOTEHIMAIOM JIJIsT PA3BUTHUST ZETCKOTO Y MOJIOAEKHOTO TypPU3-
Ma ¥ [JIS1 IPUBJIEYEHMsI ceMeli ¢ eTbMu B Pecmy6iuKy, AJi OpraHu3aiyy M MPOBeIeHMsT KPYITHbIX MEPOIPUSITHIA.
Vcnonb3oBanmne norenimana Pecriy6mmku TatapctaH A1t pasBUTVSI HA3BaHHbIX BbIIIE BUIOB TYPU3Ma IIPeICTaBIIsIeT
C060Ji KJIIOUEBYIO CTPATETMIO B MPUBJIEUEHNM HOBOM AyAMTOPUM ¥ CO3HAHMM YHUKAJIBHOTO TYPUCTUUYECKOTO IPO-
nykra. PerronasmbHble 0COGEHHOCTH, BK/IIOYAs KYJIBTYPHOE pasHooOpasye, MPUPOAHbIE TOCTONPUMMEUATeIbHOCTH,
" MHDPaCTPyKTypa, MOTYT CTaTh OCHOBOI 1JIs1 pa3pabOTKM MPUBJIEKATETbHBIX TTPEAJIOKEHU IJIS IeTe 1 MOJIOLESKU.

OcHoBaHMeM [Jis1 TOTO, UTOObI C/IeJIaTh TaKOM BbIBO SIBJIIETCS TO, UTO Pecniy6sinka Tarapcran obiamaeT 6ora-
TBIM KYJIbTYPHbIM HaC/IeiyeM. 3IeCh IIPOsKMBAET MHOT'O HAPOMIOB, HE TOJIBKO TaTaphbl, HO ¥ PYCCKME, UyBaIllM, MapUIALIbI
YOMYPTbI, GALIKMPbI U IPYTME, KOTOPbIE COXPAHMIIN CBOKO KYJIBTYPY, TPaguIn, OObIuan, si3bIK, BEPOBaHMSI, KyXHIO.
OHu 6epeskHO COXpaHsIOT cBoe Hacyeane. [Tomumo atoro, Pecrry6nmka Tarapcran obimagaeT xopoiiei MHpacTpyK-
TYpOIi, KaK TPAHCIIOPTHOM, TaK U TYpUCTUUECKON. B pecny6ivke 1 B ee ctosmie — ropone KasaHu — mocTpoeHbl
KaueCTBEHHbIE IOPOrH, YOOOHbIE PasBsi3Ki, KOTOPbIE MTO3BOJISIIOT HE CTOSITh B ITPOOKAxX BO BPEMSI TYPUCTUUECKUX 10~
e3nok. VHbpacTpyKTypa roCcTenpuuMcTBa TakyKe MMPeCcTaBieHa 3HAYMTebHBIM UMCJIOM TOCTMHMUL] BCEX TUIIOB — OT
XOCTEJIOB, KOTOPbIE HanboJIee YaCToO UCIIOIb3YIOTCS MIPH Ty TEIeCTBUM IIIKOJIbHMKAMM ¥ MOJIOEXKbIO, TaK ¥ TOCTUHU-
mamu 2, 3, 4 u 5 38é3a. Kpome 3TOr0, B JIETHMIA CE€30H aKTMBHO MPUHUMAOT TOCTEN TJISMITMHIY U KeMIIMHIM, KOTOPbIe
MO3BOJISIIOT TIPUBJIEYD JIETEN 1 MOJIOLEXKDb HE TOJbKO B rOPOM, HO ¥ 3a ero mpenesbl. Passutuio Kasaum kak Typu-
CTMYECKOTO IIeHTpa CIIOCOGCTBYET Takke obsamanme crarycamu «Tperbst crommia Poccum» n «["acTpoHOMMUeckast
crommna Poccrm» [1].

BaskHO, 4UTO pasBMTHME [IETCKOTO M MOJIOAEKHOIO TypM3Ma B PerMoHe TpebyeT afalTaluy MOf, Olpee/ieHHbIe
MIPeouTeHNSI ¥ MOTPeGHOCTHM 1IEJIEBOM ayouTOPWN, & UMEHHO AeTeii u Mosofesku. COBpeMeHHbIe TIOAPOCTKU U MO-
JIOfIbIe MY TEIIeCTBEHHVKY LIEHSIT aKTUBHBIE Y MHTEPAKTMBHbIE (OPMBI OTIbIXa, B3aMMOAENCTBIE C MECTHO KYJIbTY-
POIA, a TaKyKe BO3MOKHOCTH JIJIsi 0OPa3soBaTesIbHOM U KYJIBTYPHOM SKCKYPCUOHHOM AeSITeTbHOCTHU. [1epCrieKTHBbI AJIst
PasBUTHSI JETCKOTO ¥ MOJIOEKHOrO TypusMa B TarapcraHe He MOT'YT GbITh peain30BaHbl 6€3 pa3spaboTKy MHHOBAIIU-
OHHBIX (HOPMATOB IKCKYPCU, TEMATUUECKUX MAPILIPYTOB, MYJIbTUMEIMITHBIX TIporpamm. Vcrosmb3oBanue b poBbIxX
TeXHOJ'[OI'I/HZ, VIHTE€PAaKTUBHBIX HpI/IHO)KeHI/[ﬁ " YMHBIX TpEBe.II-TEXHOIIOFI/Iﬁ MOJKeT 3HAaUNUTEJIbHO O6OI‘aTI/ITb TYPUCTU-
YeCKUI1 OTIBIT IJI1 MOJIOLEXKM U JIeTeil, Ienast Hoe3nKy 6osiee 3axXBaThIBAIOLIVIMIA U 3alIOMMHAIOIMMucs [2, c. 28].

Ha paHHbIN MOMEHT Ha pPbIHKE TYPUCTCKUX TMpemyioskennii Pecriybamkn TatapcTaH 6e3yC/IOBHO MPUCYTCTBYIOT
LIKOJIbHBIE TYPbI, pa3paboTaHHbIE CIIENMAIbHO )i fAeTelt oT 7 g0 17 jiet, HO OHU OueHb HE3HAUMTEJSIbHbI B KOJIU-
YecTBe ¥ B OCHOBHOM HOCSIT KJIACCMUECKUI MCTOpMYeckuit xapakrep. Ilo manubiMu ['ocymapCTBEHHOTO KOMMTE-
ta Pecny6immku TarapcraHa IO TYypusMy KOJIMYECTBO B TYPUCTOB B PECITYOJIMKE TMOCTOSIHHO PacTeT, B TOM YMCJIe
U IIKOJIBHBIX I'PyTI, ¥ Mononexu [3]. OgHako, B HaCTOsIIIIee BpeMs LIKOJIBHUKY Y MOJIOLEXb NPeIIOuMTaIOT Oosiee
MHTEpaKTUBHbIE (DOPMAThI SKCKYPCHIT, KOTOPbIE MO3BOJISIOT HE TOJBKO CJIYIIATh SKCKYPCOBOMA U MOJydyaTh MHGOP-
MaIl1i0 TaKMM CIIOCOGOM, HO ¥ aKTMBHO MCIIO/b30BaTh CMapThOH, y4acTBOBaTh B KBECTAaX, IIEHST MCIIOJIb30BaHME
YMHBIX TPEBEJI-TEXHOJIOTMIA TIPU TONyYeHur HOBOM MHboOpManuu. B mocieqHee Bpemsi CTaayu MOSIBJISATBCS TYPbI,
KOTOpbIE BKJIOUAET B CeBs1 yKasaHHbIE JJIEMEHTBI, HO MX [TOKa HEJOCTaTOYHO, K TOMY JKe 3aUacTyi0 OHM MMeIOT 6oJiee
BBICOKYIO CTOMMOCTb. [IJIsl meTeit Takske MOXKET ObITh MHTEPECHBIM PasBUTHE IKCKYPCUIL C UCIIOIb30BAHUEM TaKMUX
MHTEPAKTUBHBIX JIEMEHTOB KaK MPUTOTOBJIEHME HECIOXKHBIX HAI[OHAIbHBIX OJIH0, KOTOPbIe MIO3BOJISAT YBJI€Ub pe-
GeHKa 1 3aTeM OH CMOXKET MPOHerycTupoBarb usgesve. OTBevas Ha 3TOT 3arpoC, PHIHOK MOCTEIIEHHO HayMHAaeT
MpefJiaraTh Takye BapMaHThbl OTAbIXA.

B kauecTBe MOJIOKUTETHHOIO M YCIIELIHOTO MpUMeEpa MCII0Ab30BaHus moreHimana Pecnyomuky Tarapcrad
IJIST MOJIOAESKHOTO Typu3Ma MOKHO TpuBecTu IV Bcepoccuiickue yimMyHble UTPbI, KOTOPbIE TPEACTABIISIOT COO0M
JIBYXIHEBHbBII MYJITUCIIOPTUBHbIN (eCTUBAb IJIS JIIOEN, 3aHUMalomMMucst 6acker6onom, BMX, posiep-criopTom,
ckenT6opauHroM, sop6osiom u mp. B Bospacte ot 8 jsiet. B 2023 rony Kaszaub npuaumana «URBAN GAMES» yixke

113



B 4 pas. Ha pectusans chexamich mout 2000 criopremenos u 20000 sputenei us 56 pernonos Poccun. I'opopckue
UTPBI IPOXOMIST B 9KCTPUM-TIapKe « Ypam», KOTOPbIN PACIIONIOKEH MMPAKTMYECKN B [IEHTPE TOPOJA M MMEET XOPOIIYIO
TPAHCIOPTHYIO JOCTYIMHOCTb. OTO NEICTBUTENILHO SIPKOE U 3PEJIMIIIHOE MEPOIPUSITIE, KOTOPOe MpuBJeKaeT 60Jib-
III0€ KOJIMYECTBO MMEHHO Mojionéxku u mereit. PassuBas 6penp Kasaum «CriopTuBHasT CTOMNIIA» €KETOJHO IPOBO-
nstrest MmapadoHbl ¥ mosiymMapadOoHbl, B TOM 4KCjie C JeTCKMMM Bo3pactamu. Ellle B KauecTBe mpyMepa MOKHO ITpHu-
BECTU PeryysipHoO mpoBogumbie B Pecniy6nvke Tarapcran sTHmueckue dectnBam «peBo sKU3HNU», MTOCBSIEHHbIE
HapoJaMm, IPOKVBAIOLIVM Ha ee TeppUTOpuu. DTy heCTUBaIM MpeJIaraloT TOCTSIM PasBIeYeHNsT i1 BCEX BO3PACTOB
M B KaUeCTBe IJIaBHOM 1€/ OIPENesISIIOT PasBUTHE MHTEpeca K KyJIbType M TpamuiysaM HapomoB Tarapcrana uepes
COBMECTHbIN ceMelHbIi mocyr. [IporpamMma gecTtuBasieii BKIOUaeT paboThbl JETCKMX M CEMEMHBIX TUIOMIAIOK, Ma-
CTep-KJIacChl, KBECThI ¥ KBU3bI 10 TEMATHKE.

PernonasibHble I MyHUIIMIIAIbHBIE BJIACTM TaKsKe MOT'YT COIEICTBOBATh YCITEIIIHOMY Pa3BUTMIO JETCKOTO 1 MO-
JIOIESKHOTO TypyM3Ma Yepes COTPYIHMYECTBO C 06Pa30BaTeIbHbIMM YUPESKIAEHMSIMY, MOJIOAESKHBIMYU OPraHU3arys-
MU, ¥ TYPUCTUYECKUMM KOMITAHUSIMM IJIST CO3MaHMsI CIIeIMaJbHbIX IIPOIPaMM, BK/IIOYAsl LIKOJIbHBIE TYPbI, JIarepst
M KOHKYDCBI, CIIOCOOCTBYIOIIME PasBUTHIO KYJIBTYPHOIO OOMEHa M BOCIIMTAHMIO MHTEpeCca K MyTEeIIeCTBUSIM CPeIy
MOJIOZIOTO MTOKOJIEHMSI.

BaskHO Takyke akKTMBHO MPOABUraTh PErVOH Ha (helepayibHOM YPOBHE KaK IPUBJIEKATEIbHOE HaIIPaBJIeHMe st
J€TCKOTO ¥ MOJIOZIESKHOT'O TypyU3Ma, YYaCTBOBATh B CIIELMAIM3MPOBAHHBIX MEPOTIPUSITUSIX U BbICTABKAX, M CO3/1aBaTh
MHIVMBUIYaIbHbIE MapKETMHIOBbBIE M PEKJIAMHbIE CTPATerny, HarpaB/eHHble Ha TPMBJIEUEHNE JaHHOI 1IeJIeBON ay-
nutopun [4, c. 35].

SddexTUBHOE MCIONIb30BaHMeE MMOTEHIATa PErMOoHa JIs PasBUTHsSI IE€TCKOTO M MOJIOZIESKHOTO Typu3Ma Ipe-
TroJiaraeT cosmaHue 6J1aronpuUsITHON Cpefbl AJisi 0O0pa3oBaHusl, pasBIeueHnit 1 KyJIbTYPHOTO OOMEHa, UTO B CBOKO OUe-
pellb CTUMYJIMPYET POCT TYPUCTUUECKO aKTUBHOCTY U CIIOCOGCTBYET PasBUTHMIO PETVOHA B IIEJIOM.

B 2023 ropy BTOpoii pas B Poccun 6611 MpoBeieH KOHKYPC Ha 3BaHue «MojomeskHo cronuiibl Poccnn», B Ko-
TOpOM nobemy omepskaiu cpasy 2 ropopa — Mocksa 1 BiamnBocTok. B mocienyroiiem 3TOT Mepexoisiiimii CTaTycC
MOJIOZIESKHOM CTOJIUIIBI MOKET ObITh MmosTyueH 1 KasaHbio, YTO MHOTOKPATHO YBEJIMUMT €€ BO3MOKHOCTM B PasBUTUN
J€TCKOTO U MOJIOJEKHOTO TypU3Ma.

Vicxomst M3 BbIIIECKAa3aHHOTO, MOKHO CZeJiaTh BbIBOL O OOJIBIIMX IE€PCIIEeKTHMBAX pPasBUTHsl PecmyOiamku
Tarapcrad Kak EHTPa MOJIOHEKHOIO M IeTCKOro Typyusma, a KasaHu Kak CTOJIMII JETCKOTO Typu3Ma. JTO MMOTEH-
[MaJIbHO JOCTVKMMO TIPY TO/DKHOM BHMMAaHMM OM3Heca M OPraHoB BJIACTM B cepe TypmsMa K MMEIOLMMCS BO-
mpocam u 1pu 3bbeKTUBHOM U GepeskHOM MCITOJIb30BAHMY KYJIBTYPHO-MCTOPMYECKOTO M IIPUMPOSHOrO MMOTEHIasa
pecITyoIMKAL.
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PASPABOTKA ITPOTPAMMBbI ABTOPCKOI'O TYPUCTHYECKOI'O MAPIIIPYTA
«MOJIATUYECKUANA YUCTOMOIb»

AnHoTanus. B cratbe paccMOTpeHbI COBPEMEHHbIE YCIOBMSI PasBUTHS TIOpeMHOro Typusma. OCHOBHast
uaest IpOeKTa COLEMCTBOBATD AESITEIbHOCTH, 11eJIbI0 KOTOPOH SIBJSIETCST GOpMIUPOBaHMEe VICTOPUKO-TYPUCTUYECKO-
ro komiutiekca «YUmcromonbekuit octpor (CM30 N2 5)». IMo-Haliiemy MHEHUIO, CO3[aHue HOBOTO HarpaBieHus —
«ITonutnuecknii YncTonosb» — AjIsl TYPUCTOB C BKJIIOYEHMEM B HETO 0O30PHOI SKCKYPCUM, B TOM YMCJIE C BO3MOMXK-
HOCTBIO MTOCETUTDH MEeCTa 3aK/IIOUeHNS], TIO3BOJIUT IIPUBJIEUb HOBBINM TYPUCTCKUI TIOTOK B PETrMOH.

KiroueBble c10Ba: TIOPEMHBIN TyPU3M, TYP, SKCKYPCHSI, TYPUCTCKUIA MTPOLYKT,9KCKYPCUOHHBIN OOBEKT

s KaXkIOro 4esioBeKa «TIOpbMa» IMPeNCTaBisieT coO0M AKCTpeMaabHOe MUcHblTaHue. Ha mporspkeHun Cto-
JIETUI OTHOIIIeHMEe K TIOPbMaM Majo M3MEeHWIOCh. TeM He MeHee, «B MOC/IeSHNE OBl OTMEUaeTCs] MHTepeC Typu-
CTOB K TIOPbMAaM KaK OOBEKTaM 3KCTPEMAILHOTO pa3BieueHMs, 9YTO He MPOLUIO He3aMeYeHHBIM JJIST COTPYIHMUKOB
CUCTEMBI UCTIOTHeHMsT Haka3aHmit. CerogHs OHM aKTMBHO BKJIIOYMIIMCH B pa3paboOTKy MPOEKTOB MOCEIeHNsT ObIBILINX
Y OeVICTBYIOUIMX MEeCT JIMILIeHUST CBOOOIBI, B TO BpeMsl KaK TPaIMUIMOHHbBIN PHIHOK TypyU3Ma Ha 3TOT MPOLECC pearu-
pyer cinabo» [1, c. 59].

ABTOpDBI TIPEATIPUHSIIN TIOTBITKY OCBETUTD B IAHHOI paboTe crienyduyeckyie acCreKTbl TYPUCTUYE CKOM 1esTeb-
HOCTY IO TOV MPUYMHE, UTO IKCTPEMATbHBIN Typu3M B Poccuy HaxoguTcst B cTanuu cTaHoBIeHus. [loka oH He meeT
YEeTKO BbIPaskeHHbIX CErMEHTOB. B 11e/10M, TIOpbMbI BOOOIIE HEYACTO CTAHOBSIITCSI OOBEKTOM BHUMAHMS 9KCKYPCOBO-
JIOB, YUUTBIBASI CTAOMIBHBINA MHTEPEC K KPUMMHAIBHON KYJIbType (KOTOpasi, BHE BCSIKOTO COMHEHMS, SIBJISIETCS Ya-
CTBIO KYJIBTYPHOI MICTOpUM) U OBITY OCY)KIEHHBIX Kak B Poccuy, Tak u 3a py6eskom.

Kpome Toro, TIOpbMbI B HE MEHbIIIEN CTENeHN, YeM IBOPIIbI, MApKu U Xpambl, GOPMUPYIOT TOPOLCKYIO CPemy
Y OTPasKaIOT YPOBEHb HAIMOHAJIBHOM KY/IbTYpbl. HO 3TO MpOMCXomuT B HECKOJIIBKO HEOOBIUHOM pakypce. TIOpbMbl,
B OTJIMYME OT JBOPLIOB M XPaMOB, He CTPOSIT Haroka3. OHY YKPBITHI OT MOCTOPOHHUX I1a3. VX He BKIIIOYAIOT B Iie-
peueHb TOPOLCKMX JOCTOMPUMEeUaTeTbHOCTEN M 9KCKYPCUOHHBIX 06bekToB. HO 10603HaTebHbIE TOCTY TOPOa, Aa
M camu roposkaHe Bcerga GynyT MpUAABaTh 0CO60e 3HaUeHMe ITUM 3HAHUSIM CKPOMHOM apXUTEKTYpPbl, TOTOMY YTO
«CUTyaLMsI C TIOPbMAaMM PACKPbIBAET CYTh OTHOIIEHMSI TOCYIapCTBa K YeJIOBEKY, & CTaI00bITh, U Ty AEICTBUTEIbHYIO,
a He IeKJIapMPOBAHHYIO MapaJHbIMM OOIIIeCTBEHHBIMI ITOCTPOMKAMM IIeHY, KOTOPYIO MMEET YeJIOBEK B KYJIbType IaH-
HOTO 0b1IecTBa» [2].

«TrOpbMBI — 3TO TaKyMe MeCTa, IJie IIPOSIBJISIETCS COLMabHAsI CIIPABeIMBOCTb. TeM He MeHee, ObIBIIINE TIOPbMbI
B KaueCTBe TYPUCTUUECKUX JOCTOMPYMeYaTeTbHOCTel BCE HGOble MPUTATYBAIOT MPUCTATbHBIN B3IJISII, TIe XpPaHU-
Tenu Hacaenusl 6epyT Ha cebsl OTBETCTBEHHOCTDb 3a «HaKasaHue» 3puTesieil. JIuiieHne cBO60OIbI BBIXOLUT 38 PAMKI
KYJIBTYD ¥ HallMii, U, KaK TaKOBAasI,ero MCTOPHSI Pa3bIlPhIBAETCS B pAMKAX COBPEMEHHOTO «TIOPEMHOTrO Typu3Ma» [3].

OcHoBHas Mest HAllero MPOeKTa SIBJISIETCST COLEICTBOBATD AeSITeIbHOCTY, HAIPaBIeHHOW HACO3aHNe UCTOPH-
KO-TypUCTHUECKOro Komiuiekca «Yucrononbekuit ocrpor (CM30 N2 5)», BoccTaHOB/IeHE OOBEKTOB U TEPPUTOPHUH,
MMEIOLIEMCTOPIYE CKOe, KYJIBTOBOE U KyJIBTypHOE 3HaueHre Ha Tepputopuin UncTonoabckom TIopbMbl. [IpoekT 6ymeT
CIOCOOCTBOBATh PA3BUTUIO TYPUCTUUECKOM MPUBJIEKATETbHOCTM TePPUTOpUM ropofa UMCTONoab U MPUBIEYEHNIO
HOBOT'O TYPUCTCKOT'O TIOTOKA B PETMOH.

3a cueT CpenCTB IpaHTa IUIAHUPYETCS MPOBECTH MCCJIeNOBATENIbCKYIO paboTy B apxuBaX, cOOp 9KCIIOHATOB,
(opmupoBaHue 3KCITO3NINI: «3HAMEHUTBIE 3aK/IIOUeHHbIe UMCTOMOMBCKONM TIOpbMbI», «ITopoku, rpexu u gobpo-
neresn», «YMCTOMONMbCKYE JIeTeHIbl», 000pYyIOBaHMe TIOMEIeHNIA )11 IPOBeeHNS Y BpeMsl HaxXOKIeHVSI TYPUCTOB
U OKCKYPCUIA.

Cpeny Hambosee MPUBJIEKATENIbHBIX C TOYKM 3peHMs Typu3Ma JJOCTOIPMMeYaTesbHbIX MecT Pecmy6imku
TaTtapcraH B HacTosiee BpeMsi 0ObIYHO HasbiBaloT Kasaub, Enabyry, Bosnrap, CBUSIKCK, XOTS 3TOT CITMCOK MOYKHO
651710 661 TPOROIIKUTE. Topon, UncTonosp Mo BceM Mpu3HaKaM JOJIKeH ObITh B HETO BKJTIOUEH, MMes TPpeKpacHoe Te-
orpaduueckoe nosoxkeHne 63 causinus pek Bonaru u Kamel, yxopsiiiee B r71y6b BEKOB IMPOIILJIOE, MHOTOUYMCIEHHbBIE
MaMSITHUKM ICTOPUM U KYJIBTYPbI. Bo3MOsKkHOCTY UMCTOMOMS B T/IaHEe PAa3BUTHS TYPU3Ma 3aK/II0YAIOTCSI B TPAMOTHOM
M YMeJIOM JICIIOJIb30BaHMM KYJIBTYPHOTO M MPUPOSHOTO Hacjaenus. [lompiTaeMcss HAMETUTD SAHHYIO MEePCIEKTUBY,
C MCITOJIb30BaHMEM [TOTEHIIMA/Ia MCTOPMYUECKOM M 3HAUMMOI [JIS TOJIUTUYUECKOM AeITebHOCTY THoPbMbI «C130 N2 5».
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Poccuiickue TyphupMBI ¢ HEaBHUX MOP HAYaJIM yCTPauBaTh SKCKyPCHU B TIOPHMBI. JlaHHBIE 3KCKYPCHU YK
nposozaT B Mockse u Bo Bnagumupe. Hanesce nonynsipu3upoBars TIOPEMHBIM TYypHU3M, TYPUCTCKUE MTPEITPUSITHS
CTaparoOTCsl UCTIONB30BATh YUPEKICHHUS, (IIPOCIABUBIINEC) YEM-THO0 B CBOSH MPONUION KU3HU. TIOPBMBI-MY3er
cymectByioT B [lepmckoii, Bopkyturackoit, Hmkeropoackux obnactsax, Ha Maragane, Kombive. Jlampie Bcex mo-
e SIpocnasiib — MECTHBIE BIIACTU NPEATIOKWINA CaMblil IIUPOKUM CIEKTP YCIyr. B NEHWTEHUMApHOM YyUpeKACHUN
SpocmaBckoit 06macTr B KOTOpoit 3a 90 ThIcsd pyOrnei ool KeTaroImnii MOKeT MPOBECTH HEACTIO Ha BCEX MpaBax
1 YCIIOBUSX 3aKITIOUCHHOTO [4].

CTponTENnbCTBO YMCTOMOIBCKOTO TIOPEMHOTO 3aMKa, KOTOPBIH CErofHs SBISETCS OJHUM M3 CTapeHInx Iie-
HUTEHIMAPHBIX 3aBEICHUI CTpaHbl, Hadanoch B 1855 romy. OnHa U3 caMbIX TPOMKHX CTPAHHI] HCTOPUU TIOPHMBbI
Havyayiach 8 okTsa0ps 1978 roxa, xoraa oHa npuHSIa dcTadeTy 3SHAMEHUTOH «BiaanMupKm», HOTepsBIIEH Te9aIbHBII
CTaTyC «MONUTHIECKOI». Oco00 OMAcHBIX TOCYIapCTBEHHBIX MPECTYITHUKOB YBO3WIN MOJAIbIIEe OT MOCKBBI — «J10-
cTasiock» u Yucromnomio. Becero ogHOBpeMEHHO B MOMMTONIOKE coaepskainch He Oonee 15—17, camoe Gompinee — 19
yenoBek. K cioBy, cpeau odutaresne MOIUTHYECKOTO OIOKA YMCTONOJIBCKUX Ka3eMaToB OBbLIN JINYHOCTH OYEHb H3-
BECTHBIC: 3HAMEHUTBII JUCCUICHT U TIOIMTUIECCKUI JESTEIb.

OCHOBHBIE KPUTEPUH IKCKYPCHUH: BUI SKCKYPCHH — TPYIIIOBasi aBTOOYCHO-TICIIEX0JHAS; pa3Mep rpyHibl- 10 10
YeJIOBEK; JHU MPOBEICHNUS — CBOOOIHAS /1aTa pH OPOHUPOBAHUM; ITPOJOIKUTEILHOCTD — 6 9aCOB; A3bIK — PYCCKUH;
reHa — 5700 py6. Ha 4emoBeKa; BKIIOUEHO — TPAHCTIOPT, paboTa 3KCKyPCOBO/IA; HE BKITIOUEHO — IMIHBIC PACXOIBI.

ITpu npuesne B ropox B YUCTOMONB TYPUCTOB KAET 0030pHAs SKCKYPCHS 110 YIUBUTEILHOMY HCTOPHUIECKOMY
ropoxy. [yist TypucToB OyneT OpraHu30BaHHA aBTOOYCHO-TICIIEXOIHASI 3KCKYPCHS C BBIXOIOM M MOCEHICHUEM KyIie-
YECKHX JIOMOB, COOOPOB, My3€€B H T. [I.

[Hanee Typuctsl otripassatcs B «Huctononabsckoe cu3o Ne 5». PazpelieHne Ha Kax1y10 SKCKYpPCHIO BBIJIAET JINY-
HO HavaJdbHHUK TIOPBMBL [Ipu o3makomuenmn ¢ Yucromomsckum CHU30

N¢ 5 mogpo6HYI0 3KCKYPCMIO M CONPOBOXKIEHNE [IPOBOAMT HAuyajbHVK CJIENCTBEHHOrO 130JITopa. [J1aBHOE
yCJIOBUE — TYPUCT HE JNOJKEH OTAAJIATHCS OT TMAA Janblile, YeM Ha oguH MeTp. IIpy Bxome moceruTeny 06s13aHbI
CaThb NOKYMEHTBI, MOOMIIbHBIE TesleOHBI, a TAKKe BCe OCTPbIe IIpeaMeThl. Pacriopsiiok 9KCKYPCHMOHHOTO IHS TAaKOB:
BHaJajie TYPUCTOB JKOET 0Oel B UMCTONOJIbCKOM Kade, 3aTeM 0630pHas MPOryJKka Mo ropoxy UYmcromnossb, 3aTeM -
BBIE3I B TIOPbMY. Jlajsiee TypyCThI IIepeofeBaloTCsl B TIOpEMHbIE POOBI (POOBI OCTAIOTCS HA TTAMSITD), Y HMX CHUMAIOT
OTIeYaTKy nasiples 1 GoTorpadupyroT C HOMEPOM, KaMepbl (MY KUMHBI OT/IEIBHO OT SKEHIIMH), SKCKyPCHS B My3ei
TIOPEMHOTO MCKYCCTBA, Y)KMH B TIOPEMHOV CTOJIOBOM U TOJITOSKIAHHOE «OCBOOOKIEHME.

OTnenbHOE BHYMAaHME CTOUT YAETUTD M KJIACCy TPAHCIIOPTHOIO OOCTYKMBaHMSI Ha 9KCKypcyn. B nepsyto oue-
penb aBTOOYC JIJIsT SKCKYPCUI JOJIKEH ObITh 6e30TacHbIM IJIS1 TAaCCaXkMpPOB BO BpPeMS MoesaKku. TpaHCIoOpPT JTOIKeH
MIMETb VICIIPAaBHOE TEXHMYECKOE COCTOSIHNE, TOATBEPKIEHHOE B XOJe TeXOCMOTpa. [y aToro 6uU1 BhIGpaHa TpaHC-
HopTHasi KoMmaHusi «BypeBecTHUK», KOTOpas yske HOJITME TOABI IIPefOCTaBisieT koMdopTrabesibHble, HaJeKHbIE
u Ge3omnacHble aBTOOYCHI [JI51 ITTUTETbHBIX [T0€3I0K.

Ha mapiipyTe 1 camy 0630pHYIO SKCKYPCUIO OyIeT ITPOBOAUTH JIMIIEH3UPOBAHHBIN T/ — SKCKYPCOBO/. BriGop
9KCKYPCOBOZIA HEe MeHee BaskHbII (aKkTop. DKCKYPCOBO, LOJIKEH BIafeTh 3HAHVMSIMY 110 TeMe SKCKYPCUY, YMETb I'pa-
MOTHO PacCKa3bIBaTh, MIMETb XOPOILYIO JVKIMIO U BBIPA3UTEIbHOCTD, OBITh OOIIMTETbHBIM ¥ KOMMYHUKAOETbHbIM,
OPTaHM30BAHHBIM U OTBETCTBEHHBIM.

Crepyrolliee BHMMaHNe HYXKHO YIe/UTb BbIOOPY yCIyT muTaHus. [InTaHue TypyucTOB, BaskKHAsI COCTAB/SIOLIAS
J0601i TypucTckon noesaku. OT panyoHalIbHOV OpraHM3aluy MUTaHMs BO MHOTOM 3aBUCUT 30POBbE M HaCTpoOe-
HJIe JIIofell, KyIMBIIMX ITyTeBKN. Braromapst mpaBuIbHOM OpraHM3aLyy MMTAHYSI TOBBIILAETCS] Ka4eCTBO OOCITY KH-
BaHMSI KJIMEHTOB, BO3PACTaeT perryTanys GMpMBbI, a TAKoKe CIIPOC Ha ee YCIYTH, a 3HAUNT, YBeINIMBAETCS IIPUOBLIb.
Typucram npenjaraercst AByxpasoBoe nuranue (06em u yxkuH). Onu 6ymyT obemath B Kade Uncromnons «Ilapycy,
KOTOpOe OyfeT nepenaBaTh JyX ¥ IMBIIM3ALMIO TOPOAaA.

BykseTsl B TypusMe UrpalOT posib TPUITEPA, OKOHYATEIbHO BMSIOIIErO Ha peIIeH)e KIMeHTa IpuobpecTu
Typ. He MeHee BaskHO sBJIsIeTCst M GpeHoBas ronurpaduisi, HaripaBjeHHast Ha TO, YTOObI BbIIEIUTb TYPUCTUUECKO-
ro orepaTopa 13 oOIIel MacChl ¥ TIPYBJeYb BHUMAaHNE K ero ycayram. [ToaTomy A1t co3maHue TypUCTCKOTO IIPOeKTa
«ITonutmueckuit Yucromnosb» 6611 paspaboTaH OyKJIET AJIs peKJIaMUpOBaHust GpeH/ia B TYPUCTCKUX KOMIIAHUSIX.

BHenpenmne u cosgaHye «HOBOTO» Byja TypM3Ma B MyHMIMIIA/IBHBI parioH Pecry6myky TatapcraH cBsi3aHO
C MaTepMasIbHBIMM 3aTpaTaMy Ha pa3paboTKy M (YyHKUMOHMPOBAHME IIPOrPAMMHOIO IMPOAYKTA ¥ HOTOBOPEHHBIMM
OTHOIIEHMSIMY C KOMIAHMSIMU Y TOCYAAPCTBEHHBIMY YUPEXKIEHVSIMMA.

Ha mpumepe paszpaboTky TiopeMHOro Typa «Ilomitudeckuii YncTomnomb» MOKa3aHo, YTO MOCEMIEeHVe TIOpeM
TaK)Ke MOXKET ObITb JOCTATOYHO MHTEPECHBIM JJISI POCCUICKMX ¥ 3aPYOEKHBIX TYPUCTOB C TOUKY 3PEHMS U3yUEeHNs]
MOMTUYECKOM VICTOPUI ¥ KPUMMHAJIBHOM Ky/bTypbl Poccym. Mbl BBISIBUIM MHTEPECHYIO OCOGEHHOCTD PasBUTHSI
JAHHOTO HAIIPaB/IeHMs] Typy3Ma B MYHUIMIAIBHBIX PalilOHAX — MHYLIMATOPAMM IIPOEKTOB MOCEIIEeHNS TIOPEM SIBJISI-
I0TCS YIPesKIeHNsI CUCTEMBI VICIIOJTHEHVSI HaKa3aHMil. DTO CBUJIETEbCTBYET O HEYNOBJIETBOPUTEIBHOM COCTOSTHUN
Iein ¢ (MHAHCOBBIM ObecrieueHreM. B cBoOIO ouepesib, TYpUCTCKME KOMIIAHMM OTHOCSTCSI K TAaKOMY BUAY TypyU3Ma
B II€JIOM HeJTPaJIbHO, IPEANIOYNTAST TPAAMNIVIOHHbBIE CETMEHTBI.
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CrarucTiKa MoKasbIBaeT, UYTO HETPaAULIMOHHBIN CeKTOp Typusma B Pecrybvku TaTapcTaHpasBUT KpaliHe cjia-
60. OH HY)KI@eTCsl Kak B MHBECTUILIMSIX, TaK ¥ HAyYHO-METOAMYECKOM 06eCIIeUeHN N, CIIEIMATbHbBIX VCCIIETOBAHUSIX
Ha IIpeIMeT BbISIBJIEHMS TTOTEHIMAIbHbIX TIOTpeOUTEIeN, UX MPeAIouTeHnii. BaskHO 0COGEHHOCThIO SKCTPEMAaIbHO-
ro TIOPEMHOI'O TypU3Ma SIBJISIETCSI TO, UTO OH He TpeGyeT pa3sBUTON MHPPACTPYKTYPbI, a, CIeI0BaTeIbHO, OOJIBIINX
(buHaHCOBBIX 3aTpatr. Y Hero 60JIbIION MOTEHIMAT POCTA, O YeM CBUIETENIbCTBYET MMUPOBAsT MTPAKTHUKA.

MecrTa 3aK/IIOueHMs BKJIIOUAIOT B cebst pa3HOOGpasHbie 06pasbl, KOTOPbIe MOTYT ObITh MCITOJIb30BaHbI IIPU IO-
I'PY>KEHUY B KYJIBTYPHYIO COCTABJISIONILYIO ropoza. PazpaboTka HOBOTO TypPUCTUYECKOTO MPOAyKTa «IlomuTiaecKkuit
Uucrononb» ST TYPUCTOB C BKJIIOUEHMEM B HEro 0630pPHOM 3KCKYPCUU U TIOCEIIEHNEM MECT 3aKJTIOUEHMS SIBJISI-
€TCsl 11e71eco06Pa3HoN. 3HAKOMCTBO C MECTaMU 3aK/TIOUEHVSI TTPEJCTAB/ISIETCS] MHTEPECHBIM KakK TypPUCTaM, KOTOPbIe
elé He noceianau Pecry6auky TarapcraH, Tak ¥ IIOBTOPHO MPUE3sKAIOIIM.
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EBreumit Braguvuposnu 1lykus,
CTYIEHT,

JleHMHTpaICKUI rOCynapCcTBeHHbI yHUBepcuTeT uM. A. C. ITyiikuHa,

Caukr-Tletep6ypr, Poccus,
Hayunbiii pykoBomutenb: CBetiana ['enHagbeBHa [1Ikypomnar,
KaHIUAAT KYJIbTYPOJIOTHHA, TOLEHT,

JleHMHTpaaCKUI rOCynapCcTBeHHbI yHUBepcuTeT uM. A. C. ITyiikuHa,

Cankr-Iletep6ypr, Poccust

OPTAHM3AIUA OBCITYKUBAHUA TYPUCTOB B ITIDMIIMHI'E (HA TIPUMEPE INI9MITUHTA
«PAMMICKOE MECTO» BA3bI OTIBIXA «IIIUIIKA HA JTAMITYILIKE)

Annoranus. OgHol 13 HanboJee pa3sBUBAIOIIMXCS OTPAC/IEN MUPOBO TYPUCTCKOMMHIYCTPUM HA CETOmHSIII-
HUM TeHb SIBJISIETCSI 9KOJIOTMYE CKUIA TYPUSM.

AKTMBHOE pa3BUTHE ITOTO BIMA TypM3Ma CBSI3aHO C JMHAMUYHBIM M3MeHeHMeM 3alipocoB Jriofieit. Bee Gosbiie
COBPEMEHHBIX JIIOMIEli CTPEMSITCS K COueTaHuio KoMmbopTa U yaoO6CTBa B OKPYKeHMM JUKO MpUponbl. B pesynbrare
9TOTO BJIAJIEJbI[bI KEMIIVMHIOB ¥ aJIbTePHATUBHBIX MECT JJISl OTAbIXAa BbIHY)KIEHbI aJanTUPOBATh CBOM MPEIJIOsKEeHMsI
o[, HOBbIE TPeGOBaHMs TOTPeOUTENEN, CO3MaBas YHUKAIbHbIe 06IaCTH IJI OTIbIXA.

[JISMIIMHT — 9TO HOBBIN TUIT CPEJICTB PasMellleHNsT B 9KOJIOTMUYECKOM TypusMe. HasBaHue co3maHo U3 coeuHe-
HUS IBYX CJIOB «TJIAMYPHBIN» U «KEMIIMHT ».

KitroueBbIe ¢10Ba: IJISMIIVHT, 9KOJIOTMYECKUI TYPU3M, OOCTYsKMBaHME TYPUCTOB, hepMmepcKast TpOIyKIIVs

«Inmkyu Ha Jlammyiike» — 9TO COBpeMeHHast 6a3a OTAbIXa, MpejJaraliias KoMmbopTHOe MPOoKUBaHNe B CO-
BpEMEHHbBIX KOTTeI)KaX M He TOJbKO. basza oThpixa pacrosioxkeHa B Jjecy, Bcero B 60 km ot Cankt-Iletep6ypra
B IIpnosepckom paiione JlenuHrpaackoit obmactu. basa ormabixa «IIIuiiky Ha Jlammyiike» M3BeCTHa TeM, UTO
B 1972 rogy mockoBckuit «Tearp Ha Taranke» B TpeTuii pas rpuexai Ha ractposu B Jlenunrpan. Bo Bpems ractpo-
Jielt TeaTpa MPOIIJIO HECKOJIbKO KOHIIEPTOB Bamumupa Boicotikoro. OmHO 13 BbICTYIUIEHMII BBICOIIKOTO TUIaHUPO-
BaJIOCh MTPOBECTHM B y3K€ XOPOIIIO U3BECTHOM TOTHA Kiayoe «BoCTOK», HO 9TO CTasi0 HEBO3MOXKHBIM U SKapKUM THEM
01 uronst 1972 roma cocTosicst 3HaMeHnTbIN JlecHoli KoHtepT Biagumupa Bricotikoro Ha o3epe Jlammyiika. Ceiiuac
Ha 9TOM MecTe co3faHa GecruiaTHasi GOTOBBICTABKA, TIOCBSIEHHAS JaHHOMY KOHIEpTY, B 2022 romy MCIOIHUIOCHh
50 Jster, B 4eCTb 4ero MpOXOOMJI MY3bIKaJIbHbIA (GecTuBaib. TeppuTopust KOMIUIeKca oxBarbiBaeT 30 rekrapoB Jie-
COB U COCHOBOro 60pa. PasmesieHHast Ha HECKOJIBKO CEKTOPOB, 6a3a «Iluiiku Ha JlaMITyiiike» MpeajiaraeT BO3MOXK-
HOCTb MTOKUTDb B TEMAaTUUECKUX KOTTEIKaX, Tepeaarolmx atMochepy pasJndyHbIX CTPaH MUPA, a TAK’Ke B TOCTUHUIIE
u raMiuHre. basa orabixa «IlIuimiky Ha Jlammylike» MpeacTaBieHa Ha pasjanyuHbIX BEAYIIMX MHTEPHET-TUIOIIAIKaX
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o 6GPOHMPOBAHNIO, TaKMX Kak Booking.com (mpuocranoBmi paboty B Poccun), OctpoBok, TripAdvisor, CyTouHoO.
py. Ha atux caiitax ectb 60J1bI10€ KOJIMYECTBO (OTO 1 BUIEO MaTePUasIOB, a TAK’Ke OT3bIBOB O Oase orabixa « [LInikmu
Ha Jlamnymike». Korremsku odopmieHbl B pasHOM TeMaTuKe, eCTh KJIaCCUUecKas PYCCKas AepeBHs, KOTTEIkK
B BOCTOUHOM CTiIe, 6aBapCKMii KOTTEMK, a TaKyKe KOTTEIKM B CKaHOMHABCKOM cTuie. Basa ormbixa «IIIuimiku Ha
Jlamrryiike» pacrosiaraeT 60JIbIIMM KOJIMIeCTBOM MeCT JIJIsl pasMelteHus cBoux rocreit. Ha 6ase orapixa «ILnmkmu
Ha JlamIyIike» MpencTaB/ieHbl pas/iMyHble CPENCTBA Pa3sMEIleHsI.

Ta6mmua 1
Cpencrsa pasMelenns, npeacrasjicHuble Ha 6a3e «lumkn na Jlamnymke» *
CpencTBo pa3MenieHns Ilena 3a Houb (Ha deBpanb 2023 .)
1. T'octunnia Casa de Campo 2900-3 500 py6.
2. ®uHckumit Taynxayc/ChioT 4350 py6.
3. OUHCKUI TOM C CayHO 8800 py6.
4. HopBeskckuii cpyo™ *Odopmienne MuHuMyM Ha 6 Houeit — 155000 py6.
5. HopBeskckuit pnopp, 18000 py6.
6. Vcnanckas Buta Casa de Campo 12150 py6.
7. OmHOSTakKHbIE M IBYX3TaxkHbIe qoMa «Pycckas mepesnsi» | 11 150-17 000 py6.
8. lom «BocTtounas Menunaa» 8800-10700 py6.
9. BaBapckuit XyTOp 9900 py6.
10. Tnamnuur «Pajickoe mecto» 2900-3900 py6.
11. llIBenckas Jlamnanmus 12900 py6.

*CocrasyieHo aBTopom 1o [1].

[JISMIUHT — 9TO Pa3HOBUIHOCTh KEMIIMHTA, 0ObeJUHSIONIast B ce6e KoMGbOPT TOCTMHUYHOTO HOMEpPA C BO3-
MOYKHOCTBIO OTZbIXa Ha mpupoze [2]. Briepsbie ciioBo glamping 6suto BBegeno B 2005 roxy B Besnmko6puranuu, roe
¥ TIOSIBUJIOCD TIepPBOE CPEeICTBO pasMellleHye Takoro Turma. KoHienyst JaHHOTO B1a OTAbIXa MCIIOIb30BaIach TaBHO,
Hanpumep, B 1920-X I'T. JaHHbBIN TUIT pa3MeIleHNsI MCIIOb30BaJICS COCTOSTETbHBIMM OXOTHUKAMU 13 Bemko6putanmm
u CeBepHolt AMepuku Ha cadapu B Abpuke. YVike kK 2010 rogy mISMIMHTY pacIPOCTPAHSIIOTCS IO BCEMY MUDY
¥ 3aBOEBBIBAIOT CepJila MIWIVIOHOB TYPUCTOB, KOTOPbIE XOTAT HACTAOUThLCS TIPUPOMAON, He JIuIiast ce6sl TPUBBIYHBIX
ymo6etB [3]. [mammnunr «Parickoe mecTo». Ha TeppuTOpru paciosioskeHo 5 1aTpoB, TPU U3 HUX C BUAOM Ha 03€pO
¥ JIBa IIIaTpa Mocpeay COCHOBOro Jieca. [Ilarep paccunTaH Ha 2 4esloBeK, BHYTpPY 1IaTPa MMEeTCs IBYCIIa/IbHAs KPOBATh
C TIOFIOTPEBOM, PSIZIOM 3JIEKTPUUECKUIT KaMIH, TYMOOUKY, CTOJI C HAGOPOM CTOJIOBO¥ MTOCY/bI, & TAKKEe CBETUIbHUKH,
packagHble CTY/Ibsl, CYHIYK IS Bellleil. PAmoM ¢ maTpoM HaXomuThCst GbITOBKA, BHYTPY KOTOPOV HaXOAUTCST XO-
JIOMWJIBHWK, MMKPOBOJTHOBKa, rmocyna. Kpome Toro, Tam ske umeeTcst 60iisep, yuutas, pyir. CHapysky Iiatpa Takske
HaXOAUTBCSI TEPPAca CO CTOJIOM U CTYJ/IbsIMM, 30HA C MAHTaJIOM U pelireTkoi. B6mmsu maTtpa HaxogsaTcs ramaku. OTobix
c netbMM 10 14 jieT He IOMyCKaeTcs, SKMBOTHbBIE 3ampeleHbl. KpoMe OCHOBHBIX YCIYT MPOKMBaHMS, Ha 6ase OTabIXa
«IIIumky Ha JIaMmy1ke» eCTb MHOYKECTBO JIOTIOTHUTEbHBIX YCIYT M Pa3BIeUeHMIA 1JIs1 TIOCTOSTBIEB, KaK TUIaTHbIX,
TaK ¥ 6eCIIaTHbIX.

Taxoke Ha TeppuUTOPUM Ga3bl MPEIOCTABISIOTCS 03MOPOBUTEIbHbIE YCITYTU:

- Bans Ha osepe (BMecTUMOCTB 0 12 uesioBek, 1eHa 3a yac ot 2000 py6.)

- JlecHas 6aHs (BMeCTMMOCTb 10 4 uesoBek, ot 2000 py6.)

- Congnas nemepa (ot 300 py6.)

- ®noaruur (ot 1100 py6.)

Yoiryry o opraHmsaimm JocyTra:

- Pri6asnka (Tpodeiinas psiba — ot 400 py6./kr, mupc - ot 500 py6./dac)

- Tpomnen (mymna okoso 500 meTpos, ctoumocts — 1000 py6.)

- Barpy1euHsIit CKJIOH

- «DOTO TOUKMU»

- CHOpTUBHBIN MHBEHTAPDb (BEJIOCUIIEbI, BEJIOMOOWIIN, MUY, TAHTEJTN)

- Bosmymnbiii mapk (6aTyT, cyxoi 6acceiiH, BO3AYyIIIHAs JIOAKA U AP.)

- Ilonér Ha BO3AYIIIHOM IIape

- 3oomapk ([IJi1 rocTeit, MpoKMBAIOIIMX Ha 6ase, TPeayCMOTPEHO JbTOTHOE MOCeIlleHe 300mapka mo aboHe-
MEeHTaM, KOTOpble OOPMJISIFOTCS Y afMUHMUCTPATOpa Ipu 3acesieHnin. [1py 6poHMpoBaHuy IPOKUBAHMS OT 5 CYyTOK
(5 HOUelt) B CTOMMOCTb ITPOSKMBAHMST BXOAMUT Ge3IMMUTHOE MTOCeleHe 300I1apKa, CTOMMOCTb MOCEIEeHNMsT ISl OObIY-
HbIX oceTtutesnen — 600 py6.)

- Pasnunbie MysbiKaibHbIe GecTuBaIM

IlomonHuTeTbHBIE YCTYTU:

- Pym-cepBuc
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- PaboTta ToproBbIX KMOCKOB I10 TTPOJaske CaxapHO BaThbl, IIANIIBIKOB, CJIAJKIX HATIUTKOB.

- IIpogaska cOGCTBEHHON MPOAYKIMM Ha peceriieHe 6a3bl OTbIXa (KOHCEPBMPOBAHHBIE COJIEHbS, TBOPOT, MO-
JIOKO, SII1IA).

Takum ob6paszom, 6asa orgpixa «IlIumky Ha Jlammylke» MMeeT TOCTATOYHO OOJIbIIIOE KOJMYECTBO CPECTB
pasmertenus. Takke Ha 6a3e MMeeTCs] MHOKECTBO JOTIOTHUTEIbHBIX YCIYT U TUIOIIAIOK JIJIST OTbIXA Y Pa3BIeueHUn
rocrteit 6a3bl. Ha Tepputopyuy rsMImHra pacoioxKuaoCh 5 aTpoB: Tpy marpa ¢ BUI0M Ha 03epo JlamIryIika u gsa
1IaTpa rmocpeayt COCHOBOTO Jieca. Bce maTpbl OTHOCSTCS K TaKOMY TUITY TJISMITMHTA, Kak «bemn Tent». Lllatep pac-
CUMTaH Ha 2 YeJIOBEK, BHYTPHU LIATPa MMEETCS JBYCIIaabHas KPOBATh C IMOJOTPEBOM, PSIIOM JIEKTPUUECKUI KaMUH,
TYMOOYKM, CTOJI C HAGOPOM CTOJIOBOI MOCY/bI, & TAKKE CBETWIbHMKY, PACKJIAIHBIE CTYJIbSI, XOJOAWILHUK, CYHAYK
IJIS Beler. PSioM ¢ 1IaTpoM HaxOmUThCsT GbITOBKA, BHYTPM KOTOPOM HAXOOMUTCS, MMKPOBOJIHOBKA, mocyna. Kpome
TOTO, TaM 3Ke uMeeTcst 6oiiep, yHuTas, ayil. CHapyku Iarpa Takyke HaXOOUThCS Teppaca Co CTOJIOM M CTYJIbSIMU,
30Ha C MaHTaJIoM U peleTkoi. Bomusu marpa HaxomsaTcst raMaky. OTObIX C IeThbMU B IJISMIMHTe 10 14 jieT He Jormy-
CKaeTCsl, SKUBOTHBIE 3arpelleHbl. CHapy>KM 1IaTpa TakKe PacIooKWIACh OTKPBITASI TeEPPAca CO CTY/IbSIMU, CTOJIOM
u 30HOV myit BBQ ¢ MaHTa/IoOM M pelieTKou Jis IPUrOTOBIeHus Oiion Ha rpuie. B6ausu maTpa pacrioiokuUIich
IJIeTeHble ramaku. B mismnuHre «Pajickoe MecTo» TOCTSIM TOCTYITHA TTApKOBKA, a TaKKe BKJIFOUEH 3aBTPak. 3aesf
B IsMIMHT «Parickoe mecto» BosmoskeH ¢ 18:00, Beiesn mo 16:00. denosut mpu 3acenenun cocrasisgeT — 5000 py6.
C Hero CcnmchIBalOTCS CPENCTBA €CIIY TOCTD TOIb3YeTCs TUIATHBIMU YCIYTaMy, KpOMe TOTO, €CTh JOTOBOP MPU OGPOHU-
pOBaHMI, TOCTH Npy 6poHMpoBanuyu maatutT 50 % OT cyMMBbI IJISMIIMHTA, a OCTabHbIe 50 % mIaTuT rpu 3aceseHun.
Ha maHHBII MOMEHT OTCYTCTBYET BO3MOKHOCTb OPOHMPOBAHMSI AHHOTO CPEICTBA Pa3MeleHNsT TaK KaK TJIOMITMHT
paboTaeT TOJILKO B TEIJIOe BpeMs rofa. JIjisi MpoKMBAIOIIMX B IJISMIIMHTE MPEIyCMOTPEHO GeCIuiaTHOe ToCelleHne
«3oo0mapka Ha JIaMITyIKe».

I'MsMnuHT nmpepjiaraeT MHOTO pasBjieueHmii U 3aHsaTuii. Ha 6ase orabixa «I1uiikyu Ha Jlammyiike» rocTsIm q0-
CTYIHBI pbIbasKa (T1aTHas), KyTaHue B 03epe, KaTaHue Ha Jiofgke, apeHaa SUP-60pnos. Takke Ha TEPPUTOPUM €CTh
MEeCTHBIN 300MapK ¥ TPOJIJIEN, IPOTSIHYThIV HaJ BOAOM. MOXKHO B3SITb (DyTOOJIbHBIE 1 BOJIENOO/IbHbIE MUY WM IPY-
TOVi CIIOPTUBHBIN MHBEHTApb. A elllé TOCTY BO BpeMs IpeObiBaHMsI Ha 6a3e MOTYT MPOMTH TaJIOTEPaIio B COJISTHBIX
Telepax win norpo6osarb ¢uioaTuHr. CepBuc Mo IpuemMy 1 06CTYKMBAHMIO TYPUCTOB B IJISMITMHTE IIpeyCMaTpu-
BaeT MAeaJbHYIO pabOTy KaKJOTO COTPYIHMKA TJISMITMHTA, TAaK KaK OOCTYKMBaHMe B IJIOMITMHIE CUJIBHO BIVSIET Ha
MHEHME TOCTSI O CAMOM IJISMITMHTE, a B JAHHOM cjydyae o 6ase OTAbIXa, KaK O MeCTe, IIe PACIioIaraeTcs TIISMITMHT.
Takoi1 BbIBOJ MOSKHO CJIeJlaTh, IPOUMTAB OT3bIBbI Ha PasjMUHbIX I1aThopMax GpOHMpPOBaHMS, TakMxX Kak Booking.
com, 101hotels.com, a Takke B mouckoBbix cucremax Google u SIumekc. HecMoTpst Ha OrpoMHO€E KOJIMUYECTBO ITO-
JIOSKUTEJIbHBIX OT3bIBOB, CPEAY HUX €CTh U JOCTATOUHOE KOJMUECTBO HEraTMBHBIX. MHOTME rocTi GbUTM pa3ouapo-
BaHbI TEMITEPATyPOI BO3AyXa B CAMOM IJISMIIMHTIE, JIIOAY OYeHb CUIIbHO 3amMep3an, 0Co6eHHO Houbio. Kpome Toro,
6OJTbIIIOE KOJIMYECTBO HETATUBHBIX OT3bIBOB ObUIO CBSI3aHO CO CKOPOCTbIO MOOWJILHOTO MHTEPHETA Ha TEPPUTOPUN
[VISMITVHTA ¥ CaMOM 6asbl B 1I€JIOM.

K Tomy ke B OT3bIBaxX TOCTM OTMETMJIV, UTO TIPU 3aCeIeHMM Ha peceriieHe OblT BCEro OMMH aagMUHUCTPATOD,
KOTOPBIN HE YCIIeBAJI BBITIOIHATD CBOIO PAabOTY 1 TOCTSIM MTPUXOAWIOCh OUEHbB JTOJITO SKAATh CBOEro 3acesenus. Takske
MHOTM€e TOCTY >KaJIOBajJIMCh Ha OTCYTCTBME HOPMAaJIbHOV MeOes B MaHTa/IbHOM 30He. B MaHrajabHOM 30HE ObLIM
TOJIbKO OObIUHbBIE TTEHBKM, Ha KOTOPBIX OBLJIO XOJIOMHO U HEYTOOHO CuIeTh. TakuM 06pa3oM, aBTOPOM ObLIN BbISIBJIE-
HbI HEIOCTATKM, KOTOPbIE CHIKAI0 YPOBEHDb CEPBUCA M MOTYT UCIOPTUTH PENYTAIIMIO TJISMITMHTA U BCel 6a3bl OTAbI-
Xa B II€JIOM, TaK KaK JIIOIY, TPOKMBAIOIIINE B TJISMITMHTE, JO/DKHBI ITOJTy4aTh 6oJiee KaueCTBEHHBIN cepBuc. [loatomy
MHOJ 6BV pa3paboTaHbl peKOMEH 1ALy 0 YIYUIIeHII0 paboThl JaHHOM CTY>KObI. AHaIM3 MPO6IeM IJISMITMHTA IT0-
3BOJIWJT aBTOPY pa3paboTaTbh PeKOMEHAAINY TI0 COBEPIIEHCTBOBAHMIO €ro KOMIUIEKTALMM 1 paboThl. PekomeHmary
IJIS CJTY3KO, OTBEUAIOIIMX 33 TPUEM U OOCTYKMBaHME TYPUCTOB B ITIAMITMHTE «Paiickoe MecTo»:

1. Tak Kak ISMITMHTY 3TO CPEICTBA PAa3MEIIeHMs B CTPYKTYPE SKOJIOTMUYECKOTO TyPU3Ma MMEET CMBICIT UCITOJTb-
30BaTh HE TOJIbKO TPAIUIIMOHHbBIE, HO U aJIbTEPHATVBHBIE SKOJIOTMUYECKIE VICTOUHUKM 3JIeKTposHeprun. Hampumep,
MCIIOJTb30BaHVe COTHEUHbIX OaTapeii MOXKeT CIIOCOOCTBOBATh CHMUKEHMIO 3aTPaT IJISMITMHTA U B TOXKE BPEMsI CITIOCO6-
CTBOBATb (GOPMUPOBAHUIO GJIATOMPUATHOTO IKOJIOTMUYECKOTO UMUIKA TIAMIMHTA. DYHKIIMOHMPOBAHME TAKOTO 00b-
€KTa KaK [VISMIVHT TPe6yeT 3JIeKTPOIHEPI MY IJIsk XOJIOAHOTO M TOPSTYETo BOAOCHAGKeHMs, IS pabGOThI KAaHAJIM3AINH,
KyXHM U Ap. PellleHuem [Jis1 3TOr0 MOXKET CTaTh MUCIOIb30BaHME COJIHEYHOM JHEpPrumu. DTO CHUMKAET MOTpediieHne
SHEPTUY U AeJIaeT INISMIIVHTY 6G0Jiee 3KOJIOTMYHBIMM MO CPaBHEHMIO C oTesiMu. Kpome TOro, 3TO OueHb XOPOIIit
MapKETUHTOBBI XOJI, TAK KaK Ceivac UAET TPEH/I, Ha SKOJIOTMYHOCTD, TOITOMY HaJIMYMe U ICTIOTb30BAHME «3eJIEHO»
SHEPrUY B ITISMITMHTE OyeT ITPUBJIEKATh OOJIbIIle Jitofeit. Tak, KoMImaHusT « ACTaHIMSI» TIPeAJIaraeT TOTOBOE pellleHne
IJ1ST HeOOJTBIIX O6BEKTOB (KAKOBBIM SIBJISIETCST TISMITUMHT «LIIuiiiky Ha JIaMITy1iike» ), KOMIIEKT COJTHEUHOM GaTapen
¢ HeobxoauMbIM obopyrmoBanueM 3a 82 300 py6. Aptukyn: SBD-001. B crommocTb Takke BXOOUT yCTaHOBKA [4].

2. Cpenarb mokpeiTHe crryTHUKOBBIM Wi-Fi Ha Bceit Tepputopun 6asbl OTbIxa, AJ1st KombopTta rocreit. Muorue
MTOCTOSITHIIBI 6a3bl OTABIXA, B TOM UMCJIE T€, KTO OCTAHABJIMBAJICS B IJIOMIIMHIE, KAJIOBAIUCh, YTO B 30HE, TMIe OHU
MIPOKMBAJINA, OTCYTCTBYET MHTEPHET. B 21 Beke MHTEPHET SIBJISIETCS CYIIeCTBEHHOM MOTPeGHOCTHIO JIIOMEN, 13-3a ero
OTCYTCTBUSI Y MHOTMX I'OCTEN IJISMIIVHTA MIOPTUTHCS BIIeUaTIeHye O TISMITMHTE Ha BECb TIePUO, TPOKMBAHMS, BCIIET-
CTBME Yero OHM OCTAaBJISIIOT HEraTUBHbBIN OT3bIB. Takyke M B APYTOM CIydae, €CJIV JIFOASIM OYeHb HPaBUTCS TJISMITVHT,
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M OHM 3aXOTSIT B 9TO K€ BpeMsl [IOfIeJIUThCS BIIEYAT/IEHVISIMIA O HEM B CBOMX COIMAJIbHBIX CETSIX, OHM HE CMOT'YT 9TOrO
Cfiesiath, M3-3a OTCYTCTBUSI MHTEPHeTa. DTO MOBJIMSIET Ha MOMY/ISIPHOCTb MeCTa Cpeiy TypucToB. Takum o6pasom, py-
KOBOJICTBY 0asbl OT/bIXa, [7ie PACIIOIOKEH IJIIMIIVHI, CJIeqYeT MOKPBITh 30HY 6a3bl OT/IbIXa POYTEpaMy CITyTHMKOBOT'O
uHTepHeT. Tak, aBTOp BhIOpan obopynoBanue kommanuy «CkanCurHaa», KOTopas IpeajaraeT CTaHJapTHYIO yCTa-
HOBKY 0OOPYIOBaHMST [JIsI CITYyTHUKOBOTO MHTepHeTa. CTOMMOCTb KOMILIEKTa C ycTaHoBKou — 39 500 py6. (tabi. 2).
Takske HeO6XOOMMO GyIEeT OTAEIbHO OTIIauMBATh BEIGpaHHBI Tapud [5].

Ta6nmuia 2
CpaBHEHMEe CTOMMOCTY 000PYA0BaHMS C KOHKYPEeHTaMu *
Koi-Bo
O6opynoBaHue dupma Ilena J— CTOMMOCTh MOHTAXA
AHTeHHa, poyTep «CrainnCuraan 39500 py6./en. 3 6ecIuIaTHO
Iasmpom(SkyEdgell-c CamoCTOSITe/TbHbIN
AHTeHHa, poyTep Gemini-i) 31735 py6./en. 3 MOHTANK

*CocraBiyieHO aBTOpoMm 110 [6, 7].

3. Job6aBuTh HGOpManmio o miamnuure «IlIumky Ha Jlammyiike» HecHelMaau3MpoBaHHbIe CANThI MO TeMe
«TJISMIVHT». AHAIM3UPYS CaMble MTOMYJISIPHbIE CAiThl, KOTOPbIE OPMEHTUPYETCS Ha TeMY IVISMITMHTA (TJISMITMHIU.PG;
glamping-russia.ru; raMnuHr.pd), MOKHO OGHAPY>KUTDb UTO TaM OTCYTCTBYET KaKasi-nb0 MH(OopmMaluu o CyIiecTBo-
BaHuy riamMmmHra «Iluiky Ha JIaMImyiike», 4TO OYeHb CUJIBHO BJIMSIET Ha MOTOK TYPUCTOB, TaK KaK MHOTME Tepef
TeM, KaK Ky[a-TO MoexaTb, BBIOMPAIOT ¥ CPaBHMBAIOT Pas/IMyHbIe MeCcTa pasMelleHust 1 otabixa B HtepHere. Tak,
caT IBMNUHL.pD mpeayaraet 6ecriaTHO AOGABUTL CBOV MISMIMHT. 151 mo6aBaeHus] CBOEro IVISMIMHTA Ha CauT,
HEOOXOIMMO CBSI3aThCSI C PYKOBOACTBOM depe3 Telegram @glampings_russia ¥ peqakTopsbl caiTa camy TOATOTOBSIT
KapTOUYKy OObeKTa pasMeIleHVsI 1 COTIacyloT eé ¢ BiafesbieM [8].

4. YcTaHOBUTH YAOOHYIO Me6esb s CUIeHUs] Y MaHTaabHOV 30HbI. MHOTYE TYpUCThI, KOTOPbIE TTPOSKMUBAIN
B IVISMITMHTE, 3KaJI0BaJICh, YTO OKOJIO MAaHTaJIbHO 30HbI HET YIOOHBIX MECT JIJIsT CUIEHWS, CTOSITIV TOJIbKO MEHbKY, Ha
KOTOPBIX HEYTOOHO ¥ XOJIOMHO CUIEeTh. MOKHO YCTAaHOBUTD YIOOHbIE TepeBsIHHbIE KPecia CO CIIMHKOM U TIOAYIIIKOM,
YTOOBI TOCTSIM He ObIIO XOJOAHO. DTO MOBJIMSIET HAa BU3YaJIbHYIO KapTMHKY IVISMIIMHTA B I1€JIOM, OH CTaHeT 6Gosee
MIPUBJIEKATEIbHBIM, IJIs1 Oyayimx rocteit. Tak, Marasud «JIepya MepsieH» mpefjaraeT KOMIUIEKT U3 IBYX YIOOHBIX
kpeces 3a 13000 py6seit. (Tabn. 3). Kpecia M3rotossieHbl 13 9KOJIOTMYECKY YMCTBIX MaTepuaios. [9].

Tabmnna 3
Kpeciio dupma Ilena KosnmuectBo
Kpecsio cagoBoe ckinamHoe Naterial Oris «JIepya
Naterial Oris 67x110x67 Mepret» 6500 py6/en Zen.
Capnosoe kpecsio Tarrington .
House Karaganda Tarrington House 9000 py6/en 2 em.

Tak Kak ycayru pyM-cepBuca MPejiaraloTcsl TOJIbKO s TPOKMBAIOIINX B HOMEpaX FOCTUMHMIIBI U JOMUKAX,
MMeJIO ObI CMBIC/T PACIIMPUTD YCIYTY 3aKasa PyM-CEPBUC U IJIs TOCTEN [JISMITMHTA, TaK Kak MPOXKMBAHNE B TJISMITMH-
re npearoJsiaraeTt HOBbIHIeHHbIﬁ KOM¢)OpT " couyeTaHue MpoKMBaHMeE B TOCTMHHUIIE C OTAbIXOM Ha IIpUpoae.

5. Ha reppuropun 6a3bi 060pynoBaHbl GOTO — TOUKM ¥ CAMa TEPPUTOPYMSE TOBOJIbHA SKMBOIMCHA, B O3€pe IJ1aBa-
10T JieGey, eCTh 300MapK ¢ 6OBIIMM PasHOOOpasyeM JKUBOTHBIX, MOSKHO TIOIHSITbCSI HA BO3AYIIHOM Iitape. st ro-
CTeli TTISMITVHTa MOXKHO TIPEIJIOKMUTb HOBYIO YCIYTY — IpodeccroHaibHast oroceccus (1o nmpeaBapuTebHOMY 6po-
HupoBaHuio). [Ipu 3acesieHn B IJISMITMHT Ha POTOCCECUIO OT MPodeCCUOHAIBHOTO doTorpada MpeaoskKUTb CKUAKY
20 %. T'ocTh nipy GPOHMPOBAHMM CPa3y K& OTMEUaeT, MPUOOPeTaeT JIM OH YCIYTy IpodeccruoHaabHOM hoToceccun
i HeT. Bo Bpemst poroceccuu roctu MOTyT dotorpadupoBaTbCs Ha BCeit TeppuTopun 6a3bl, s yIo6CTBa rocTein
CYIIECTBYIOT 3apaHee MOArOTOBIEHHbIE (DOTOTOUKM C KpacUBbIMM Buaamu Ha mipupopny. Llena 3a 1 yac doroceccum -
B 6ymuu — 1500 py6., B Beixomubie — 2000 py6., 6e3 yyera mpegoCTaBIeHHON CKUAKA. i JaHHOW YCIYTM MOSKHO
HaHSITH npodeccroHanbHoro dororpada, Tak Ha caiite TypOasbl, IIe MPeACTaBIeHbl PasIMYHbIe YCIYTU €CTh 60JTb-
1oy Bei6op ¢ororpados. Onuu 13 MpUMepoB, Bbie3nHO Gororpad, croumocTtsb yeayru — 1500 py6./gac). Januas
pekomMeHganust MOBbICUT CIIPOC K 6pOHI/IpOBaHI/[IO TJISMIIMHIA, da TaKXKe ChesiaeT IVIDMIIMHI U 683y OTAbIXa B LI€JIOM
6osiee TIOMYJIIPHBIMY CPEOV TYPUCTOB.

6. Tak Kak ISMIMHT — 3TO (GOpPMAT IKOJIOTMUYECKOTO TYypH3Ma, TO MPOLAKa TOCTSIM CBOeil cOOCTBeHHOI dep-
MEPCKOM MPOLYKILMHM MMOJIOKUTEIBHO OTPA3UTCS Ha OT3bIBAX TOCTEN U MOMYJIsIpHOCTHM rismmnHra. Ceifuac 5KoJ0-
IMYECKYIO TPOAYKIMIO MOSKHO KYIIUTb Ha peceriied. Cpeny MPogyKTOB K MPoake: KypUHBIE s1iilla, KO3be MOJIOKO,
TBOPOT — OT MIUTOMIIEB 300M1apKa, & TakKe MPOAAOTCS BAPEHbE U IYKEMbI, COJIEHBSI, U3TOTOBJIEHHbIE U3 MIPOIYKIUA
TerIuI Typbasbl U JeCHbIX YroAbeB. ABTOp MpeajiaraeT MPOBOLUTD JeryCcTanuun 3Ko GepMepcKoi MponyKIuu Ha
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6a3e pecropana «CHEERY & LUCKY» B BbIXOIHbIE THM, KOT/Ia Ha 6ase 1 B IJISMITMHIe MaKCMMaJlbHas 3arpysKa.
Ilerycranusi MO3BOJIUT elllé 6oJiee 3aMHTEpPeCcOBaTh OCTENM, IJIsI MOKYIKM (epMepCcKux MpOmyKTOB. s rocreit
[JISMIIMHTA MOYKHO MPEIJIOKUTb CKUIKY Ha 9KO-TTPoAyKThl 10 %. BCro 9KoIOrMYecKyo MpoAyKIMI0O MOXKHO TPO-
JIaBaTh B CIEIAJbHBIX YITAKOBKAX M3 HKOJOTMUECKUX YMCTHIX MATEPUAJIOB, C JIOTOTUIIOM Typ6asbl «IIUIIKM Ha
Jlamnyiike» ¥ peKkjaaMol TJI3MIIMHra «Palickoe MecTo», 4To Takke 6ymeT paboTaTh Ha 9KO-MMUJIK U MPOJIBUKE-
HMe YCIYT TJISMITMHTa. ABTOpOM GbLT paspaboraH obpasel] yIIaKOBOYHOM MPOAYKLIMM OT misMmnuHra «IIuiky Ha
Jlamrytike».

7. Takoke MOSKHO TIPEIJIOKUTD JIJIS1 TPOKMBAIOIIMX B TISMITMHTE GeCIIaTHOE MOCeIeHYe He TOJTbKO 300TapKa,
HO " 9KO-3KCKYPCHIO, BKIIOUEHHYIO B MTPOKMBAHME. DKCKYPCHS BKITIOUAET MOCEIeHNe TTaPHUKOB M TEIJIUII, YTOObI
MIPUOBIINATHCS K TEXHOJIOTHSIM SKOJIOTMYHOTO BIPAIIMBAHMS SITOJI, OBOIIEN U 3eJIEHM.

Takum o6pa3om, aBTOpOM ObLIM pa3paboTaHbl PEKOMEH AL, KOTOPbIE YITyUIllaT 06C/Ty>KMBaHME B IJISMITMHTE
«Paiickoe mecTo» 6a3bl otabixa « Ik Ha JIammyiike» M MOMYISIPUSUPYIOT YCIYTY TJISMIIVHTA.
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ORGANIZATION OF TOURIST SERVICES IN GLAMPING (ON THE EXAMPLE OF GLAMPING
“RAISKOE MESTO”, RECREATION CENTER “SHISHKI NA LAMPUSHKE”)

Abstract. One of the most developing branches of the global tourism industry today is eco- tourism.

Ecotourism is currently under active development, as people’s needs are changing. More and more modern
people are striving for a combination of comfort and convenience surrounded by wild nature. As a result, the owners
of campsites and alternative vacation spots are forced to adapt their offers to the new requirements of consumers,
creating unique areas for recreation.

Glamping is a new type of accommodation in eco-tourism. The name is created from the combination of two
words “glamorous” and “camping”.
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Aoymyxcun CanioBud DMOMOB,
MaryucTpaHT,
Y buMckmii rocymapCcTBeHHbI HeDTSHOM TEXHUUECKIIT YHUBEPCUTET,
VYa, Poccus

HNEPCINEKTUBBI PA3BUTHS DKCKYPCUOHHOM JTESATEJILHOCTH B I. YOE

AnHoTanus. B crartbe ucciienytoTcs BOIPOChI TEHAEHUIMM Y MTEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHSI TYPUCTCKOTO TIOTEHIN-
asa B Pecriy6suke Barrkoprocran. OmycaHbl aCleKTbl 9KCKYPCUOHHOM IeSITeIbHOCTY, B TOM UMC/Ie ¥ OCOOEHHOCTH
TYPUCTUYECKUX YCIIYT IJIST MHOCTPAHHBIX TPYIII ¥ Ha MHOCTPAHHBIX si3bIkaxX. OmpeznesieHbl Mpo6ieMHbIe BOITPOCHI
paspabOTKY, MPOBEAEHNUST U TIPOABVSKEHMSI SKCKYpCUii o ropopy Yde. IlepeurncieHbl BO3MOKHbIE DEIIEHNS [TaH-
HBIX MTPOGJIEM TIPU TECHOM COTPYIHMUYECTBE MPENIPUSITIIA, OKA3bIBAIOIINX YKCKYPCUOHHbIE YCITYTH, TYPUCTUIECKUX
areHTCTB U TYPOIIEPATOPCKIX KOMITAaHUIA.

KiioueBbIe €10Ba: TypUCTCKUI TIOTEHIMAI, SKCKYPCUOHHAs JesITeIbHOCTh, Pecrybmka Baikoprocras, Ty-
pUCTHUYECKIE areHTCTBa

OCHOBHOV1 11€JIbI0 9KCKYPCHOHHOT'O JIeJia SIBJIIETCS JOHECEHME ICTOPUUECKIUX 3HAHUI ¥ MHOTOBEKOBBIX TPaay-
LM O TIOTPeOUTESIsl, TO €CTh IKCKYPCaHTa, TYPUCTA, TOCETUTEIST, U JIJIST YOOBJIETBOPEHYSI IYXOBHbBIX MOTPEGHOCTEN
JIrofeN. DKCKYPCUOHHOE JIEJIO SIBJISIETCSI IeMICTBEHHBIM (PaKTOPOM pasBUTHSI 0OPa30BaHMsT ¥ BOCIIUTAHMS COBPEMEH-
HOTO OOIIIECTBA, ero «KyJIbTYPHOTO ¥ 9KOHOMMYECKOTO POCTA, BBIMIOIHSET BaKHbIE HAyYHO-TIO3HABATEIbHbIE (DYyHK-
LIMM, TECHO CBSI3aHA C KpaeBeleHMeM, IPUPOJOOXPAHHON, MaMITHMKOBO-OXPAaHHOM M MY3elHOM AesiTeIbHOCTBIO.
s pasButust Pecrry6mvky BamkoprocTaH, a Takke ee HAIMOHAIbHO-KYJIbTYPHOTO TOAbEMA, BasKHBIM aCIIEKTOM
SIBJISIETCS Pa3BUTHME KCKypcoBeneHus» [1]. YunThiBas ykasaHHOe, TeMa MCCIeNOBaHMS SIBJISETCS] HACYIITHOM M Kpaii-
He BasKHOM.

B cBsi3u ¢ TeM, UTO pa3BUTHE TYPUCTCKOTO MOTeHIMaa B Pecrrybimke BankoproctaH mosydaer Bce Gosibliiee
pacIrpocTpaHeHne, BOSHUKAET HEOOXOMMMOCTD M3yUeHMsl SKCKYPCUOHHON HesiTeJIbHOCTH, BbISICHEHNS €e COBPEMEH-
HOTO COCTOSIHMSI, OTIpefie/IeHNsI TPOBIEMHBIX aCleKTOB M BbI30BOB, a TAKKe OINpeesieHNs EPCIIEKTUB ee AaTbHEN-
IIer0 pa3BUTKsI. BIosHe JIOTMYHO, YTO 6J1arofapsi BhISICHEHMIO MPOOIEM, CYIIECTBYIONIMX B 9KCKYPCUOHHONM Jesi-
TeJIbHOCTH, BO3MOKEH TOAO0P ONMTUMAJIbHBIX ITyTel UX yCTpaHeHMs. JTo, B CBOIO ovepelb, OymeT criocobCTBOBAaTh
JaJbHENIIEeMY Pa3BUTUIO SKCKYPCUOHHOM cdepsl I. Yol [2].

Haunbomnee BaskHBIM crienn@uueckuM aclieKTOM KCKYPCUOHHOM eATeTbHOCTHU SIBJSIETCS] BO3MOKHOCTD BCTY-
maTh B OOILIEHVE C CAMbIMI Pa3sHOOOPA3HBIMY TYPUCTUUECKUMU TpyInaMu. [IJist myTelreCTBeHHUKOB 13-3a pyGeska,
HACKOJIbKO 3TO BO3MOYKHO, OHU JOJIKHBI BKJTIOUATh B IIPOrPaMMy SKCKYPCHMOHHOTO Typa pasHoo6pasHyio MHbOpMa-
LVIO WM OOBEKTBI, KOTOPbIE TaK MM MHAYe CBS3aHbl C MCTOPMEN UX rocyAapcTsa [3].

[ToMuMO PYCCKOSI3BBIYHBIX TOCTEI, C KSKABIM TOAOM YBEIMUMBAETCSI KOJIMYECTBO MHOCTPAHIIEB, ITOCEIIAOIINX
cromiy Pecrybnukm Baikoprocrad. Ha pbIHKe 3KCKYPCHMOHHBIX YCIYT Y (bl CYLIECTBYET GOJIbIIOE KOJIMUYECTBO
9KCKYPCHIA, TTPOBOAMMBIX Ha MHOCTPAHHBIX SI3bIKaX (AHIJIMICKOM, (paHIly3CKOM, HEMeIKOoM). Bbllo nmpoBeneHo u3-
yueHye TyPUCTUUECKIX areHTCTB ¥ APYTMX OPraHusalii, 3aHMMAIOIIMXCST 9KCKYPCUOHHOM HesiTeIbHOCThIO B Y de.

MOHUTOPHHT MOKa3asI, YTO IKCKYPCUOHHBIE TYPbI BK/IFOUYAIOT B CeOsT OMHM 1 Te K€ O6BHEKTDI, KOTOPBIE SIBJISTIOTCS
OCHOBHBIMU OCOOGeHHOCTsIMMU. OHM MPUBJIEKAIOT POCCUICKUX TYPUCTOB, HO HE BCErJa MHTEPECYIOT MHOCTPAHIIEB.
MOHUTOPUHT MO3BOJIMIT CAEJIATh BHIBOIBI O TOM, UTO OCHOBHBIMY IMPOOIIEMHBIMY BOITPOCAMMA SIBJISIFOTCS CJIEAYIONINE:

1. HeboJblioe unciio mpeajioskeHuit Mo sKCKypcusm B I. Y da.

2. OTcyTcTBME KaueCTBEHHBIX SKCKYPCUI HA MHOCTPAHHOM SI3bIKE.

3. OTcyTcTBUE COBPEMEHHBIX BUIOB IKCKYPCUIA.

Crnegyer OTMETUTD, UTO IKCKYPCHMOHHAs cdepa Y bl MMeeT 3HAUUTE IbHbIE MIEPCIIEKTUBBI, U, T0 MHEHNIO aBTO-
pa, IyIst MOMYJIIPU3aluy SKCKYPCUOHHOTO OM3Heca Cpeyu TYPUCTOB HEOOXOAMMO pa3pabaThiBaTh U MPULEPKUBATHCS
MapKEeTMHI'OBBIX MeD.

OCHOBHOV 1€/TbI0 MApKETUMHTA B 9KCKYPCHOHHON JEeSITEIbHOCTY SIBJISIETCS IieJieHaNpaBIeHHOoe BIVsSIHME Ha
dbopmmpoBanme moTpebHOCTEN, CIIPOCa, [I€H, CErMEHTAIMIO PbIHKA, PA3BUTHE aCCOPTUMEHTA SKCKYPCUOHHBIX YCIIYT,
VX NPOIBMKEHME, peKJIaMy U IIPOLasKU.

B KoHTeKCTe TakoW AeSTeTbHOCTY TYypOIepaTopaM M APYTUM MPEIpPUITUSIM, TTPESOCTABIISIONINM IKCKYPCH-
OHHBbIE YCITYTY, HEOOXOAVMO COTPYAHMYATD C TYPOTIepaTOpPaMu M TypareHTaMu AJIsl JOCTUMKEeHMS CIeNYIOIIMX LiesIei:

- KOODAMHALMS MPYeMa 3aKa30B;

- pa3paboTKa COBMECTHbBIX MEP IO MTPOJBIMKEHNIO MPOAYKTA Ha TYPUCTUUECKOM phiHKe Y (bI;

- TECTUPOBAHVE HOBbIX MapIIIPYTOB M IKCKYPCUOHHBIX ITPOLYKTOB;

- BbIsIBJIEHNE U paboTa C HOBBIMM I€JIEBBIMU CETMEHTaMM MOTpebuTereis;

— OpraHu3anys MpeseHTalui 1 BbICTABOK;

— MpeJIosKeHNsI TAaKeTOB YCIYT JJIST IeJIOBBIX TYPUCTOB.
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CoBpeMeHHass MapKeTMHIOBAsT KOHIIEMIMS B TYpU3Me, B TOM UMCJIe B 9KCKYPCMOHHOI cdepe, 3aKTIOUAeTCs
B TOM, UTO HEOOXOAVIMO BbISIBJISITh U YIOBJIETBOPSITh MOTPEOHOCTM TOTPEOUTENS TYPUCTUUECKUX YCITyT. OHAKO CTO-
UT 06paTUTh BHMMAaHME HA TO, UYTO CYIECTBYIOT pasHble CErMEHThI ITOTpebuTesIelt, y KOTOPbIX pasHblie TpeGOBaHMs
Y MOTMBBI JIJIS1 TIPOBEIEHMST SKCKYPCUOHHOM eSITETbHOCTM.

ITO 03HAYaeT, YTO BaM HYKHO CO3MATh U yaepyKaTh KJIMEHTa, HaTU MPOAYKT, KOTOPbI OYyeT MHTEpeCeH MHO-
T'YM TYPUCTaM MM HECKOJIbKMM CerMeHTaM noTtpebureseil. Vnu co3maiTe pasauyuHble SKCKYPCUOHHbBIE TTPOIYKTHI,
YTOOBI IIPUBJIEYb HECKOJIBKO CEIMEHTOB IIOTpeOuTeIe.

s masibHeNIero pasBUTHsI SKCKYPCUOHHOM eI TeIbHOCTY HeO6X0IMMO:

- paspaboTaTtb ¥ MPOBOOUTH PAa3HOOOpPa3Hble AHMMAILIMOHHBIE MEpOTPUSITHS, TaKMe KaK pa3BiieKaTesIbHbIE,
CIIOPTUBHbBIE, COLMAIILHO — KYJIBTYPHbIE U JPYTHE BUIbI, AJIS TOTO, YTOOI MPOIJIUTb CPOK OT/bIXA;

- HaJIaIUTh U peayn30BaTh MexaHM3M oOMeHa OIMBbITOM B cdepe TypusMma ¢ Apyrumu obnacTtsamu Pecrybamkn
BamkopTocTas;

- MPOBOAMUTb MACTEP-KJIACCHI, TPEHUHTY, YTOOBI aKTUBU3UPOBATD JESITEIbHOCTD;

— aKTMBHO MCIIOJb30BaTh MHTEPHET-PECYPCHI U COLMAIbHbIE CETH, ISl OTOOPasKeHsT MHGOPpMAIVK, KOTOpast
HEMOCPEACTBEHHO KAaCaeTCs TypU3Ma;

- TMpUBJIEKATh K PasBUTHIO Typu3Ma GJIOTepOB U IPeCTaBUTeel CPeICTB MaCCOBOM MH(OpMaIi, KOTOpbie 6y-
IyT TyOIMYHO OTOOGPAaskaTh OIpeIe/IeHHbIe MephI B TaHHOM JesITeJIbHOCTH, UYTO OYyIeT CITOCOOCTBOBATh MOBBIIIEHNIO
VMUIKA PETMOHA;

- PacIpOCTPaHSTh PEKJIaMHbIE TTPOCIEKTHI M OYKJIETHI O AeCTUHAMKA TYypU3Ma.

Llenecoo6pa3HbIM SIBJISIETCS TIPUBJIEYEHNME GJIOTEPOB, B TOM UIMCJIe, TPEBEI-OJIOTEPOB K PA3BUTUIO SKCKYPCUOH-
HOM [esiTeJIbHOCTY ropofa. Benb, HbIHe 6yiorep CUMTAEeTCs ITOJTHOLIEHHOV paboTOoM, M OHY UMEIOT JOCTAaTOYHO 60JIb-
I110€e BAMSIHYE Ha JIFofel, 0COOEHHO Ha COBPEMEHHYIO MOJIOAEXKb, K MX MHEHMIO MPUCTYIIMBAIOTCS.

Crparernueckoi 1e/1bI0 pa3BuUTHs chepbl Typr3Ma 1 SKCKypcuii B Y e SBsIeTCs Co3IaHne KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOTO Ha PbIHKE MPOMYKTA, KOTOPbI MAaKCMMAIbHO YIOBJIETBOPUT TYPUCTUUECKIE TOTPEOGHOCTM CTPAHBI M 06€CTIeUnT
Ha 9TOJ OCHOBE VHTErpUPOBAHHOE Pa3BUTHE TEPPUTOPUI U UX COIMATBHO-IKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE, COXPAHEHE
9KOJIOTMYECKOTo 6ajaHca ¥ MCTOPUKO-KYIbTYPHOTO HACTEIMS.

V3yunB 3HaUMTEBHBIN MacCUMB MHDOPMALMK, OIIpenesieHa HeOOXOMMMOCTh BHEAPEHMST MTHHOBAIIMIOHHBIX TEX-
HOJIOTUI 9KCKYPCUOHHOM IeATETbHOCTM, KOTOPBIE MTOMOTYT Pa3BUBaTh SKCKyPCUOHHOE Aeio B Y de.

TakuMM MTHHOBAIVSIMU SIBJISTIOTCSI MHAVBULYaJIbHbIE, MHTEPAKTUBHbBIE IKCKYPCHM, KBECT-IKCKYPCUU, KOCTIOMU-
POBaHHbIE 3KCKYPCUM, BUPTYaIbHbIE SKCKYPCUU U IKCKYPCUU € McTonb3oBaHeM QR-komoB. Pa3paboTka SKCKypCu-
OHHBIX MTPOTpaMM C YUE€TOM COBPEMEHHbIX TpeGoBaHMIi OyIeT CrocOOCTBOBATh PAa3sBUTHUIO JaHHOIO BUIA TYPUCTUUE-
CKMX YCJTYT B TOPOJIE U PETHOHE.
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PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF EXCURSION ACTIVITIES IN UFA

Abstract. The article examines the issues of trends and prospects for the development of tourism potential in the
Republic of Bashkortostan. The aspects of excursion activities are described, including the features of tourist services
for foreign groups and in foreign languages. The problematic issues of the development, conduct and promotion of
excursions around the city of Ufa have been identified. Possible solutions to these problems are listed with the close
cooperation of enterprises providing excursion services, travel agencies and tour operator companies.
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OCOBEHHOCTU PA3BUTHUSA TYPU3MA B KAPEJIUN

AnHotanmsa. [laHHasi Tema SIBSIETCS aKTyaJbHOM, MOTOMY UTO DPAa3sBUTHE TYPUCTUUECKOV IeSITeTbHOCTU
B Kapemn - 9T0 OmHa 13 OCHOBHBIX 33a4 pervoHa. Llesb paboTel — M3ydyeHne 0CoGeHHOCTeN BUIOB Typu3ma Kapemn.
B craTtbe mpuBeneHbl JaHHbIE O KOJIMYECTBE TYPIIOTOKA, PACCMATPUBAIOTCST TaKMe BUIbI TYpU3Ma, KaK KyJIbTypPHO-TIO-
3HaBaTeJIbHbIV, BOAHBIN U PEJIUTMO3HBIA, & TAKKE MPUMEPbl OOBEKTOB KYJIBTYPHO-UCTOPUUYECKOTO HACIEeOus, KOTO-
pble TOJb3YIOTCS TIOMYJISIPHOCTBIO cpeny TypucToB B Kapemun. Teopernyeckast 3HAUMMOCTb — aHAJIU3 BUAOB TypUsMa
Kapesnu, mpakTuyeckast 3SHaYMMOCTh — MCCJIENOBaHME Y pa3paboTKa CTpaTeruil pasBuUTHs Typu3Ma peruoHa.

KiroueBsle cimoBa: Kapessi, Ky/lbTypHO-TIO3HABATEIbHBIN TYPU3M, BOTHBIN TYPU3M, PEJIUTVO3HBIN TYPU3M

Kapemus — 310 perrion B Poccum, pactionoykeHHbIH Ha ceBepo-3amnaie cTpanbl. OH H3BECTEH CBOCH YHUKAITBHON
IIPUPOJION, KPACUBBIMM 03€paMHM, I'yCTBIMH JI€CaMHU U KUBONMCHBIMU nei3axxamu. Typusm B Kapenuu npemiaraer
pa3HOO0Opa3HbIe BO3MOKHOCTH ISl OT/BIXA, aKTUBHOTO BPEMAIIPEHPOBOXKICHHS, a TAKKE 3HAKOMCTBA C KYJIBTYp-
HO-MCTOPUYECKUMH JOCTONPUMEUATEILHOCTAMH.

PazBuTHe Typu3Ma sIBJIsSETCS OIHOMN U3 IPHOPUTETHBIX 33]a4 PernoHa. B mociuegane roas! ObUIN MPEAPUHATH
MIPOTpaMMBbI Pa3BUTHS TypH3Ma JUIsl NPUBJICUEHHS TyPHUCTOB M CO3AaHMsI OIaronpusTHBIX YCIOBUH AJISI UX MPeObI-
BaHMS, COXPAHEHUsI KyJIbTYPHO-MCTOPUYECKNX LIEHHOCTEH, a TaKKe CO3JaHNEC HOBBIX OOBEKTOB, KOTOPBIE HUTPAIOT
Ba)KHEHIIYIO POJIb JUIS Iy TEHIECTBEHHUKOB, TIPHE3KAIONINX CIO[a C Pa3IMUHbIMY HesiMu [ 1].

CormacHo nmaHHBIM puc. |, BcE Oompmie moneil otmpasisioTcs B Kapenuro, oqHaKO B CBSA3M C TaHAEMHUEH
B 2020 romy ObLT cmaa TypHCTHYecKoro motoka. B 2022 romy KOMW4ecTBO TYpHCTOB BO3pPOCIO 10 1,5 Mmminona
YEIIOBEK, YTO TOBOPHUT O MPHUBIEKATEIHHOCTH JAHHOTO PETHOHA IS TYPUCTOB [2].

Hcxonst U3 TaHHBIX pHC. 2, MOXKHO CIENIaTh BBIBOJ, YTO CAMBIM MOMYJISIPHBIM JUIS KapeJioB SBJISETCS] BHYTPEH-
HUH TypHu3M, a U3 3apyOeKHBIX cTpaH BeIOHparoT Typrro, Eruner u OAD [3].
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Puc. 1. UncneHHocTh NPUOBIBIINX TypucToB B Kapenuio

B Kapenuu pa3BuBaeTcss MHOKECTBO BUIOB Typu3Ma. CaMbIM MOMYJISIPHBIM U3 HUX SIBJISIETCST KYJIbTYPHBI-TTO-
3HaBaTeIbHbIN TYPU3M. BaskHYIO pOJIb B TYPUCTCKOM MpUBJIeKaTeIbHOCTY Kapenuy urpaeT Hajimuye KyJIbTypHO-UCTO-
pPUYECKUX MaMSITHMKOB MMPOBOTO 3HAU€HMsT M 6Oratoro HeMaTepraabHOTO TYXOBHOTO M HAIYOHAIbHO-KY/IbTYPHOTO
Hacstenyst. Beero B pernone HacuntbiBaeTcst 3850 IMaMSTHMKOB MCTOPUM U KYJIBTYPbI U 287 eOUHMIL — OOBEKThI KYJIb-
TYPbI, KOTOPbIE BKJIIOUAIOT B CeOsI My3eM, BHICTABKM, TeaTpbl. Peron 60raT nCTOpmMyecKUMHM MaMSITHUKAMU, TAaKUMU
KaK JpeBHME KPEroCTy, IePKBU U My3eu. MecCTHbIe BJIaCTM aKTMBHO MOAAEPsKMBAIOT Y PAa3BUBAIOT PasIMUHOTO POfia
KYJIbTYPHbIE MEPOTIPUSITYS, BLICTAaBKM U (HeCTMBAIM, YTOObI MPUBJIEYb TYPUCTOB U MMO3HAKOMUTD UX C KYJIbTYPHBIM
Hacieauem Kapenun. 3mech MOKHO ITOCETUTD APEBHME KapeabCKye JepPeBHH, I[le MOKHO ITO3HAKOMUThHCS OO MKe
C MECTHBIMM TpamuimsMu 1 obbruasimu. B ropome ITeTpo3aBofck MOSKHO mOceTuTh Kapenbckuii TocymapCcTBeHHbIN
MYy3eli, TIe MOKHO y3HaTh 60JIblile 06 MCTOPUU U KYJIbType pernona. B CopTaBaabCKOM pajioHe pacroyiaraeTcst OquH
M3 CaMbIX M3BECTHBIX KYJbTYPHbIX 00bekTOB Kapennu - Bamaamckuir apxunenar. Co3gaHubii 3mech B 1999 romy
MIPUPOIHBIN MapK BKIOUaeT B cebst octpoBa Kpecroseie, Baesbie, I'onblit, Masblit 1 ocTpoB Bamaam.
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Puc. 2. Boieagnoit Typusm Kapennn, 2022 rop,

My3eii-3anoBenunk «Kusku» nzBecteH B Poccun He meHbllle, uem Bamaamckuir apxumnesnar. Kuskckuit apxutek-
TYPHBIN aHCaMOJTb, KOTOPbIV COCTOUT KOJIOKOJIbHM U IBYX IIepKBeii, BXOAUT B CMICOK 06EKTOB BCEMUPHOTO KYJIbTYP-
Horo u npupoaHoro Hactenus KOHECKO. Xpam ITpeo6paskenus T'ocmomHst, KOTOpbIN 6611 TocTpoeH B 1714 romy, -
OIVH U3 BBIJAIONINXCS TAaMSITHMKOB TPaAMUIIMOHHON JepeBsHHON apxuTekTypbl Kapenun, a Takske CeBepa Poccun.

Ha teppurtopun Pectiy6nmku Kapenns ecTb 1 MHOKECTBO APYTMX MYy3€€eB C STHOrpaduueCcK1MM KOJUTEKIUSIMMA.
[enTo3epckuit Bercckuit aTHOrpadmyeckuit myseit uMm. Propuka JIonuHa 6bU1 Ha3BaH 10 MMeHM CBOETro OCHOBaTe-
JI - KpaeBena, mcaresst u cobuparesns GosbKiIopa. DKCIO3UIMS MOKET pacckasaTb O ObITe, TPAAMUIIMOHHbBIX 3aHS-
TUSIX, M BEPOBAHMSIX MAJIOUVCIIEHHOTO KOPEHHOT'O Hapo/ia IO, Ha3BaHKeM Berchbl. B ocHoBe koytekiyy OJI0OHEeKOro
HAIMOHAJILHOTO MYy3esl MMeHM [IpuiTyKuHa HaxOHmsATCS Pas/iMuHble HAIVOHAJIbHbIE KOCTIOMbI, MOCYAA, MPUCTOCO-
GJIeHUST IJIsT MSTOTOBJIEHMSI CBEUEN ¥ MHOXKECTBO APYTUX MPEIMETOB ObITa JIMBBUKOB — OMHOTO U3 TPeX KPYITHBIX
KapeJbCKuX Cy63THOCOB. B aTHOrpadmueckyio KowieKkinio ITyaoskKCKoro MCTOPUKO-KpaeBequeckoro Mysest MMeH
KopabneBa BXOIST MYIO’KCKas BbIILMBKA, MPSUIKY, UKOHBI[4].

B Kapenuu Takske pa3BuBaeTCst BOTHBIN TYPU3M, OCHOBOM KOTOPOTO SIBJISIIOTCS 03€pa 1 peku pernoHa. Hanbosee
M3BeCTHbIE U3 HUX — 3T0 OHEXXCcKoe 03epo, Jlamoskckoe 03epo u Cerozepo. OHY MpeAJIararoT OTINYHbIE YCIIOBUS ISt
PBIGAJIKY, KaTaHMs Ha JIOAKAX M Kasgkax, a TAKKe IJIs IIaBaHysI U MJISDKHOTO OTbIXA.

C BecHbI U [I0 OCEHM Y MPUYAJIOB HIBAPTYIOTCS 3KCKYPCUOHHBIE «KOMETbI», MOAXONAT KPYM3HbIE TEIIOXObI.
ITpu mocemennu Kiskert 1 Basaama TypucTbI MOTYT MyTelIeCTBOBATb BOAHbIM MmyTeM Mo OHexkckomy 1 JIagoskckoMy
o3epam.

MHuorounciienHble peky Kapenuyu maroT BO3SMOXKHOCTb 6e3 Tpyaa momoOpaTh MapLIpPyT OO0 CJIOKHOCTM.
B nocientee BpeMst 0CO6€HHOV TIOMYJISIPHOCTBIO Y TYPUCTOB T0Ib3yeTcst padTuHr. C ero mosiBJIeHreM CILIaB 110 6yp-
HBbIM peKaM IepecTas ObITh TPUBUIIETUEN TYPUCTOB-BOTHUKOB, ITyTEIIECTBYIOMIMX Ha OGanmapkax. s 6e30macHOro
MIPOXOSKAEHMST KapeabCKMUX MaplIPyTOB TpebyeTcss MacTePCTBO I'Uaa U Xopoiias dusnueckast Gopma Ipyrux YWIeHOB
KoMaHzbl. UTO KacaeTcss OOHOTO M3 CaMbIX MOMYJISIPHBIX MApIIPyTOB padTuMHTra A1 B3POCIbIX U JeTel — CIUIaB Mo
peke Illye. Ee TeueHne ob6pamisitorT BbicokMue Gepera. OHM MOKPBITBI cocHamu. VimeeTcst Hemanto twispkent. [lys -
MfieaJIbHOE MeCTO MONPOo6OBaTh CBOM CuJibl B padTunre. K ycsyram TypuctoB — AByX-, TPEXYACOBBIE CIIIABHI,
KOTOpbIe OPraHM3YIOT pasinuHbie Typdupmbl. BomHble myTeliecTBusl B ceBepHO Kapenny — He MeHee yBJieKaTelb-
HBI ISl TO3HABATEJILHOTO TYpyU3Ma. B 0COGEHHOCTH, eC/IM 3TO MapIIpyThl O Tepputopun KaneBasbckoro paioHa.
CriiaBel Ha Gaiimapkax 1o moposkuctovi [Tucra mam Kpyus Ha HeGosbIloM Terioxope 1o o3epy Cpennee Kyiitto
MOYKHO JIOTOJTHUTh 9KCKYPCHUEN TI0 PYHOIIeBUECKUM JepeBHSIM. B HMX cOXpaHWINCh CTapyHHbIE KapelbCKye JOCTO-
MIPUMEYATETbHOCTY U MOCTPONKK. OHU CBSI3aHbI C CO3MaHMEM OIHOTO U3 IIeeBPOB MUPOBOIL JIMTEPATYPhI — 3110Ca
«Kanesana». B nocenke KayneBasa 6eperyt Kak peJiMKBUIO BbICOXIIYIO COCHY. [lop Helt cumen pUHCKNUIA IUTepaTop
u Bpau Osimac JIEHHPOT ¥ 3arMChIBaI AMMYECKIE PYHbI MECTHBIX CKasuTesiell. B Temarnyeckom My3ee MOSKHO TIO3Ha-
KOMUTBCSI C TPAJUIIMOHHBIMM PEMeCJIaMM, TPOMbIC/IaMI U ObITOM Kaper [5].

IIJ1st pasBUTHMS PESTUTMO3HOTO Typu3Ma Ha Tepputopuu Kapennu dyHkuyonupyet 31 o6bekT. ExkeHeBHO ciofa
MIPUE3’KAIOT OKOJIO ThICSUM TaJIOMHMKOB, KOTOPbIE JKeJIaloT MMOCETUTh 3HAMEHUThIE CBSIThIe MECTa PEermoHa, 6oJbiein
YacThIO PaCHoOIOKeHHbIe Ha ocTpoBax Bamaam, Conosku u Kisku. OctpoB Kiku pacnionoskeH Ha OHesKCKOM 03epe,
OH SIBJISIETCSI YHUKAJIbHBIM apXUTEKTYPHBIM MaMATHUKOM DPYCCKOro 3omuectBa. Camoe M3BECTHOE COOpYsKeHMe Ha
ocTpoBe - 1iepkoBb [Ipeobpaskenust ['ocnopnsi, mocTpoeHHast B 1714 rogy, ¥ 3HAMeHUTa OHA TEM, YTO IIPU €€ BO3-
BeZIeHUM He UCIOIb30BAJIOCh HI OFHOTO T'BO3[s. LlepKoBb, TOCTUTAIOIIAS B BBICOTY 37 METPOB, UMEET HEOOBIUHBIN
BHEIITHWUI BUJI, 3-32 MHOTOUMCJIEHHBIX KYIIOJIOB, a 06Ias opMa MOCTPOVKM TOX0Ka Ha KpecT. CeromHst mpoXoasiT
paboTsl 1o pectaBpauyu Llepksu ITpeobpaskenns I'ocmogus B Kikax, B mpoiiecce KOTOPOI MHOTHME BbIIIEIe U3
CTPOsI IePEBSIHHbBIE 2IEMEHTBI 3aMEHSIIOTCST Ha MeTaJUTMYECKIe, TAKUM 06Pa3soM YHUUTOKEHO ysKe GOJBIIMHCTBO OPU-
I'MHAJIbHBIX 3JIEMEHTOB OPEBHEro 3aaHMsI.
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Ckurt Ha ITpeaTeueHCKOM OCTPOBE CUMTAETCS ONHMM M3 CaAMbIX SHEpreTUYeCKM CYIbHBIX MecT Kapenun. 3gech
M3IaBHA MMPOKMBAIM MOHAXU-TIOCJIEAOBATENM 0COOO0M AYXOBHOM MPAKTHUKY, B OCHOBE KOTOPOI 3aJIOKEHO HaMepeH-
HOe cypoBoe camoorpannuenme. O6urareny ITpeaTeuyeHCKOro CKMTa MOSUMHSIIMCH YCTaBy MOHACTBIPS, KOTOPbIN 3a-
Mpelas moceleHne OCTPOBa He TOJMbKO MAJIOMHMKAMM 1 MyTellleCTBeHHUKAMM, HO ¥ MOHACTBIPCKON GpaTtueit. DTu
MpaBWia COXPAHWINCh 0 CUX TIOP, ¥ MOHAXM, KOTOPbIE OGUTAIOT TaM CErofiHs, HEOTCTYITHO UX COGIIOAAIOT [6].

Takum ob6pasom, Typusm B Kapennn akTMBHO pa3BuBaeTcs, Bce GOJIbIe TYPUCTOB BHIOMPAIOT MMEHHO 3TOT
pervoH mjs myreiectsuii. Kapenns mpusjiekaeT CBOel MPUPOOON, KYJbTYPOI M BO3MOXKHOCTSIMM IJISI aKTUBHOTO
OTIbIXa. 3MeCh MOSIBJIIETCSI BCe GOJIbIlle BO3MOSKHOCTEN Il TOMYJ/IsSIpM3aliiii TaKUX BUOOB TYpU3Ma, KaK KyJIbTyp-
HO-TIO3HABaTeJIbHbINM, BOTHBIN M PEeIUTMO3HBIN.
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FEATURES OF TOURISM DEVELOPMENT IN KARELIA

Abstract. Tourism activity is actively developing in Karelia, which accounts for most of the region’s economy.
The article provides data on the number of tourist flow, discusses in detail such types of tourism as cultural, cognitive,
water and religious, which are very popular among travelers, as well as examples of various objects of cultural,
historical and natural heritage, which especially attract tourists in Karelia.
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PROPUESTA INTEGRAL PARA POTENCIAR EL TURISMO LOCAL SOSTENIBLE EN CIENFUEGOS

Resumen. El impacto del turismo en el desarrollo local sostenible es variado, segun el objetivo que se busca.
De esta manera se identifica el crecimiento o descenso y la huella positiva o negativa que se haya manifestado, en este
caso, en el turismo, en ese lapso de tiempo. En este sentido, se pueden trazar estrategias para revertir, mantener o mejorar
la situacion. Por lo anterior el objetivo general de la investigacion es proponer un plan de acciones para potenciar el
turismo local sostenible en Cienfuegos.

Garantizar la sostenibilidad de los destinos turisticos es imprescindible, particularmente en las zonas donde existen
recursos naturales, que pueden ser explotados con este fin. Las comunidades receptoras del turismo consideran esta
actividad como una alternativa de desarrollo, por lo que se potencia el turismo local sostenible. En este sentido se sigue
una secuencia de pasos para analizar y evaluar el desempeno del sector turistico en Cienfuegos en los ultimos anos, que
permitan la propuesta de acciones para contribuir al desarrollo local sostenible de la actividad en el territorio.
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Se inicia con la identificacién de los posibles especialistas que pueden acompanar el estudio. Para la seleccion de
los expertos se utiliza el Método de Consulta a Expertos [1], resultando requeridos para la investigacion un total de 15
expertos. Se obtiene con ellos la informacion necesaria para la caracterizacion del territorio, con el andlisis es posible
afirmar que el comportamiento del sector del turismo en Cienfuegos esta concentrado en la cabecera provincial, es de
poco significado para al desempeno socio econdmico de la provincia, tanto por el peso especifico que alcanza como
por los aportes que produce, aunque en el orden de los recursos materiales que involucra (infraestructuras y gastos) no
es nada despreciable. Sin embargo, los efectos que provoca en el desempeno socio econdmico del territorio (ingresos,
empleo, aportes), pueden potenciarse para lograr un mayor desarrollo del turismo local sostenible en el territorio.
Con esta vision se identifican las potencialidades, limitaciones y problemas [2], para el desarrollo del turismo local
sostenible en Cienfuegos. Con dichos elementos se retine el grupo de trabajo para realizar una tormenta de ideas y proponer
las acciones que permitiran potenciar la gestion del desarrollo del turismo local sostenible en Cienfuegos. La provincia tiene
potencialidades para ofertar un producto turistico de calidad, fundamentalmente por poseer diversos recursos naturales
considerados como atractivos turisticos, en algunos casos tnicos en Cuba. Las acciones propuestas (Tabla 1) pretenden
contribuir al desarrollo del turismo local sostenible, asi como, a la implementacion de los Lineamientos de la Politica para
el Turismo aprobados para el periodo 2021-2026, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan de Desarrollo Econémico
y Social hasta 2030 y a las estrategias de desarrollo del municipio Cumanayagua y la provincia Cienfuegos.

Tabla 1. Acciones estratégicas para potenciar el desarrollo del turismo local sostenible en Cienfuegos

ingresos.

nuevos ingresos.

=
N
z Criterios d
2 .. riterios de i
aE.a Objetivos Medidas Acciones
5
a
Garantizar el mane- | E1 100 % de las i(.)I\rllez)laarclgiovri(ljaa fingélcr)rrlllngilgalll de los impactos ambientales negativos del turismo
jo adecuado de los | dreas y los recursos :
recursos naturales | naturales tienen un | 2. Promover practicas agricolas sostenibles y la conservacion de suelos para
del area para con- | tratamiento especial | reducir la erosion y mejorar la calidad del agua.
glgg)tléléi%lledesarrollo ign ggl’:;;éi%ﬁ de su 3. Fomentar el uso de tecnologias limpias y el desarrollo de proyectos que
: : contribuyan a la mitigacion del cambio climatico.
— 4. Garantizar que las actividades que se realicen en el territorio sean bajo el
£ | Fomentar la ciencia El 80 % de las activ- | enfoque Una Salud (interrelacion salud humana, animal, vegetal, etc.).
& | de la sostenibilidad | 1d2des ique,se reali- s “Garantizar la materializacién de la economia circular en las 4reas donde
-g en las dreas destina- ézrrlar?izgi e""lrf;li; nsec;g se ofrece el producto turistico.
< gflrs1 s{?[ilc?)ss productos | 46 ado de los recur- | 6. Realizar campanas de sensibilizacién sobre la importancia del turismo local
: sos disponibles. sostenible y su relacién con la conservacion ambiental, dirigidas tanto a los
turistas como a la poblacién local.
E1 100 % de los ac- | 7- Promover la capacitacién y formacién de los guias turisticos en temas de
Contribuir con la | tores y los turistas | Sostenibilidad y conservacion ambiental, para que puedan transmitir esta
educacién ambien- | manifiestan una acti- | informacién a los visitantes.
tal de la poblacion. | tud responsable con el ['g “Degarrollar programas de educacién ambiental para la poblacién en general,
entorno. a través de campanas de sensibilizacidn, talleres y actividades précticas.
9. Desarrollar un plan de inversién en infraestructura vial, que incluya la
o mejora de las carreteras y caminos que conectan el destino turistico con otras
El 100 % de los or- | £ : 1 i6n d {2s d
- ae 1 areas cercanas, asi como la construccion de nuevas vias de acceso.
Destinar recursos | $83MSMOS implicados : : :
ara el meioramiern. concibe en su presu- | 10. Crear brigadas con habitantes de las localidades cercanas para la
?0 de la in%raestruc— puesto el mejoramien- | reconstruccion y el mantenimiento de los caminos que conforman la
: . to de la infraestructu- | infraestructura vial.
tura vial del area. :
ra vial y el acceso al . - .
rea 11. Establecer alianzas con los actores privados que puedan contribuir con
: la inversion en infraestructura vial, a cambio de beneficios fiscales o de
promocion del destino turistico.
] 12. Ofrecer paquetes turisticos que incluyan experiencias inicas combinando
= . roductos e involucrando a todos los actores econémicos.
£ | Desarrollar acciones | E1 100 % de los or- D — - —
‘€ | que contribuy- | ganismos implica- | 13- Agilizar la morosidad en la aprobacién de los nuevos productos de
€ |an al aumento de | dos concibe en sus | naturaleza propuestos.
M |la captacidén de | funciones la gestion

14. Incitar a la creacién de proyectos de desarrollo local atractivos que generen
encadenamientos productivos.

15. Potenciar el uso eficiente y sostenible del suelo segin sus potencialidades.

Fomentar la in-
version y el crec-
imiento econémico
local.

Se incrementan en un
50 % los ingresos en
los destinos.

16. Ofrecer incentivos fiscales y financieros a las empresas turisticas y actores
privados que inviertan en el territorio.

17. Promover la economia local y el desarrollo sostenible a través de la
colaboracion entre sectores.

18. Promover la colaboracidn entre empresas turisticas y productores locales
para la venta de productos tipicos de la zona, generando una cadena de valor
que beneficie a ambos sectores.
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Sociocultural

Promover la
valoracién y con-
servacion del patri-
monio cultural del
destino turistico.

El1 100 % de las ac-
ciones que se realizan
garantizan la conser-
vacion del patrimonio
cultural del destino
turistico.

19. Promover la inclusion y el respeto hacia la diversidad cultural, étnica y de
género, tanto entre los turistas como entre los trabajadores del sector turistico

20. Disenar actividades turisticas que destaquen la gastronomia local y las
recetas tradicionales, ofreciendo degustaciones y visitas a restaurantes
y mercados locales.

21. Sensibilizar a los visitantes sobre las costumbres y tradiciones locales
y promover el respeto hacia ellas.

22. Organizar festivales y eventos culturales que muestren la musica, el baile
y las artes locales.

Promover la partic-
ipacion ciudadana
y el compromiso
de la comunidad
local en el desar-
rollo sostenible en
el destino.

E1 100 % de las activ-
idades que se realizan
en el destino cuentan
con la participacién
ciudadana.

23. Fomentar la preservacidn y restauracion de monumentos, sitios histéricos
y artesanias locales para que los visitantes puedan apreciar y aprender sobre
la cultura del trrritorio.

24. Promover proyectos de investigacidn, desarrollo e innovacion para disenar
e implementar nuevos productos turisticos que aprovechen las potencialidades
del territorio.

oo

Politico-Institucional

Incentivar el de-
sarrollo integral
del turismo local
sostenible con la
participacion de la
comunidad y los
actores locales.

El 100 % de los ac-
tores y la comunidad
estan comprometidos
con el desarrollo inte-
gral del turismo en el
territorio.

25. Identificar las necesidades y preocupaciones de las comunidades
involucradas para darles respuesta.

26. Insertar a un representante de las localidades involucradas en las actividades
de concertacion de acciones.

27. Involucrar a la comunidad en las acciones constructivas, de reparacion,
mantenimiento, fomento y ejecucion de los productos turisticos.

28. Promover el aprovechamiento de los valores patrimoniales para el
desarrollo del turismo.

Ofrecer seguimien-
to permanente a las
metas propuestas en
el destino turistico.

El1 90 % de los ob-
jetivos y metas del
destino turistico son
cumplidos.

29. Dar seguimiento y monitoreo a las politicas de conservacion establecidas
en el destino.

30. Velar por la ejecucién y cumplimiento de los planes parciales de
ordenamiento territorial en el destino.

31. Realizar estudios de satisfaccion del cliente y la poblacién con la actividad
turistica.

32. Favorecer el desarrollo de encadenamientos productivos con incentivos
para todos los actores econdmicos.

Promover el destino
turistico en funcién
del desarrollo
territorial.

El1 100 % de las ac-
ciones que se real-
izan en el destino
estan alineadas con
las Estrategias de
Desarrollo Territorial.

33. Delimitar el lugar, compromiso e importancia del fomento del destino
para desarrollo local y territorial.

34. Desarrollar la promocion turistica a través de estrategias de marketing,
con mensajes de conservacion del medio ambiente.

Conclusiones

El turismo local sostenible como forma de gestion, resulta pertinente para el contexto en el que se mueve el
mundo y, en particular, el destino turistico de Cuba. Es consustancial para la autonomia municipal y el proceso
de descentralizacion que se estd produciendo en el pais. Representa una oportunidad para las localidades con
potencialidades turisticas, que pueden revalorizar su patrimonio turistico en la misma medida que lo gestionan,
directamente produciendo una renta local que beneficia la economia y la calidad de vida de la poblacion a esa escala.

Se realiza un diagnostico de la actividad turistica en Cienfuegos que permite identificar potencialidades,
limitaciones y problemas respecto al sector, a partir de la combinacion de herramientas y el criterio de expertos.

Las acciones propuestas pretenden contribuir a una gestion turistica mas eficiente en el territorio, toda vez que
se potencie el turismo local sostenible, se aprovechen los recursos y valores patrimoniales y se reviertan los beneficios
en la comunidad receptora.

Resumen.

Elturismo es una actividad novedosa, en expansion para muchos paises que conscientes de sus beneficios apuestan
por incursionar en un espacio apto para ofrecerle al visitante. Hoy se coloca entre una de las actividades econémicas
mas importantes a nivel mundial, y los distintos gobiernos nacionales reconocen su importancia en este sentido. Cada
uno, en mayor o menor medida, lleva a cabo actividades turisticas y es capaz de generar flujos de personas en busca
del disfrute. En Cuba el turismo es considerado uno de los mas importantes sectores socio econémico, que produce
un conjunto heterogéneo de bienes y servicios consumidos por los turistas. El suministro de estos bienes y servicios
para satisfacer a los clientes tiene su origen en una amplia gama actores econémicos. El crecimiento de las actividades
turisticas, constituye asi, una fuente importante de ingresos de divisas, y demanda de fuerza de trabajo. Segun el
Ministerio del Turismo en el pais, el pais desarrolla estrategias comerciales con los principales mercados de Europa
e implementa politicas con respecto a la modalidad de circuitos que permiten disfrutar del potencial natural, cultural
y patrimonial de la isla de un modo mas completo. Actualmente el momento comercial es optimista con un producto
de mas calidad y precios que estimulan las visitas. Las autoridades cubanas muestran esperanzas de crecimiento, no
solo en la modalidad de la playa, las costas o el sol, sino también en una rama muy variada donde crece la aventura
de la mano de la naturaleza. La crisis internacional provocada por la pandemia de COVID-19, ha desencadenado
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consecuencias que afectan a todos los paises y sectores de la economia. Tal es el caso del turismo en Cuba, en este
sentido se ha experimentado una mayor fluctuacion de la fuerza de trabajo. En los ultimos anos se ha manifestado en
mayor medida el auge de las actividades turisticas como fuentes para potenciar el desarrollo de las comunidades. Se
muestra como una opcién para favorecer el desarrollo local sostenible, generando empleo, ingresos y diversificacién
de las economias. En este sentido el trabajo que se presenta, cuyo titulo es “Propuesta integral para potenciar el
turismo local sostenible en Cienfuegos”, tiene como objetivo proponer un plan de acciones para potenciar el turismo
local sostenible en Cienfuegos. Para ello se realiza un diagndstico del sector en la provincia, donde se identifican
potencialidades, problemas y limitaciones al respecto. Entre los principales aportes, se propone un procedimiento
metodoldgico que combina varias herramientas cientificas para determinar la situacién actual del turismo local
sostenible en cada territorio, siendo aplicado en Cienfuegos para su validacion. Ademas, se ofrece a los beneficiarios
una alternativa que pretende dinamizar el sector, en total alineacidn con la actualizacién del Modelo Econdmico y
Social Cubano y acorde a las Estrategias de Desarrollo Territorial, en tanto se promueve el aprovechamiento de los
recursos y valores patrimoniales de los que se dispone para el fomento de la actividad turistica.
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Abstract. The impact of tourism on sustainable local development is varied, depending on the objective sought.
In this way, the growth or decline and the positive or negative footprint that has manifested itself, in this case, in
tourism, in that period of time is identified. In this sense, strategies can be drawn up to reverse, maintain or improve
the situation. Therefore, the general objective of the research is to propose an action plan to promote sustainable local
tourism in Cienfuegos.

Ensuring the sustainability of tourist destinations is essential, particularly in areas where there are natural
resources, which can be exploited for this purpose. The communities that receive tourism consider this activity as
a development alternative, which is why sustainable local tourism is promoted. In this sense, a sequence of steps is
followed to analyze and evaluate the performance of the tourism sector in Cienfuegos in recent years, which allow the
proposal of actions to contribute to the sustainable local development of the activity in the territory.

Keywords: sustainable local tourism, territorial development, tourism diagnosis
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INVENTARIO TURISTICO DEL EQUIPAMIENTO DE LA PLANTA TURISTICA DEL GRUPO
HOTELERO ISLAZUL CIENFUEGOS

Resumen. El inventario y evaluacién del equipamiento de la planta turistica fue de gran importancia por
ser un componente fundamental del potencial turistico de una localidad, junto a las atractivos e infraestructura.
La planta turistica estd compuesta por el equipamiento y las instalaciones, este primer componente incluye todos
los establecimientos tanto de administracién publica como privada cuyo principal objetivo es prestar servicios
basicos, como es el caso del alojamiento y la restauracion entre otros. La realizacion de los inventarios turisticos es
unos de los primeros pasos en la determinacion del potencial turistico, ya que facilita la identificacién de aquellos
elementos que pueden ser capaces de generar un desplazamiento de visitantes y aunque la motivacién principal del
desplazamiento esta determinada por los atractivos, el contar con una buena planta turistica puede determinar la
decision del viaje. El inventario turistico aportd informacion relevante para la gestion turistica del territorio, donde el
Grupo Hotelero Islazul, con 319 capacidades para el alojamiento y 320 capacidades para la restauracion, constituye
un elemento importante para los servicios turisticos. Para el inventario y evaluacion del equipamiento se utilizo el
procedimiento de Pérez (2022), estructurado en cuatro etapas con sus respectivos pasos que van desde la creacidn de
un equipo de trabajo, la busqueda y recogida de datos, el trabajo de campo, hasta el llenado de las fichas de inventario.
La evaluacidn se realizé mediante tres variables: calidad, apoyo y demanda, con sus subvariables. El procedimiento
permitié alcanzar el objetivo principal de la investigacion consistente en realizar el inventario y evaluacion de los
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hoteles Pasacaballo, Punta la Cueva y Villa Yaguanabo, pertenecientes al Grupo Hotelero Islazul en Cienfuegos.
Los hoteles objeto de inventario alcanzaron la Jerarquia 3, que incluye componentes de la planta turistica con rasgos
excepcionales, capaces de motivar por si solos o en combinacion con otros atractivos, un desplazamiento de visitantes
internacionales y nacionales, equivale a componentes de la planta turistica con cualidades tnicas en el pais. De los
tres objetos de inventario el de mayor puntuacion correspondio a La Villa Yaguanabo con un total de 64 puntos, un
criterio determinante en la puntuacién obtenida es que La Villa se encuentra ubicada dentro de un Area protegida,
con la condicidn de “Paisaje natural Protegido de Cuba”. El Hotel Pasacaballo fue el segundo mejor con puntuacién
de 54 puntos, de los tres hoteles este es el que posee mayor capacidad para el alojamiento y la restauracidn, cuenta
ademas con salones de reuniones para el desarrollo de eventos, pero su ubicacién geografica alejado de la ciudad de
Cienfuegos, es una limitante en su evaluacién ya que dificulta su integracion y conexidn con otros componentes de
la planta turistica y atractivos de la localidad. E1 Hotel Punta la Cueva con 52.5 puntos es el tercero, es un hotel con
menos capacidad y los viales de acceso estan en mal estado y es de los tres el mas cercano a la ciudad de Cienfuegos.
Palabras clave: Cienfuegos, planta turistica, inventario turistico, procedimiento, puntuacion

El potencial turistico de una localidad esta conformado no solo por los atractivos que constituyen la materia
prima de la actividad turistica, sino ademas por las infraestructuras con que cuenta y la planta turistica que aporta
a la oferta de los servicios que se venden. La planta turistica estd compuesta por el equipamiento y las instalaciones.
Contar con su inventario y evaluacion es de gran importancia para trazar estrategias de desarrollo, a partir de las
potencialidades reales de la localidad y encaminar las nuevas inversiones en el sector, haciendo un uso racional de sus
recursos.

La planta turistica esta conformada por el conjunto de establecimientos que brindan servicios basicos:
alojamiento, gastronomia, transporte, agencias y operadores mayoristas de viajes, balnearios y actividades recreativas.
También se incluyen otros servicios que satisfacen las necesidades de los residentes y son utilizados por los turistas
como los comercios [1].

La planta turistica estd compuesta por dos elementos:

- El equipamiento.

- Las instalaciones.

El equipamiento incluye todos los establecimientos administrados por la actividad publica o privada, que
se dedican a prestar los servicios basicos como alojamiento, restauracidn, ocio y se incluyen los operadores de
mercado como las agencias de viajes y turoperadores del territorio. Las dos primeras clasificaciones, alojamiento y
restauracion estan relacionadas con servicios basicos y las siguientes, ocio y operadores de mercado, comprenden
servicios vinculados y de apoyo con el desarrollo de actividades turisticas de manera directa.

Las instalaciones lo constituyen todas las construcciones especiales, cuya funcion es facilitar la practica de
actividades netamente turisticas a diferencia del equipamiento turistico, son imprescindibles para el desarrollo de las
actividades, como pueden ser marinas, muelles, miradores, senderos, piscinas. [2].

El inventario tanto de la planta turistica como de los atractivos constituye el primer paso en el andlisis del
potencial turistico de una localidad. Facilita la identificacion de aquellos elementos o actividades que tienen cierto
poder para atraer la demanda turistica. La secuencia metodoldgica a seguir para realizar un trabajo de campo en el
inventario de atractivos debe establecerse mediante fichas o cuestionarios, para identificar, cuantificar y evaluar los
diferentes atractivos agrupados de forma homogénea [3].

Realizar el inventario turistico resulta un trabajo complejo, por la falta de consenso y de una metodologia que
se adapte a las caracteristicas de todas las localidades a estudiar. Se denomina inventario turistico al “catalogo de los
lugares, objetos o acontecimientos de interés turistico de un area determinada” [4].

La clasificacidn e inventario de los atractivos turisticos facilitan su identificacién como tales, sin embargo, el
atractivo turistico de una zona no se mide sélo por el nimero y tipo de recursos que posee, sino, sobre todo, por la
calidad de los mismos y por su capacidad de crear producto. Por ello es necesario poner en marcha algun sistema
de evaluacidn del valor real y potencial de los atractivos, cuya utilidad en el proceso de planificacion turistica es
incuestionable [5].

Para realizar el inventario y evaluacion del equipamiento de la planta turistica del Grupo Hotelero Islazul se
utiliza el procedimiento de Pérez (2022) [6], estructurado en cuatro etapas con sus respectivos pasos

Etapa 1. Conformacion del equipo de trabajo. La seleccion del grupo de trabajo es crucial para la calidad
de los resultados.

Paso 1: Definir los participantes en el proceso, que deben ser: académicos e investigadores expertos del ramo,
directivos de las diversas empresas del ramo, clientes importantes, nuevos y potenciales de la actividad turistica y
autoridades locales

Paso 2: Listar los requisitos de seleccion, que pueden ser: experiencia con la actividad turistica, anos de servicio
en el sector, conocimientos sobre el tema e intereses por estar vinculados de alguna manera a la actividad

Paso 3: Determinar el coeficiente de competencia de cada experto.

Para ello se utiliza la siguiente formulacion:
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K_comp=((Kc+ Ka))/2

Donde: Kcomp - coeficiente de competencia de cada experto, Kc: Coeficiente de Conocimiento y Ka: Coeficiente
de Argumentacion. Lo cual se obtiene a partir de la suma de los valores del grado de influencia de cada una de las
fuentes de argumentacion con respecto a una tabla patron.

Etapa 2. Busqueda y recogida de datos. La calidad y eficacia de la informacién recopilada es de vital
importancia para el desarrollo exitoso del resto de las etapas y pasos que siguen en el procedimiento.

Paso 1. Definir los objetivos de la bisqueda. Este paso constituye la guia para la bisqueda de la informacién
necesaria.

Paso 2. Definir las fuentes de informacién. Una vez definidos los objetivos de la busqueda, es importante
definir cudles serian las fuentes de dicha informacion y la localizacion de las mismas, que pueden variar desde una
busqueda de documentos de las entidades, informaciones estadisticas, hasta en paginas web e internet, que contengan
datos utiles para el desarrollo del resto de las etapas del procedimiento. Se definen ademas las posibles técnicas
y herramientas a utilizar tales como el tipo de entrevistas, encuestas, la observacion y criterios de especialistas
dependiendo del tipo de informacién que se requiera

Paso 3. Elaborar base de datos. Este paso tiene como objetivo crear una base de datos con toda la informacién
recogida, organizando la misma de forma tal que ayude a su posterior digitalizacion.

Etapa 3 Trabajo de campo. Esta etapa tiene como objetivo, contrastar la informacion recogida de las distintas
fuentes, organizada en la base de datos, con la situacidn real del objeto a inventariar.

Paso 1: Visita al objeto de inventario y evaluacion. Es importante la visita al objeto a inventariar y su entorno,
mediante las técnicas y herramientas definidas en pasos anteriores, para poder estimar su estado actual, si esta
prestando servicio, el estado de conservacion entre otras informaciones que pueden ser de interés para su posterior
analisis.

Paso 2: Contrastar informacién. En este paso se contrasta la informacion recogida en la base de datos y el
resultado de la aplicacién de diferentes técnicas y herramientas, verificando la veracidad y actualidad de la misma

Paso 3: Actualizacion de la informacion. Una vez contrastada la informacion se actualiza la base de datos,
haciendo las correcciones necesarias e incorporando nuevos datos como resultado de la visita al objeto a inventariar.

Paso 4: Seleccidn de la informacion relevante para la elaboracidn de la ficha de inventario

Este paso constituye un medio de retroalimentacién y evaluacion de la calidad de las etapas y pasos anteriores
y de estar incompleta la informacidn requerida para el llenado de las fichas se procede a repetir el paso segun sea
necesario, hasta completar la informacidn.

Etapa 4 Elaboracion de la ficha de inventario

Esta etapa se nutre de las etapas anteriores y para la elaboracion de las fichas de inventario se auxilia de
una plantilla compuesta por cuatro hojas de trabajo en Microsoft Excel: Hoja No 1: Datos generales del objeto a
inventariar, Hoja No 2: Variable calidad, Hoja No 3: Variable apoyo, Hoja No 4: Variable demanda. Estas hojas de
trabajo se deben complementar con un manual de las fichas de inventario que facilite su llenado para homogenizarlas.

Paso 1: Llenado de la ficha segiin manual de la ficha de inventario

Hoja No 1: Datos generales del objeto a inventariar: En esta hoja se recogen un grupo de datos relacionados con
la ubicacién, como son: la direccién, coordenadas geograficas, se realiza la clasificacion del objeto a inventariar, se
adjunta demas una fotografia y una breve descripcion del objeto a inventariar.

Hoja No 2: Variable calidad: Se recogen los datos relacionados con la variable Calidad, con sus respectivas
subvariables: singularidad, reconocimiento, significado, informaciones vinculantes al equipamiento, estado de
conservacion del equipamiento, estado de conservacion del entorno, aprovechamiento y actividades que se pueden
desarrollar.

Hoja No 3: Variable apoyo: Esta relacionada con las infraestructuras y acceso al objeto de inventario, mediante
un grupo se subvariables: infraestructuras viales y de acceso al atractivo, infraestructuras basicas, asociacién con
otros atractivos y servicios complementarios

Hoja No 4: Variable demanda: Esta relacionada con los flujos turisticos, las cantidades de visitantes tanto
nacionales como internacionales, asi como la presencia del objeto a inventariar en la oferta turistica del territorio.

Durante el proceso de llenado de la ficha, una vez aportados los elementos necesarios, se procede a la evaluacion
de las diferentes variables y subvariables.

El inventario, evaluacién y posterior jerarquizacidon aporta informacion relevante para el proceso de gestion
turistica, en lo fundamental para la planificacion ya que brinda elementos que van desde la ubicacion geogréfica,
posible combinacién del objeto a inventariar con otros atractivos o componentes de la planta turistica del territorio y
hacia qué tipo de mercado se puede orientar e integrar.

El Complejo Hotelero Islazul Cienfuegos, objeto del inventario turistico estd ubicada en Carretera Rancho
Luna, Kilometro 3%, cuenta con 3 hoteles, el hotel Pasacaballo, Punta La Cueva y la Villa Yaguanabo, los cuales
suman una capacidad habitacional de 319 habitaciones, de ellas 281 habitaciones dobles, 36 triples, 1 cuadruple
y 1 sencilla. El hotel Pasacaballo es el de mayor categoria (3 estrellas).
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El Hotel Pasacaballo se encuentra ubicado en la salida de la bahia de Cienfuegos a 22% Km de Cienfuegos,
cuenta con un total de 188 habitaciones, de ellas 36 habitaciones triples y 152 habitaciones dobles. Una piscina amplia
con una capacidad de 200 clientes y una pequena para los ninos. Un bar café con servicio las 24 horas, un ranchén
con un servicio de 10.00am hasta las 6.00pm y de 9.00pm hasta las 12.00m con servicio de cocteleria y animacién
turistica, 3 restaurantes: “El Paisaje” con 150 plazas, “Océano” con 40 plazas y “El Especializado” con 50 plazas y
4 salones de reuniones.

El hotel Punta la Cueva se encuentra ubicado en Carretera Rancho Luna, Kilometro 3%, la entidad cuenta con
un total de 73 habitaciones dobles, un restaurante “Yahima” con 40 plazas, dos bares y una piscina.

La Villa Yaguanabo se encuentra ubicada en Carretera a Trinidad km 55, cuenta con 58 habitaciones, de ellas 56
habitaciones dobles, 1 sencilla y 1 cuadruple. Una piscina amplia, un Ranchén piscina, un bar Café y dos restaurantes:
“Yaguanabo” y “Vista al Mar” con 40 plazas respectivamente.

Las tres entidades del grupo hotelero Islazul Cienfuegos objeto de inventario alcanzan Jerarquia 3, dentro de
ellas, la Villa Yaguanabo alcanza la maxima puntuacion con 69 puntos, puesto que el hecho de estar dentro de un
Area Protegida le confiere un valor afiadido, respecto a los hoteles inventariados, le sigue el Hotel Pasacaballo con
54 puntos, de las entidades de Islazul este es el mayor en extensién y capacidad de alojamiento, restauracion y cuenta
con salones de reuniones para el desarrollo de eventos. E1 Hotel Punta la Cueva se puntea con 52.2, a pesar de estar
mas cerca de la ciudad, las condiciones de acceso y las propias de la entidad son determinantes en la puntuacion.

El inventario de estas entidades aporta informacidén que puede contribuir a la gestién del equipamiento del
Grupo Hotelero Islazul, para la toma de decisiones, referentes a inversiones, mantenimiento y opcionales para los
clientes en funcidn de las potencialidades del entorno como es el caso de la Villa Yaguanabo. La jerarquia 3 alcanzada
denota la necesidad de integrar a estas entidades con otros componentes de la planta turistica de la region y con
atractivos, para generar el desplazamiento de visitantes hacia la localidad, logrando un mejor posicionamiento del
destino Cienfuegos en el mercado internacional.

Resultados de la evaluacion y jerarquizacién del Hotel Pasacaballo, Punta la Cueva y la Villa Yaguanabo

Nombre Puntos Jerarquia
Hotel Pasacaballo 54 3
Hotel Punta la Cueva 52.5 3
Villa Yaguanabo 69 3
Conclusiones

1. Para el inventario turistico de los hoteles Pasacaballo, Punta la Cueva y la Villa Yaguanabo se selecciona la
propuesta de Pérez (2022), por ser un procedimiento disenado y validado para el inventario de los componentes de
la planta turistica, elaborado a partir de una sistematizacion y evaluacién de otras metodologias y procedimientos, el
mismo esta estructurado en cuatro etapas, con sus respectivos pasos.

2. Las entidades objeto de inventario alcanzan la jerarquia 3, componente de la planta turistica con rasgos
excepcionales, capaces de motivar por si solos o en combinacién con otros atractivos un desplazamiento de visitantes
internacionales y nacionales. Equivalen a componentes de la planta turistica con cualidades y caracteristicas unicas
en el pais.

3. La informacién aportada por el inventario es de vital importancia para la gestion turistica del equipamiento
de la planta turistica que administra el Grupo Hotelero Islazul Cienfuegos, ya que aporta elementos que contribuyen
a la toma de decisiones respecto a futuras inversiones, mantenimientos, comercializacion, que permitan lograr un
posicionamiento en el mercado internacional haciendo uso de las potencialidades expuestas en los inventarios.
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Abstract. The inventory and evaluation of the equipment of the tourist plant was of great importance because it is
a fundamental component of the tourist potential of a locality, along with the attractions and infrastructure. The tourist
plant is composed of the equipment and the installations, this first component includes all the establishments of both
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public and private administration whose main objective is to provide basic services, such as accommodation and
catering, among others. The realization of the tourist inventories is one of the first steps in the determination of the
tourist potential, since it facilitates the identification of those elements that may be capable of generating a displacement
of visitors and although the main motivation of the displacement is determined by the attractions, having a good
tourist plant can determine the decision of the trip. The tourist inventory provided relevant information for the tourism
management of the territory, where the Islazul Hotel Group, with 319 accommodation capacities and 320 catering
capacities, constitutes an important element for tourism services. For the inventory and evaluation of the equipment,
the procedure of Pérez (2022) was used, structured in four stages with their respective steps ranging from the creation
of a work team, the search and collection of data, field work, to the filling of the inventory sheets. The evaluation
was carried out using three variables: quality, support and demand, with their subvariables. The procedure allowed
to achieve the main objective of the research consisting of carrying out the inventory and evaluation of the hotels
Pasacaballo, Punta la Cueva and Villa Yaguanabo, belonging to the Islazul Hotel Group in Cienfuegos. The hotels
object of the survey reached the Hierarchy 3, which includes components of the tourist plant with exceptional features,
capable of motivating by themselves or in combination with other attractions, a displacement of international and
national visitors, equivalent to components of the tourist plant with unique qualities in the country. Of the three
inventory objects, the one with the highest score corresponded to the Villa Yaguanabo with a total of 64 points,
a determining criterion in the score obtained is that the Villa is located within a protected Area, with the condition of
”Protected Natural Landscape of Cuba”. The Hotel Pasacaballo was the second best with a score of 54 points, of the
three hotels this is the one with the greatest capacity for accommodation and catering, it also has meeting rooms
for the development of events, but its geographical location away from the city of Cienfuegos, is a limitation in its
evaluation since it hinders its integration and connection with other components of the tourist plant and attractions of
the locality. The Punta la Cueva Hotel with 52.5 points is the third, it is a hotel with less capacity and the access roads
are in poor condition and it is the closest of the three to the city of Cienfuegos.
Keywords: Cienfuegos, tourist plant, tourist inventory, procedure, rating
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DISENO DEL PRODUCTO TURISTICO RURAL “FINCA PUNTA LA CUEVA”

Resumen. Promover el turismo en las zonas rurales distribuye los beneficios del sector de manera mas amplia
entre las regiones y su poblacion, promoviendo recursos y tradiciones locales, a la vez que se mantiene la esencia
de la vida rural. En Cienfuegos, si bien existe voluntad gubernamental y potencialidades para el desarrollo del
turismo rural, no existe ningun producto de esta clase establecido, a pesar de ser una demanda de varios sectores del
mercado del destino. Por ello se disena el producto turistico Finca Agroecoldgica “Punta La Cueva”. Sitio donde se
mantienen saberes populares tales como las técnicas de curado y utilizacién de la madera de coco, utilizada en todas
las bienhechurias; la crianza de ganado menor autosustentable. La finca limita con una franja costera de manglar de
600 metros con un ecosistema muy bien conservado; produce cultivos varios con utilizacion de fertilizantes organicos
generados alli y aprovecha los desperdicios para la produccion de biogas. Este producto permitird descargar los
circuitos de turismo dentro de la ciudad. La proximidad del hotel Punta la Cueva permite relaciones ventajosas, pues
el hotel puede adquirir productos frescos y ofrecer a sus clientes una opcional recreativa. El presente articulo cuenta
con una introduccion donde se plantean los referentes tedricos fundamentales. Luego se explica la metodologia
aplicada y se expone el producto disenado; asi como las conclusiones y referencias bibliograficas utilizadas.

Palabras clave: turismo rural, recursos, tradicion local, saberes populares, diseno

La actividad turistica constituye un fenémeno socioeconémico de gran envergadura en la actualidad, pues
durante las dltimas seis décadas ha experimentado una continua expansion y diversificacion y se ha convertido en
uno de los sectores econémicos de mayor crecimiento del mundo. Esta actividad econdmica es considerada como
uno de los sectores socioecondmicos mas resilientes a la situacion actual, segtin la OMT [1]. El turismo representa

133



el 10 % del PBI mundial y el 30 % de las exportaciones de servicios, tiene un impacto trascendental en el desarrollo
sostenible. Asi también, ofrece oportunidades significativas de progreso para los pobladores de las zonas favorecidas
con recursos naturales y culturales.

El turismo rural surge como una alternativa turistica que esencialmente se caracteriza por desarrollarse en
espacios rurales y basarse en principios de tipo ambiental, social, cultural y econémico. Una de las principales
caracteristicas de esta actividad es su capacidad para articular la multifuncionalidad rural debido a la heterogeneidad
del territorio, lugar en el que se ha ampliado la vision productiva tradicional del sector agropecuario, lo que revaloriza
el territorio desde nuevas perspectivas productivas. Al mismo tiempo existen autores como Pérez (2010) y Juo Ling,
et al. (2013), citados por Nunez [2], que consideran que debe ser una practica que involucre los sectores marginados
del mercado laboral como jévenes, mujeres y adultos mayores; y en la cual el papel de la mujer debe ser reconocido,
no solo desde el punto de vista econémico, sino también en la preservacion de la cultura.

El turismo rural en Cuba [3], como una iniciativa local para el desarrollo de las comunidades rurales son las
siguientes:

El turismo rural no es un fenémeno nacional, ni siquiera regional, mas bien no ha trascendido del ambito de
algunos espacios locales.

Las entidades locales no se han vinculado a esta actividad, ya que este producto se comercializa por los circuitos
tradicionales del turismo y son sus empresas las encargadas de su desarrollo. De todas formas, si han existido algunas
iniciativas, como la artesania la revalorizacion de la cultura tradicional, aunque en lo fundamental en el ambito urbano.

El desarrollo local es de las vias para fortalecer las riquezas que puede tener un determinado territorio, lo que
reporta ventajas econdmicas para su poblacion a la vez que protege el entorno natural. Si bien existe una voluntad
gubernamental y muchas potencialidades para el desarrollo de este tipo de producto, solo se comercializan seis
productos de naturaleza en el territorio pero no existe ningun producto de turismo rural establecido. Por tanto es
necesario diversificar la oferta turistica y aprovechar las muchas potencialidades que existen en los alrededores
de la ciudad. Esto permitira evitar la sobrecarga del centro de la ciudad, poner en valor los abundantes recursos
relacionados con esta modalidad en el territorio y, al mismo tiempo, cubrir la demanda de productos de turismo rural
de este segmento. Es por ello que se propone el como objetivo disenar un producto turistico rural que aproveche las
potencialidades de la finca Punta La Cueva y sus alrededores. A partir de un analisis realizado a varios procedimientos
y metodologias de diseno de productos, se decide seleccionar el procedimiento propuesto por Funcia, et al. [4], por
considerarse el de mayor integralidad de acuerdo a los criterios analizados y el mas adecuado para los objetivos de
la investigacion. Esta metodologia consta de seis etapas bien definidas, a su vez cada una de ellas propone pasos
a seguir para la conformacién del producto, que en su totalidad suman 29 pasos de andlisis y creacidn. Para el
inventario de recursos se considera que el mas adecuado resulta el procedimiento para el registro de atractivos rurales
del MINCETUR (2007). Este procedimiento tiene en cuenta el registro y valoracion de los atractivos [5] y de otros
aspectos importantes relacionados con la explotacion turistica. También se apoya en varias técnicas de investigacion
que garantizan su rigor y fiabilidad.

Primera etapa: Determinar oportunidades

Para determinar las oportunidades se da seguimiento a la metodologia realizando los analisis en cada uno de
sus elementos.

Demanda del mercado: Existe nuevas motivaciones de calidad medio ambiental, desarrollo sostenible,
autenticidad del producto, al ocio activo, rechazo del turismo masivo, individualizacién del producto (producto a gusto
del consumidor). Se escalona y fragmenta a lo largo del ano de los periodos vacacionales, mas reducidos, variados y
frecuentes. Uso del espacio rural desde una perspectiva eminentemente activa, dindmica y creadora. Los principales
mercados emisores a destinos de naturaleza de Latinoamérica y el Caribe son: EEUU, Canada, Alemania, Francia,
Reino Unido, Italia y Espana. Coinciden cinco de ellos (Alemania, EEUU, Reino Unido, Francia, Canada, Italia) con
los paises emisores que mas gastan y son mercados de turismo de naturaleza en Cuba. Oferta de producto: Cienfuegos
cuenta en estos momentos con un producto turistico rural que es la visita a la Finca La Vega, comercializado por el
Grupo Empresarial Campismo.

Competidores: Como se describid anteriormente existe una limitada competencia para los productos de turismo
rural, debido al reducido nimero de ellos, por lo que la rivalidad entre competidores pudiera considerarse baja. Los
nuevos productos que se adicionen a esta cartera contaran con aceptacion, de ser bien orientados y promocionados
hacia el mercado necesario. Oportunidades: A partir del andlisis de los tres aspectos anteriores (demanda del mercado,
oferta de producto y competidores) se identifican las siguientes oportunidades: si se disena un producto de turismo
rural se podran satisfacer las necesidades de los clientes asociadas al disfrute de estas actividades; se incrementara la
oferta de esta tipologia; se atendera la demanda insatisfecha de los mercados prioritarios y se accedera a mercados
que utilizan esta modalidad turistica durante todo el ano con interés por la conservacion del medio ambiente y por el
mejoramiento del bienestar de las comunidades locales.

Segunda etapa: estructurar el producto

Potencialidades: La Finca Punta La Cueva es un sitio de notable valor natural y paisajistico, cuenta con un
ecosistema donde se vinculan espacios rurales y maritimos que le dan colorido y belleza al entorno. El sitio es
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propicio para la observacion de la flora y fauna del bosque costero de manglar, también permite participar y observar
las labores agricolas de la finca.

Accesibilidad: Se accede por la del hotel Punta La Cueva, a escasos 6 km de la ciudad de Cienfuegos.

Posibilidad de realizacion de actividades complementarias: Permite la ejecucion de actividades compatibles con
la atraccidén como la equitacion, bano en las aguas de la bahia, restauracion, observacion de flora y fauna del lugar.

Atributos del producto:

a) Altos valores naturales de la region que propician la actividad de senderismo.

b) Particularidades de la actividad agricola y de cria de ganado menor de la finca.

¢) Rescate de tradiciones de trabajo con la madera de coco para la construccion de las bienhechurias y suvenires.

Accesibilidad y acondicionamiento: Para llegar al lugar se requiere el traslado en medios de transporte
automotor, bicicletas o medios nauticos; pues es accesible también por el mar.

Condiciones del entorno: Las condiciones del entorno son excepcionales debido a la flora y fauna autdctona de
la zona. Posee un relieve llano y accesible, sin acciones de acondicionamiento especiales necesarias.

Valoracién cualitativa: Para la valoracion cualitativa de este recurso se aplico un instrumento a 15 especialistas
conocedores del lugar orientados a evaluar la singularidad, atractivo y estado de conservacion, asi como los
comentarios esenciales que sobre el recurso tenian. Se aplico la escala de Likert para determinar los valores de las
mismas. Los resultados fueron positivos.

Grado de aprovechamiento: En estos momentos el producto no se aprovecha desde el punto de vista turistico,
solo es utilizado por los pobladores de la zona.

Prioridades: Se consideran prioridades para el desarrollo del recurso como producto turistico las medidas
encaminadas a la proteccién del medio ambiente, a la preservacion del paisaje, la flora y la fauna del lugar y al control
de aguas y desechos. Se deben adoptar medidas de correccion y proteccidn orientadas a la conservacion del medio, la
prevencion de la contaminacion y que no se afecten las condiciones de vida de los residentes.

Potencialidad: Se valoran como notables los recursos con los que cuenta el area y las posibilidades de desarrollo,
desde el punto de vista turistico. Posee fortalezas tales como: ubicacion en una zona natural con escaso uso turistico,
variedad de atractivos que permiten el diseno de un producto heterogéneo y con posibilidades para ser aceptado por
los clientes.

Objetivo: Ampliar la oferta mediante la introduccién del producto turistico rural “Finca Punta La Cueva”, a
fin de dar respuesta a las necesidades insatisfechas del mercado que visita el destino Cienfuegos y otros nuevos
segmentos amantes de esta modalidad.

Ideas de productos: Para el disenio del nuevo producto se procede a la revision de los atractivos, actividades,
servicios y equipamientos existentes en el territorio, en correspondencia con la demanda del mercado al que estara
dirigido. Para la generacion y presentacion de las ideas se recurre a la participacion del grupo de especialistas
seleccionados previamente, entre los que se encuentran directivos, comerciales, especialistas de flora y fauna y
docentes del CCT; asi como una representacion de las empresas involucradas en el proceso. El grupo de especialistas
que trabaja en la definicion del producto evalud distinguir al mismo con el nombre que se relaciona a continuacion.

Nombre del producto: “Finca Punta La Cueva”

Atractivos y actividades: El recorrido dara inicio en la casa de la familia que fungird como Centro de recepcién
de visitantes, por contar con todas las condiciones para esto. En este sitio se explican las generalidades de la finca y
las actividades que alli realizaran como parte del programa. También en ese momento podran escoger los animales o
especies que desean para el almuerzo mas tarde en la parrillada del lugar (pueden ser recién sacrificados o congelados).
A continuacidn disfrutaran de un refrigerio a base de agua de coco. Luego se iniciaran las actividades relacionadas
con las labores agricolas de la finca, tales como ordene de vacas o cabras, pastoreo de animales, alimentacién de
conejos o cuy, visita al vivero y al compostario, actividades relacionadas con la lombricultura, explicacién del
aprovechamiento de desperdicios para la generacion de biogas, siembra o cosecha de cultivos varios o frutales etc.
Con posterioridad realizardn una caminata o cabalgata hasta la zona de siembra de cultivos varios, forrajes y frutales,
se efectuard una para en un mirador construido con madera de coco desde donde se aprecia la bahia y la ciudad de
Cienfuegos vista desde el este. Continda el recorrido hasta el lugar donde se procesa la madera de coco utilizada para
la fabricacion de las bienhechurias y areas de ocio del lugar. Alli aprenderan los principios basicos de esta actividad
y les obsequiaran un suvenir tematico hecho de esta madera. Luego los visitantes dejaran los caballos y continuaran
por la pasarela construida para acceder al manglar desde la zona de parrillada. Esta pasarela desemboca en un muelle
rustico, donde los visitantes podran abordar un bote de pequeno calado y remar por las lagunas interiores del bosque
de mangle. Pueden realizar el avistamiento de aves y de otras especies tipicas de este tipo de ecosistema. Terminada
esta actividad regresaran a la zona de parrillada y podran disfrutar de la comodidad de las hamacas y las delicias de
la parrilla con los platos escogidos.

Mix de servicios: Servicios principales: actividades agricolas, toma de fotos, contacto con la flora y la fauna del
lugar. Servicios secundarios: restauracion, guia especializado, transportacion, suvenir tematico y caballos.

Tercera etapa: Proceso de prestacion

Accesos: Los accesos a la finca son dos, uno por la carretera de acceso al hotel de la cadena Islazul que limita
al sur con la finca, a solo 15 minutos desde el centro de la ciudad. El otro es por las tranquilas aguas de la bahia de
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Cienfuegos, desde la ciudad son 15 minutos en un barco de motor y desde las comunidades pesqueras o el Hotel
Pasacaballos son 40 minutos en una embarcacion similar.

Transporte: Se precisan los servicios de transporte que requiere el producto con capacidad, confort, seguridad
y requisitos técnicos en correspondencia con la cantidad maxima de 12 clientes. Los requerimientos técnicos nos son
especiales.

Alojamiento: No se precisa alojamiento, solo si se demandara el producto desde otros destinos y se pidiera
la combinacion de este con el alojamiento. Para satisfacer esta posible demanda Cienfuegos tienen una amplia
planta hotelera y justo en el limite sur de la finca se encuentra el Hotel Punta La Cueva de la cadena Islazul con 73
habitaciones.

Restauracion: La restauracion puede realizarse en la finca con el servicio de parrillada. El hotel Punta La
Cueva posee varios servicios especializados y de calidad, si los visitantes prefieren. Equipos e infraestructuras: Se
organizaran los equipos e infraestructuras que permitan viabilizar la materializacion del producto en el que se definira
el lugar, fecha y hora en que se debe de disponer de los mismos. Para el desarrollo de este producto se requieren
algunos medios para el salvamento como son: sogas, salvavidas y botiquin de primeros auxilios.

Cuarta etapa: Precio - viabilidad medio ambiental

En esta etapa se determina el precio del producto a partir de la cotizacion de sus componentes, se toman como
punto de partida los precios actuales de las ofertas existentes en el territorio, los cuales fueron consultados con las
agencias de viajes y los comerciales de las entidades involucradas en la conformacién del producto. La viabilidad
medioambiental se garantiza pues la finca esta disenada para que en su funcionamiento no existan desperdicios
nocivos para la naturaleza. Los senderos y areas de ocio estan bien senalizados y existen cestos suficientes en todas
las areas para la recogida de los desechos sdlidos. Se recomienda, ademas, no sobrepasar la carga limite de 12 pax en
cada visita. La utilizacién de la madera de coco para las actividades de la finca esta supervisada por la

Facultad de Agronomia de la Universidad de Cienfuegos y se basa en los principios de la sostenibilidad del
ecosistema.

Quinta etapa: Distribucion - comunicacion

La distribucion del producto se realizara a partir de las diferentes agencias de viajes representadas en el territorio
tales como Cubanacan, Havanatur, Ecotur y Cubatur. Se recomienda a Havanatur como Turoperador internacional.
Para su comercializacidn en internet se debera incluir el producto en la pagina Web de destino Cienfuegos mediante
la presentacion de su imagen visual, nombre del producto y sus caracteristicas generales.

Posicionamiento: Se considera que con el nombre que se le ha dado al producto, mas las condiciones del
destino, las facilidades y todas las acciones promocionales propuestas puede lograrse el posicionamiento de este
producto en el mercado. Se incluira en el catalogo de los TT OO que tengan productos similares a fin de lograr una
buena visibilidad y un caracter diferenciador ante los posibles clientes.

Acciones promocionales: Se propone la realizacidon de acciones promocionales dentro y fuera del destino,
mediante las agencias de viajes y los burds que las mismas tienen distribuidas en las diferentes entidades hoteleras.

Plan de accidn: Las acciones propuestas incluyen el diseno de dossiers, sueltos, mapas, y su correcta distribucidn
por los puntos de venta de las agencias, los hoteles y casas particulares. Se desarrollara una campana publicitaria y
promocional, para la correcta comercializacién del producto; la entrega de mapas y suvenires distintivos del producto
y la ciudad a los clientes. Realizar presentaciones en las Agencias de Viajes. Publicar articulo relacionado con el
producto en las revistas turisticas, principalmente las especializadas en turismo rural.

Mix comunicacional: Para el logro del objetivo, entre los aspectos a considerar estan los siguientes: publicidad,
promocion de venta, relaciones publicas (RRPP), venta personal o fuerzas de ventas, entre otras, como: el Sistema
de Informacion al Visitante, que es atendido fundamentalmente en Cuba por los Centros de Informacion Turistica
(INFOTUR) y las Oficinas de Promocién Turistica.

La etapa (distribucion - comunicacidn) constituye el cierre del sistema de gestion del proceso de mejora o
diseno de un producto turistico pertinente, competitivo y sostenible, asi como de su comercializacion.

El control final del producto

En la culminacién de cada una de las etapas contempladas en la metodologia se aplica un control. En este
caso los resultados de las encuestas aplicadas a los expertos seleccionados se procesaron en el programa SPSS y se
obtuvieron resultados positivos.

Como parte del control final del producto se realizé el calculo del Indice de Marketing, mediante la aplicacién
del test de O"Meara a los 15 especialistas seleccionados y en el que se expusieron las variables propuestas por la
metodologia. El criterio de aceptacidn es el siguiente: desarrollar el producto si el mismo adquiere un criterio superior
a 8 puntos, analizar cuidadosamente la continuacién o paralizacién cuando se encuentre entre 6-7.9 vy, rechazar el
producto si tuviera una puntuacién inferior a 5.9. Al evaluar en esta tabla el producto obtuvo una puntuacién de
9 puntos, calificacién que cae en el rango de ACEPTACION.

A modo de conclusiones se expone que la metodologia MEPROTUR, aplicada en esta investigacidn, resulta
novedosa debido al caracter holistico, sistémico y ciclico que propicia la optimizacién de la gestion de diseno y mejora
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de producto turistico. Ademas el producto disenado integra recursos naturales del area y las actividades agricolas de
la finca y constituye un nuevo producto a ser comercializado por las agencias de viajes en el destino Cienfuegos.
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Abstract. Promoting tourism in rural areas distributes the benefits of the sector more broadly between regions and
their population, promoting local resources and traditions, while maintaining the essence of rural life. In Cienfuegos,
although there is governmental will and potential for the development of rural tourism, there is no established product
of this kind, despite being a demand from various sectors of the destination’s market. That is why the Agroecological
Farm “Punta La Cueva” tourist product is designed. Site where popular knowledge is maintained such as the curing
techniques and use of coconut wood, used in all the charities; the raising of self-sustaining small livestock. The
farm borders a 600-meter mangrove coastal strip with a very well-preserved ecosystem; it produces various crops
using organic fertilizers generated there and uses the waste for the production of biogas. This product will allow
to download the tourist circuits within the city. The proximity of the Punta la Cueva hotel allows advantageous
relationships, as the hotel can purchase fresh products and offer its customers a recreational option. This article has
an introduction where the fundamental theoretical references are raised. Then the applied methodology is explained
and the designed product is exposed; as well as the conclusions and bibliographic references used.

Keywords: rural tourism, resources, local tradition, popular knowledge, design
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EMPRENDIMIENTOS EN EL TURISMO CUBANO. PROYECTO DE DESARROLLO LOCAL TRAIL
RUNNING CUBA

Resumen. El desarrollo local en Cuba ha pasado a constituir una politica publica de importancia estratégica para
impulsar el desarrollo de los territorios a partir de la estrategia del pais, de modo que se fortalezcan los municipios
como instancia fundamental, con la autonomia necesaria. El proyecto “Trail Running Cuba “ ofrece una solucion
holistica para entrelazar el arte, el deporte y la identidad cultural en las comunidades rurales. Esta propuesta tiene el
objetivo de revitalizar la comunidad, promover la salud y la proteccién del medioambiente y salvaguardar la herencia
deportiva.

Palabras clave: Proyecto, desarrollo local, estrategia, medio ambiente, herencia deportiva

Los proyectos de desarrollo local se establecen como via para materializar las estrategias de desarrollo
municipal y provincial, sobre la base del aprovechamiento de recursos enddgenos en lo fundamental. Se reconocen
como un conjunto de recursos, esfuerzos y acciones que tienen el propdsito de transformar una situacion existente a
otra deseada que contribuya al desarrollo del territorio donde actda e impacte en la calidad de vida de la poblacion.
Atendiendo a su naturaleza se clasifican en: econdmicos-productivos, socioculturales, ambientales y de investigacion,
desarrollo e innovacion.

La propuesta que a continacion se presenta se basa en un proyecto de desarrollo local enfocado en unificar la
comunidad, el arte y el deporte a través de diversas fases. En su fase inicial se identificaran localidades rurales como
centros del proyecto y se establecera una colaboracidn con artistas locales para concebir y elaborar obras de arte que
se integraran en el recorrido del trail running. Ademas, se documentara la historia del trail running en Cuba mediante
un sitio web interactivo, resaltando las narrativas y vivencias de los corredores y la comunidad.
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Propuesta de Proyecto de desarrollo local

Trail Running Cuba tiene como Vision ser un referente en la integracion del arte, el deporte y la comunidad
en Cuba, al fomentar un estilo de vida activo y creativo en las zonas rurales. Trail Running Cuba debe inspirar a
las comunidades a abrazar la belleza de la naturaleza, el poder del arte y la energia del deporte, creando un legado
de unidn, salud y expresion artistica. Su mision es unir el arte y el deporte para crear un impacto positivo en las
comunidades rurales cubanas a través del trail running. A través de eventos deportivos tematicos y la creacién de
obras de arte que adornen los senderos, se aspira convertir a Cuba en el epicentro del trail running en el Caribe,
fomentar la creatividad, el bienestar y la cohesién comunitaria. Al contar la historia del trail running en Cuba a través
del sitio web y proporcionar un espacio dedicado para su exhibicion, se pretende preservar la cultura y motivar a las
generaciones futuras.

Localizacién: Trail Running Cuba estara ubicada en la ciudad de Sancti Spiritus

Estimulacion de la creatividad: La inclusién del arte tanto en el sendero de trail running como durante el
evento proporciona a los artistas locales una plataforma para expresar su talento y creatividad. A su vez, esto servira
de inspiracion para los corredores y miembros de la comunidad, animandolos a reconocer la belleza artistica que
permea su entorno natural.

Enriquecimiento de la vivencia: La amalgama entre arte y deporte enriquece la vivencia del trail running,
transformando el evento en una celebracion singular donde se fusionan elementos culturales y deportivos. Los
participantes no solo disfrutaran de la actividad fisica, sino que también se sumergiran en el tesoro artistico que
caracteriza a su comunidad.

Fomento del sentido de pertenencia: La colaboracion entre corredores, artistas y la comunidad rural cultivara
un profundo sentimiento de pertenencia y orgullo local. Los acontecimientos artisticos y deportivos generaran una
identidad comunitaria mas sdlida y cohesionada.

Salvaguardia de la cultura: La plataforma web del Cuban Trail Team, donde se narrara la historia del trail
running en Cuba, contribuira a la preservacion de la cultura deportiva de la regiéon. Mediante la documentacion de
las experiencias de los corredores y su influencia en la comunidad, se garantiza la perpetuacion del legado de esta
actividad para las generaciones venideras.

Potenciar el desarrollo de la comunidad: Generar oportunidades para el desarrollo econdmico, social, cultural
y medioambiental de las comunidades rurales, creando directa o indirectamente oportunidades que generen empleos,
el desarrollo de manifestaciones artisticas y en conservacion del medioambiente, asi como estilos de vida saludables.

Experiencia Trail Planta Cantu

La comunidad de Planta Cantd, localizada en la falda del Macizo de Guamuhaya, en la provincia de Sancti
Spiritus, esta rodeada de hermosos paisajes naturales, cascadas de agua fria y cristalina, aroma dulce de la pina,
palmas reales y humildes casas que se pierden a la vista entre la rica vegetacion que cubre la zona. Grandes montanas
con elevaciones de hasta 701 m sobre el nivel del mar, Planta Cantd enamora y cautiva a aquellos que poseen un
espiritu aventurero y desean experiencias en estrecho contacto con la naturaleza. El lugar busca convertirse en la sede
del trail running (carrera de montana) en Sancti Spiritus, aprovechando las riquezas naturales y la tranquilidad que
este ofrece.

Entre los dias 20, 21 y 22 de mayo de 2022 mas de 80 corredores se dieron cita en la primera edicién de la Trail
Planta Cantd para vivir esta carrera tnica de su tipo por sus caracteristicas tanto en relieve como en organizacion.
Se corrieron cerca de 11km en un circuito técnico y con casi 600m positivos de altura. Hermandad, vistas tnicas e
irrepetibles dieron un valor agregado a esta experiencia de trail running en Cuba. Esta carrera de montana cuenta
con un circuito de 11 Km recorriendo los diferentes senderos del Macizo del Guamuhaya espirituano, con una
elevacion maxima de 566m sobre el nivel del mar y un desnivel positivo de 568m. La arrancada y la meta son en
el Campismo Planta Cantt, perteneciente al Ministerio de Turismo (MINTUR). Se premian los ganadores en las
diferentes categorias.

Con este evento se promueve una carrera de trail running amigable con el medio ambiente. Los recorridos de
las pruebas de trail se realizan en muchas ocasiones en espacios naturales protegidos que permiten a los corredores
la posibilidad de disfrutar 48 al mismo tiempo de una competicién exigente y de increibles paisajes. Crear una
conciencia sobre la importancia de cuidar el medio ambiente es fundamental. En el ano 2023 se realiza la segunda
edicion de este evento, que sin dudas ha quedado como referente del Trail Running en el pais y se ha convertido, a
pesar de su corta historia, en tradicion entre los corredores de montana de la region. Con no menos de 50 corredores,
de 5 paises: Cuba, Espana, Japon, Francia e Italia, la Trail Planta Cantu va ganando aceptacion e interés no solo para
el mercado nacional, sino también en el internacional.

Trail Planta Cantu se ha convertido en una experiencia unica dentro del turismo de aventura, que ademads
podemos afirmar, su impacto directo e indirecto a la comunidad, desde puntos de vista econdmicos, sociales, culturales
y medio ambientales. Segtin Reinier Penarroche, Presidente del Cuban Trail Team: la carrera de Trail Planta Cantd se
erige como un ejemplo sobresaliente de como los eventos deportivos pueden ser catalizadores del turismo ecoldgico
y el desarrollo local sostenible. El impacto positivo en términos econémicos, sociales, culturales y medioambientales
ha sido innegable.
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Abstract. The local development in Cuba has come to constitute a public policy of strategic importance
for the development of the territories based on the country’s strategy, in order to strengthen the municipalities as
a fundamental body, with the necessary autonomy. The project Trail Running Cuba” offers a holistic solution to
intertwine art, sport and cultural

sport and cultural identity in rural communities. This proposal aims to revitalise the community, promote health
and the protection of the environment, and safeguarding the sporting heritage.

Keywords: Project, local development, strategy, environment, sporting heritage
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Paspen 11
MHHOBAIIV B UHAYCTPUU ITUTAHUS

VIK 604
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INPUMEHEHHME XJIEBA U3 TPUTUKAJIE B PYBJIEHBIX IIOJTY®ABPUKATAX

Annotanus. Vicnonb3oBanue xjae6a U3 TpUTHKaIe B pybeHbIx momydhabpukaTax Crioco6CTBYET 060ralieHnio
MpOAYKTa U3 Msica. TpuTukase sBIsSeTCS PACTUTEIbHBIM MMPOAYKTOM, KOTOPbIN GbLI MOMYUYEH B pe3y/ibTare CKpelyu-
BaHMS KU U TIIeHNIIbl. MHOTMe aBTOPbI YaCTUYHO PaCCMaTPUBAIOT MTPYMeHEeHe JaHHOTO MU3e/Msl B MSICHOM MHY-
ctpun. Llesbio SBASIETCS paCCMOTPETh MEePCIEKTUBBI BHEAPEHMS xJy1eba 13 TPUTKKaIe B KoTiaeTax. OCHOBHbIE pe3yiib-
TaThl TIOKA3aJIM, UTO THOPUI, TIIIEHUIbI U P3KY MOBBIIAET GMOJOTMYECKYIO M SHEPTeTUUYECKYIO IEHHOCTh U APYyrue
busuKo-XMMUeCcKie moKasaTesn MPoayKTa.

KiroueBble ctoBa: TpuTHuKaie, moaydabpukarel, pelenTypa, muiieBast eHHOCTh

Py6senbie nmomydhabpuKkaThl 13 Msica UMEIOT MHOTO MPEMMYIIECTB: YHUBEPCATbHOCTb XpaHeHus (B 3aMOPOsKeH-
HOM WJIM OXJIaXKJAEHHOM BUE), yAOOCTBO coueTaHust ¢ rapHupamu. C KaskIbIM TOJOM YBEJIMUMBAETCS MOTpe-
GyieHMe Ha 3Ty MPOAYKIMIO. VX MPOU3BOAAT He TOJBKO HAa MSCHBIX MPEANPUSITUSIX, HO M Ha MPENIPUITUIX
06111eCTBEHHOTO MUTaHNs. ACCOPTUMEHT BbIITYCKaeMO MPOAYKIMK Py6IeHbIX moyhabpukaToB Ha TEPPUTOPUN
Poccun Benuk, 1 CyIiecTByeT OrpOMHOE KOJIMUECTBO PeIeNnTyp AJIs1 TPOU3BOACTBA.

OcHoBHas mpo6iemMa MPOAYKTOB M3 Msca IMpY M3TOTOBJIEHUN — TepMoobpaboTka. Bo Bpemsi TepMoob6pa-
GOTKM TPOUCXOAUT AeHaTypaliys 6eJIKOB, M HeCBsI3aHHAas Bjara MCIapseTcsl, YTO MPUBOAUT K GOJIBIION MOTEpe
MacChl, MTPOAYKT CTAHOBUTCS CYXUM U SKECTKMUM IO KOHCUCTEHI[MM. DTO MPUBOIAUT K IKOHOMUUECKUM yOBITKAM
IJIST TIPENNPUSTUN, U TIPEeANPUHUMATEN BbIHYKAEHbI MOJHUMATh LIEHbI IJIS UX BOCIOJTHEHMS, CHUKAs CIIPOC
cpeny oTpebuTeeii.

PacTturenbHbie J06aBKM CIIOCOOCTBYIOT YBEIMUEHNIO BbIXOAA MSICHBIX MTPOAYKTOB. Besiku, comepskaiinecs
B PaCTeHMSIX, BIIUTHIBAIOT JOMOJHUTENbHYIO BOAY, ¥ MPU TePMOO6GpaboTKe pybsieHbie MoayhabpuKaThl MeHbIIIe
TepsroT Baary. Takum o6pa3oM, MPOAYKT MOTYUaeTCs COYHBIM U HESKHBIM.

B py6sienbix monydabpukatax MpUMEHSIOT XJie6, KOTOpbIi 9(PGheKTUBHO BIMUTHIBAIOT KUAKOCTHU. XJjeb
TPUTHKAJIE MOSKET TOJHOIEHHO 3aMEeHUTh TPaAMIMOHHbIE BUIbI MPOMYKTOB M3 MIIEHUIbI U pku. TpuTHKaie
MMeeT BBICOKYIO yPOKalHOCTh, TEPMOCTOMKOCTh MPHU Pe3KMUX Mepernazax TeMreparyp, OTPOMHOE KOJUUYeCTBO
6enxka [1].

[MpoBommINCh OTBITHI HA BJIArOCBS3bIBAIOIIYIO ¥  BJIArOyAEP>KMBAIOIIYIO CIOCOGHOCTM  Gesika.
BiaroymepskuBatolijas CioCOOGHOCTb OMpeesiseTcs C TOMOIIbIO B3BelIMBaHMs HAaBeCKU IO U IMOcJie TepMuyue-
CKOV 06pabOTKM, a BAarOCBS3bIBAIOIIYIO — JaBJIeHMEM TPy31Ka Ha CTEKJIO C MSICOM, IpU 3TOM Ha casipeTke Bbife-
JIIETCS SKUIKOCTh, OOBOMISIT BHYTPEHHMI 1 BHEIIIHMII KapaHJallloM, 3aTeM IJIaHMMEeTPOM OTIPeesisioT IJIOaab
BbIfesABIIerocs narHa. Josuposku obpasuos 6summi 5, 7,5 n 10 % xne6a u3 TpUTHUKaAIe OT OCHOBHOIO ChIPbS,
a Takske KOHTPOJIb. Pe3ybTaThl peaCcTaBaeHbl B Ta6JI. 1:

Tabmuua 1
PesynbraThl MCC/IEAOBAHMI
5 % xeba 7,5 % xye6a 10 % xmeb6a
IToxkasarennb Koutponsb
U3 TPUTUKAJIE U3 TPUTUKAJIE U3 TPUTUKAJIE
BrarocssisbiBaromast
H 68 % 70 % 72 % 73 %
CITOCOBHOCTD
Bnaroynepskusaroiias
YAED t 42 % 46 % 48 % 49 %
CITOCOOHOCTD

Ha mocsientem sTarie uccienoBanus Obljia IIPOBeeHa OPraHoJIeNnTKa, ONpPeesisiolias BKYC, IIBET, 3armax, KOH-
cucrenuymio. [1pu 10 % nosmpoBKu rnokasarteny 66Ut Haywrydimmmu (puc. 1).
ITocse Bcex uccemoBanmii Obla COCTAaBJIEHA peLieNnTypa Komiet (Tabit. 2):
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KoHTp onme
5

S = e e

X1eG 13 TPHTHKAIe 16 H3 TPHTHKATE
10% 5%

Xne6 H3 TPHTHKATIE
7.5%

Puc. 1. OpraHosentuyeckas omeHka [2]

Tabmnna 2
Penenitypa KoT/ieT u3 Tputukane [3]
HanmeHoBaHue ChIpbsi Kosim4ecTBO 0CHOBHOTO cBIPbsI, KT Ha 100 Kkr

ToBsgmaa 2 copra 30
CBHHUHA HEXXUPHas 45
[k xpeOToBOM 10
Xneb U3 TpUTHKAIe 10
Corp moBapeHHAS 2,7
Jlyk penuarsiii 2

KpacHplii nepen Mos1oTbIi 0,1
UYepHbIil eper; MOIOTHIH 0,1
Kapnamon 0,1

IlanHas perienTtypa GyaeT MMeTh ONITMMaJIbHbIN CIIPOC CPeay MOTpebuTesel, Tak Kak XJ1ed TPUTHUKAJIe YBeTUN-
BaeT MUIIEBYIO IIEHHOCTb PybsieHbIX moaydabpukaToB. [IJis IpeanpusaTiii MSICHOTO TPOM3BOACTBA U 0011IeCTBEHHOTO
muUTaHusT QYHKIMOHAIbHBINA TTPOAYKT CHMU3UT MOTEPHU MPU TepMOoOo6paboTKe, KOTOpoe He GymeT CUMIbHO BIUSITH Ha
€e6ecToMMOCTh MPOAYKTa.
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THE USE OF TRITICALE BREAD IN CHOPPED SEMI-FINISHED PRODUCTS

Abstract. The use of triticale bread in chopped semi-finished products contributes to the enrichment of the meat
product. Triticale is a plant product that was obtained by crossing rye and wheat. Many authors partially consider the
use of this product in the meat industry. The aim is to consider the prospects for the introduction of triticale bread in
cutlets. The main results showed that the hybrid of wheat and rye increases the biological and energy value and other
physico-chemical parameters of the product.

Key words: triticale, semi-finished products, formulation, nutritional value
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3ATYCTHUTEJIb: ITIPABJIA U MA®bI B BEK HOBBIX TEXHOJIOT U1

AnnHoTanus. B naHHOM cTatbe paccMarpuBaeTcs crienmduka coBpeMeHHbIX 3arycruresneil. [IpoBenén ananms
TpEx 00pa3loB KeMMPYIOLIMX BelLeCcTB: JKeJaTHHa, arap-arapa MUIIEBOro, kaMmeny KcaHTaHOBOI. CrenaH BBIBOZ,
0 sKeJaTMHe KaKk 60siee ONTUMAaJIBHOM BapyaHTe IJIsl MCIIOIb30BaHMSI IIPU MTPUTOTOBJIEHNN SKeJTe.

KnioueBble c/10Ba: 3arycTuTelb, KeJaTHH, arap-arap, KCaHTaHOBasi KaMeb

JKenupytoiiye BeliecTBa OTHOCATCS K rpyte 106aBok. OHM M3MEHSIIOT TEeKCTYPY IponyKTa. YacTo ucrnonb3y-
IOTCS /TSI IPUTOTOBJIEHMSI CJIAKUX OJTIOf, — keJie, Tesiell, CTynHeil. [lesiTcsi OHM Ha ABa BUAA: PACTUTENIBHOTO U SKU-
BOTHOT'O TIPOVICXOXKI€HUSI.

JKematuH - 3TO 3aryCTUTENb SKMBOTHOTO MMPOUCXOKIeHNS. [IpOM3BOAST €ro 13 KoCTei, XpsIIieil, CyXOsKMIMIA KO-
poB, cBUHEN 1 pbI6. MOsKeT ObITh B BIe I'PaHyJI, MOPOILKA WM TUIACTMHOK (JIMCTOB). ViMeeT c1abo 3aMeTHBIN 3arax.

Arap-arap - 9TO 3aryCTUTes b PACTUTETbHOTO IPOMCXOXkKAeHMsI. [IpOoM3BOIAT ero 13 KpaCHbIX MOPCKMX BOLOPO-
ciieii. MoskeT ObITh B BUJIe I'PaHyl, MOPOILKA, IJIACTUHOK (JiMcToB). OGBIYHO 6GeJIoro 11BeTa, 3armaxa He MMeeT.

KcanTaHoBasi kamenb — 3TO MoMcaxapuz, MOTYYeHHbIN (epMeHTaluell KyKypy3HOro Kpaxmaya MUKPOOP-
raum3mamy Xanthomas. 9To Gesblli MOPOIIOK 6e3 BKyca U 3amaxa. VIcrmosb3yeTcst [IJisl IPUroTOBIeHusT 6iitof, 6e3
[JTIOTEeHa.

1151 TOro YTOOBI BBISIBUTH, KAKOM M3 3aryCTUTEIEN JyUllle MOAXOAUT AJIsl IPUTOTOBJIEHNMS JKeJle, ObUIM TTPUO6-
peTeHbI 3 obpasiia:

1 - kenaruu mumeBon «Ilapds nekop», nsrorosutenr OO0 «Tom nmpoxykT», Poccus, . Mocksa;

2 - arap-arap nuiieBoi «Pecropust», usroropurenib OO0 «XJIEB3EPHOITPOIYKT», Poccusi, PocTtoBckas
0071aCTh;

3 - kamenb kcaHTaHoBast «buoTouka», usrorosuresib OO0 «BbuoTouka.py», Poccus, Mocksa.

Ins mpurorosienust 200 r skejie U3 BUIITHEBOTO COKa, B3I 2 T JKeJlaTuHa, 3amwi ero 20 r coka 1 OCTaBWIM Ha
40 munyT 1y1s Habyxauust. 180 r coka mporpes o TeMiepatypbl 65°, mocsie BBeJM KeJIaTUH U TlepeMelasim, 3B
B hopmy. JKesnaTuH He HOKEH KUTETD.

IlJis1 IpUrOTOBJIEHNS Kejle U3 arap-arapa, B3sm 2,8 1, 3aymm ero 70 T TEIJIOro COKa, Bbiaepskauyu 15 MUHYT.
Hayee MOMyUYeHHYIO CMeCh HAarpeau U MPOKUISTUIM Ha MeIJIEHHOM OTHE [0 TMOJHOTO PAaCTBOPEHMs, 3aTeM BBeJ
130 r ropstuero coka, repeMeragm 1 3ajuam B Gopmy.

J171s1 MpUroTOBIIEHNS SKeJTe M3 KCAaHTAHOBOM KaMey, ObLJIO B3SITO TOSKE KOJMYECTBO 3ar'yCTUTEIS, UTO U SKeJIaTu-
Ha. KcaHTaH JOBOJIbHO HENTPUXOT/IUB, NEMNCTBYET KaK B TOPSUMX, Tak U B XouonHbIX cpemax. B 200 r coka gob6aBwmim
2 T KCaHTaHa, epeMelIaim, HO MOPOIIOK B3SJICSI KOMOYKAMM, TIO3TOMY ObIIIO MIPUHSITO pellleHKe CeaTh MO-APYyroMy
MeTony. Y5Kke B 2 T KCaHTaHa MOCTENeHHO BJIMJIM TEeIUIbIi COK, TIOCTOSITHHO TIOMeIlnBas. B 3TOT pa3 mopolok Tosxke
He pacTBOPMJICS, a MPOCTO B3sUICS KOMOYKAMM, B3OWIM 3Ty MacCy BEHUMKOM, YTOOBI X pa3ouTh. [Tocsie B3GMBaHMS
Macca MoyunIach JOBOIbHO HEXKHASI M TILIHASI.

[ToxgroroBieHHble 06pasibl BbIAEPsKAIM IMPU KOMHATHOI Temrieparype B TeueHue 60 MuHYT. B TeueHme 31O
BpEMeHM arap-arap yske HayaJl 3aCThIBaTh. 3aTeM OXJIAAVWJIM IIpu Temmeparype 4° B TeueHue 12 4acos.

[Tocsie MOTHOTO 3aryCcTeHust KeJle, pes3yJsibTaT ObUT CJIETYIOIIVIA:

1 -skene u3 arap-arapa 3actbuio. IIpo3pauHbiM skeJie He BBILIO, HO PESKETCSI OHO TOBOJIBHO Jierko. CTpyKTypa
JIOBOJIbHO IIJIOTHASI, TIPM Pa3yKeBbIBAHMM BO PTY PACCHINIAETCS, BKYC JKeJjle He SIpKMii BUILHEeBbI. Eciu octaButh npu
KOMHATHOJ TeMIIepaType, skejie He MI3MEHUT CBoel hOpMBbI;

2 - 5KeJie U3 sKeJaTHHA 3acThUI0. JJoCcTaTh U3 CTaKaHYMKA B LIEJIOCTU M COXPAHHOCTY He BbIILIO. JKeste momyun-
JIOCh ITPO3PavHbIM, YIIPyTruM. Bo pTy TaeT, BKyC He M3MEHWICSI, HACBIIIEHHBII BUIITHEBBIA. [Ipy KOMHATHOI TemIiepa-
Type >KeJie HauMHaeT TasiTh, [IO3TOMY Iepe], Tofavell JOJTO Iep>KaTh BHE XOJOAWIbHMUKA He CTOUT;

3 - >kejle U3 KCAHTAHOBOI Kameay He BbIILIO. [lomyuniicss He MPo3pavHbIll, HO OU€Hb HEXKHbBIN MYCC, KOTOPBIi
TaeT BO PTY. XOTb CJAAJOCTh BALIHEBOIO COKA KCAHTAH «CheJI», BKYC OCTaJICS MPUATHBIM. [Ipy KOMHATHOM TemIiepa-
Type CTPYKTypa Mycca He M3MeHMUIaCh.

Arap-arap JOBOJIBHO MPOCT B MCIIOIb30BaHMM, TOAXOOUT HOBMUKAM, HO JKeJie TI0 BKYCY He HacChIIeHHOe, MTPU
MIPUTOTOBJIEHUY CJIeLyeT UCIOb30BaTh 106aBKky. JKemaTuH ToKe MPOCT B UCIIOIb30BAHMM, XOTh ¥ paboTa ¢ HUM 3a-
HUMaeT 6osbllle BpeMeH!, TI0 BKYCY ¥ BHEIIHEMY BUIY JKeJie U3 sKeJlaTMHa HaMHOro Jjyuiiie. Kesie 13 KCaHTaHOBOM
KaMeIy HeJb3sl Ha3BaTh JKeJie, T. K. BbIIIe MYCC.
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Takum o6pas3oM, JIJIs1 IPUTOTOBJIEHMSI KeJie JIyYllle VICITOIb30BaTh JKeJIaTHH, TaK KaKk 6JII00 C ero UCIoJIb30-
BaHMEM JIyYIlle TIO BKYCY U BHEIITHEMY BUIY.
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THICKENER: TRUTHS AND MYTHS IN THE AGE OF NEW TECHNOLOGIES

Abstract. This article discusses the specifics of modern thickeners. The analysis of three samples of gelling
agents was carried out: gelatin, food agar, xanthan gum. The conclusion is made about gelatin as a more optimal
option for use in the preparation of jelly.

Keywords: thickener, gelatin, agar-agar, xanthan gum

VIIK 640.4

JIropvuiia ITaBioBHa BepmmHanna,
Amnacracus BnagumupoBna CenuBaHoBa,
Amnacracus AnekceeBHa TomasoBa,
PocToBCKMIT KOJIJIEK peKIamMbl, cepBuca 1 Typusma « Cokpar»,
Pocros-Ha-Iony, Poccus

TACTPOHOMMWYECKH TYPU3M KAK CIIOCOB MPOJIBUKEHUSI PETUOHAJIBHOT'O
TF'OCTUHHUYHOI'O IMPOAYKTA

AnHoTamus. 'acTpoHOMMYECKUI TYpU3M — 3TO HOBBIV BUJ, OTAbIXa, KOTOPbII OCHOBAH Ha IOVICKE MECTHbBIX
OJII07, ¥ BUH B PasjiMYHBIX yroyikaxX Mupa. B maHHON cTaTbe paccMaTpuBaeTcsl BOIIPOC O TOM, KaKMM o6pas3om ra-
CTPOHOMMYECKMUIA TYPU3M MOKET ObITh MCIIOJb30BaH [IJIsI MPOABVKEHMSI PErMOHABHOTO TOCTMHUYHOTO MPOMYKTA.
ABTOpBI MCC/IEIOBAaHMS TIPOBEIM aHAJIM3 PbIHKA raCTPOHOMMYECKOTO TypuU3Ma M BBISBUIM ero ocobeHHocTn. OHMU
TaK>Ke MPEeIJIoKMIY HECKOJIBKO CTPaTernyecKux MoaxXoaoB K pasBUTUIO 3TOTO HAIIPaB/IeH)s] B KOHKPETHOM PErvoHe,
BKJTIOYAs CO3/IaHVe MapKeTUMHTOBbIX KaMITaHMii, OpraHu3ainio GecTuBaieil u COObITHUI, COTPYIHUYECTBO C peCTopa-
HaMM ¥ TTPOU3BOAUTENISIMU MTPOSYKTOB MUTAHUSI. Pe3ynbrarbl paboThl MOTYT OBbITh MTOJIE3HBI AJISI BAE/IbIEB IOCTU-
HUII, PECTOPAHOB U IPYTUX MPENCTaBUTEJIEN TYPUCTCKOM MHAYCTPUM, KOTOPbIE XOTST IIPUBJIEUb GOJIbIIIE KIVEHTOB
Y TTIOBBICUTD CBOIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha MYPOBOM PbIHKE.

KiroueBble cj10Ba: racTpOHOMMUYECKUI TYPU3M, MaPKETUHT, TOCTMHUYHBIN ITPOAYKT, PECTOPaH, MPOIYKThI IH-
TaHMs, IPOU3BOOUTENN

lacTpoHOMMUECKMIT TYypM3M — AMHAMMYHO pa3BMBAIOIleeCs HaMpaBjieHue pa3BUTUSI MMUPOBOTO Typu3Ma.
HaHHBI BUL TypU3Ma MOXKET CTaTb OJHUM M3 BO3MOKHBIX CIIOCOOOB Pa3BUTMSI SKOHOMMKU TPALMULIMOHHOTO XO-
3SIICTBA, COXPaHEHUST KYIBTYPHOTO Hacaenysi M obecreueHys] YCTOMUMBOIO PA3BUTHUSI SKOHOMMKY TPagUIIOHHOTO
XO3SIICTBA, COXpaHEeHMsI KyJIbTYPHOTO Hacsaenus 1 obecrieueHnst yCTOMUMBOTO Pa3BUTHSI OTIpeie/IeHHbIX TePPUTOPUIA.

OcHoBHasI 11eJ1b FaCTPOHOMUYECKUX TYPOB — MO3HAKOMUTBCS C YHUKAJIbHBIMY KYJIMHAPHBIMM TPALAULIMSIMMU CTPA-
HbI, per1oHa min fasxke MecTHOCTU. OTBenaTh MECTHYIO KYXHIO U U3YUUTh OCOOEHHOCTM ee PeLeNTyphbl, B KOTOPbIX
BOIUIOTWJINCH CTOJNETHSI TPALULIMI Y OObIYaeB MECTHBIX SKUTEJIEN, ITO TIO3BOJISIET TOHSTh KYJIBTYPY U LyX Hapoza.

lacTpoHOMMUECKMIT TYD — 9TO He NMPOCTO MyTeIIeCTBIE, & KOMIUIEKCHBIN OIbIT, BKIIOUAIOLINI JeryCTaluio He
MeHee JIByX TPaAMIMOHHBIX OJIIO MECTHOCTH, & TaKKe YHMKAJIbHbIX MHI'DESVEHTOB, KOTOPbIE Hesb3sl HATU HUTLE
6oJbllle B MUPe, KaK IIPaBUIIO, OHM UMEIOT CBOI OCOOBIN M YHUKAIBHBIN BKYC.

lacTpoHOMMUECKME TYPbI OOBIYHO PaCCUMTaHbl HA 6-8 mHel, OIHAKO BCe HGOBLIYIO MOMYJISIPHOCTb HAaGMPAIOT
TaKske TaCTPOHOMMYECKYE TYPbl BEIXOZHOTO AHsI. Ha Takux Typax MO’KHO He TOJIbKO TIOCETUTD JIyUlllie peCTOPaHbl,
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HO ¥ yYaCTBOBATh B [TPOIIECCEe IIPUTOTOBJIEHMST OITIOI, BCTPETUTHCS C MECTHBIMMU Iiied-ItoBapamii, MOCETUTD MPeIpH-
SITUST, & TAK)KE TIPOMTHM KyJIMHAPHBIE ¥ BUHHBIE KYPCHI.

Iyis opraumsanmy raCTpOHOMMUYECKOTO Typa HEOOXOOMMO YCTAHOBUTH MPAaBW/IbHbBIE LIEJIM U 3a[aul, 8 TAKKe
[IPOAHA/IM3MPOBATh PECYPChl ¥ BO3MOKHOCTYM KasKAOW TEPPUTOPMM. DTO IO3BOJUT M3MEHUTh KOHIEIIMIO TYypa,
00BEKTHI MTOKa3a 1 GopMy pabOThI C TyPUCTaMM Ha MapIlpyTe.

Takske BaskKHbIM SIBJISIETCSI OIpezesieHre (HakTOpOB, KOTOPble HEraTMBHO BJIMSIFOT Ha YCIIEIIHOE pasBUTHE Ta-
CTPOHOMMUECKOTO TypusMa B pernoHax Poccun. Hekotopsie 13 HUX BKIJIIOYAIOT OTCYTCTBME OIbITA M OpraHM3ali-
OHHOJ paboThl B CO3MAHUM U afamlTallii FaCTPOHOMUUECKUX TYPOB C YUETOM MECTHBIX OCOOEHHOCTEN, BhICOKYIO
CTOMMOCTD TaKMX IIPOrPaMM ¥ HEOCTATOYHOE KaueCTBO O6CTY>KMBAHMSI TYPIUCTOB.

B PocToBcKkoit 061acT 1 BO BCel Poccuyt racTpOHOMMYECKU TYPU3M TOJIBKO HauMHAaeT pasBUBATbCSI, TaCTPO-
TYPbI BKJIIOYAIOTCSI B OCHOBHbBIE TYPUCTHYECKNE ITPOrPaMMbl, HO raCTPOHOMMYECKAsT KOHIEIIMS TI0e3IKY BCe elle
penkocTb. Celfyac HET YETKOM CHUCTEMbI TaCTPOHOMMUYECKMX TYPOB, Kak BO DpaHIi, HO €CTh BCE MPEIIIOCUTKIA /ISt
ee pasBUTHSL.

Pycckast KyxHst M3BECTHA CBOVIMM M3bICKAHHBIMM BKYCaMy ¥ PasHOOOpasmeM OJIrOI, UTO IMOATBEPKIAET HeOb-
XOOMMOCTb PasBUTHsSI TaCTPOHOMMUECKOTO Typu3Ma Kak B Poccuu, Tak 1 B ee perroHax. OgHONM U3 0COGEHHOCTEN
PYCCKOJ KyXHU SIBJISIETCSI €€ MHOr0OGpasiue, KOTOpOe OMNpeNessieTCsl HaIMUMeM PasHbIX HallMOHAIbHOCTEN U KJIMMa-
TUYECKMX YCJIOBMIA B PA3HBIX PErMOHAxX CTPaHbl. PasBuTie racTpOHOMMYECKOTO Typu3Ma CYIIEeCTBEHHO BJIMSET Ha
MIPUBJIEKATEIbHOCTD PErVIOHOB JIJISI TYPUCTOB M CIIOCOGCTBYET PasBUTHIO BHYTPEHHETO M BHEIIIHEro Typu3Ma.

TacTpoHOMIMST MMEET CYIIeCTBEHHOE BJIMSIHIE Ha BbIOOD MyTEIleCTBEHHMKOM HAIPaB/IEHsI, i MHOTVE TOTOBBI
MOTPATUTh 3HAUMTE/IbHbIE CPENCTBA HA MMUTaHMe. 3a4acTyio JKeJaHue OTBeNaTh YHUKAIbHbIE OJII0Ma SIBJISIETCS IJIaB-
HOJ TIPUYMHOM TI0e3KM, TaK KaK MeCTHast KyXHsI IIpe[icTaBJisieT CO60Ii BO3MOXKHOCTh MOI'PY3UThCST B 0OObIUYan, Tpaau-
LMY U KYJIBTYPY MECTHOV MEeCTHOCTHA.

PocroBckast 061acTb 06J1a1aeT BCEMY HEOOXOOVMbIMY PECYPCaMM JIJISl Pa3BUTHsSI TaCTPOHOMMUYECKOTO TYPU3Ma.
B omnune ot cTONMIIBI ¥ KPYITHENIIIErO CEBEPHOro ropoza, POCTOB MMeeT JOCTYII K HACTOSIIIEMY KJIalIe3t0 MECTHbBIX
MIPOMYKTOB, UTO MO3BOJISIET MECTHBIM PECTOPAHAM CTaBMUTh HA TEPBbIN [UIaH «HYJIEBOM KMJIOMETP» W Ce30HHOCTh
MTPOMYKTOB.

B PocToBCKOV 06/1aCTH MOXKHO HAMTY BCE: OT OTJIMYHON JOHCKOM PbIOBI ¥ PaKOB, IO apOMaTHBIX I'PrbOB 1 Ka-
yecTBEeHHOV (epmepckoy yTku. PectopanHast Kyabrypa PocroBa Bcerma oTimuanach OT OpyruxX ropopos. Bo mHo-
TOM 3TO OOBSICHSIETCSI GOJIBIINMM KOJIMUECTBOM IOXOIHBIX TOMOB, KOTOPbIE GBIV BBITOAHBIMI [IJIsI TOposkaH. YacTto
MEPBbIN 9TAX TaKMX 3MaHWUII OTBOOMIICS IIOf TOPIrOBbIE TIOMEIIEHMsT M, KOHEYHO K€, pectopaHbl. Takum o6pasom,
y PocToBCKOI 06/1aCTM €CTh BCe HEOOXOIMMbIE PeCYpChl ISl CO3IaHMSI CBOEro COGCTBEHHOIO raCTPOHOMMUYECKOTO
GpeHpa.

Takum 06pasom, MHIYCTPHUIO TypU3Ma M TOCTEIIPUUMCTBA CJIEMyeT PACCMATPUBATh KaK B3aMOCBSI3aHHbIE OTPac-
JIY, TIOCKOJIbKY TIOTPEGHOCTY TYPUCTOB HAMPSIMYIO 3aBUCST OT IieJiell M MOTUBOB MX IyTelIeCTBMiA. [0CTenpuuMCcTBO
SIBJISIETCSI HEOThEMJIEMOI] YaCThIO TYPUCTUUECKOTO OIIbITA.

MHaycTpust TOCTENPUMMCTBA BKIIIOUAeT B cebst IIMPOKIUIA CIIEKTP YCIYT B cdepe Typusma, OObeIUHSST pasind-
HbI€ MPEIPUSITYSI, TAKME KaK TOCTUHUIIbI, TYPOIIEPATOPbI, TYPUCTMUECKIIE aT€HTCTBA, IIPEIIPUSITIS 06IIIeCTBEHHOTO
MIMTaHMsI, TPAHCIIOPTHBIE M 3KCKYPCHMOHHBIE CTYKObI 1 T. . Takske croma BXOIST OpPraHM3alyin, PeqoCTaBIIsolye
JOTIOJTHUTE IbHbIE YCITYTH.

BaskKHbIM KOMITOHEHTOM MH/IYCTPUY TOCTEIIPUUMCTBA SIBJISIETCSI TOCTMHUYHbIN TPOAYyKT. PasButie 06010 Brma
Typu3Ma IPOCTO HEBO3MOXKHO 6e3 TaKOM COCTABJISIIONIEl KaK TOCTUHUYHBIN MPOAyKT. OTesibephl JOJIKHbI 3HATh CBO-
€ro NoTpeduTesst «B JUIO» U B 3aBMCUMOCTM OT TUIIA TYPUCTA: LeJIY ero BU3UTA, ero MOTPeOHOCTel U SKeJIaHui —
dhopmMupoBaTh CBOE FOCTMHMYHOE TIPEJJIOKEHYE.

B xome mcciemoBanmst Hamy GbUTH BbIIEJIEHbI aKTyasIbHbIE CIIOCOObI MTPOABMKEHNUSI TOCTMHUYHOIO MTPOMYKTa
yepes raCTPOHOMMUECKUI TYPUSM ISl PErVOHAIbHBIX TOCTUHWYHBIX MTPEATIPYSITIN, & UMEHHO:

1. Buenpenne tapudoB 1 MakeTOB BHIXOAHOIO JIHS, C 9IeMeHTaMy Typ (OCHOBHAsI 11eJTb — 3HAKOMCTBO C JIOKaI[y-
€l1) ¥ TaCTPO COCTAaBJISIONIEN (OCHOBHASI 1IeJTh — MOMysipu3anyst JJOHCKOM KyXHM).

Iyt TYp COCTABJISIFOIIIEN 9TO MOTYT ObITH IPEICTABIEHHbIE B OTeJIe: KaPThI C JIOKAIMSIMM 1 TOCTOIIPUMeYaTe Ib-
HOCTSIMMU, ITyTEBOAUTEIN, abUILI MEPOTIPUSITUIA, YCIIYTY KOHCbepsKa, COGCTBEHHbIE SKCKYPCUOHHbBIE GIOpO. A TaKkKe,
HampyuMep, BKIIOUYEHNE B [TAKeT BbIXOMHOIO [IHS apeH bl BEJIOCUIIENOB U T. .

Iljis TacTpO COCTABJISTIOLIEN, HAIIPUMED, B IIAKET BBIXOJHOIO [IHS C BKJIIOYEHHBIM B CTOMMOCTD Y3KMHOM, 60KaJT
JIOHCKOT'O BVHA.

2. TMonynapusaiius JTOHCKOM KyXHU 4epes MpennpusTus MUTaHus B TOCTUHMUIE. DTO M CTpaHMuKa J[OHCKOM
KyXHU B MEHIO pectopaHa. KoHeuHO, Tema IpOBIKEHNS] MECTHOV KyXHM [TybOOKast Tema.

JIokasibHbIe TPOLYKThI HAYa/IM 3aHMMATh CBOE 3aKOHHOE MECTO B MEHIO PECTOPAHOB eIl HeCKOJIbKO JIET Hasal.
Vicnionb3oBaHme Chipbst OT (hepMepoB GbICTPO BOIILIO B MOIY U CTAJIO BOCTPEOOBAHO roCTsIMi. Pectoparops! akTUMBHO
MIPUBJIEKAIOT K COTPYIHMUECTBY MECTHBIX ()epMepOB ¥ JIOKAIbHBIX MTPOM3BOANUTEIEl (OT ChIPOBAPHU IO BUHOLIEJIb-
YeCKOro X035/iCTBa), 1ed-1moBapa nepeoCMbICIMBAIOT CIIOCOOLI TPUTOTOBJIEHNS 6/1t0 (ITPO6OBaIM KBalleHue, Gep-
MEHTAIIMIO, TOMJIEHME), B 3aBEIEHMSIX OOIIIeCTBEHHOIO MATAHMSI B 1[eJIOM — M3HAYa/IbHO BEIGPAHHYIO KOHIIEIIIMIO.
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Crpoc poKIaeT MpenjioKeHne, TT0ITOMY PErMoHbl HaGMPaloT 060POTHI B ITPOM3BOMACTBE M NMPUMEHEHUN JIO-
KaJIbHBIX MPOAYKTOB. A C Pa3BUTHEM BHYTPEHHErO Typu3Ma HalMOHAIbHAS M PETMOHATbHAS KYXHSI «HA MeCTax»
CTAaHOBUTCS BCE 6Gosiee MOMYISIpHOI. T103TOMY /1T TOCTMHUYHOTO TIPEATIPUSITHUS — ITO €III€ OHA BO3MOXKHOCTD MPO-
IBVKEHVSI CBOUX YCIIYT.

3. IlpemocraBieHuie COGCTBEHHON TUIOMIAAKY (B BUIE€ peCTOpaHa, GaHKeT-X0JIIa, & B «HECe30H» U KOHrpecc-,
KOH(EPEeHII-3aJI0B) /1T OPraHU3aIUy U MPOBeIeHUY racTpodecTuBasen.

Hampumep, Ha 6ase koHrpecc-otesis Don-Plaza yske HeCKOJIbKO JIeT TIPOXOAUT ractpodectuBaib «CbIp, BUHO,
IkKasz» — MpasgHMK JJOHCKOTO BMHA, ChIpa M POCTOBCKOTO [3kasa. [OCTSIM MPOBOIST AEryCTAlMIO BUH OT JOHCKUX
XO3SICTB, pasHOOGpasHble KpadTOBbIE ChIPbI OT MECTHBIX ChIpOBapHEeH, BCE 3TO MPOUCXOAUT IO, 3HAMEHUTBIN po-
CTOBCKMI Ji3ka3. [laHHOe MepomnpusiTie TIOCEIIAIOT KaK KUTEIM TOPOoa, TaK U TOCTY OTessl. DTO MO3BOJIIET UM MTPO-
YYBCTBOBATh JIOKAIMIO U JIaKe MPUOOPECTH MECTHYIO TPOAYKIMIO (6yThUIKY BMHA B KaueCTBE JOHCKOTO CYBEHMPA).

4. COTpyIHUYECTBO C MECTHBIMU IIPEANIPUITUIMU B chepe Typu3Ma ¥ raCTpOHOMMUMA.

A. ArentcrtBo «I'opon mapk» — CenMaaIu3upyIoTCs Ha pa3paboTKe U MPOABUKEHNM KOMMEPUYECKUX U COLMATTb-
HBIX ITPOEKTOB B cdhepe TypusMa, raCTPOHOMMM U TOPOICKOV Cpeibl. ATEHTCTBO OPraHU3yeT U ITPOBOIUT:

— racrpoHoMuueckue hecTuBasu, KyJIMHAPHbBIE TIOEOVHKI: AETYCTAlMM OJTION, U HATIUTKOB;

— KOMIUIEKCHbIe MH(DOPMAaIIMOHHO-PEeKIaMHbIe KOMITaHUM

— TracTPOHOMMYECKME: BeUYePUHKM, KPYTJIble CTOJIbI, CEMMHAPBI, 6pUOUHTY, TPEHVHTH.

Ceropns «I'opop-ITapk» momoraeT UCIIO/b30BaTh GECTUBAIM B KaUeCTBe MapKETVHIOBOTO MHCTPYMEHTA JJIs
MIPOABYDKEHMST PA3JIMUHBIX 3aBeJeHUi M MpoaykToB. OOuH 13 aBTOPCKUX MPOEKTOB, PEAM3YEMbBIX areHTCTBOM —
«KymMHapHbI TEXHUKYM». DTO raCTPOHOMMYECKAS IITKOJIA, KOTOPAst MPOBOAUT YPOKM KyJIMHAPUM Ha 3aKa3.

B. Tepputopuanbubiii Kiactep «JlomuHa JJoHa».

Basknerimm ycyioBreMm GOpMUPOBaHIsI COBPEMEHHOTO BhICOKO3(D(PEKTUBHOIO pa3BUTHSI BUHOTpAagapCcTBa 1 BU-
HOJe/TMSI Y TIOBBIIIIEHMST BKJIa/Ia OTPACIY B SKOHOMUKY PETrVMOHa SIBJISIETCS peaM3anysi MPOCTPAHCTBEHHOTO acIieKkTa
VMHBECTULMOHHOM TIOJIUTUKY, TIO3BOJISIFOIIErO MOTHOLIEHHO MCIO/Ib30BaTh TOTEHIVA TEPPUTOPUIA.

Pertennio 37OV 3aaun CIIOCOGCTBYET TeppUTOpUasIbHbIN Kiaactep «Ilonuua [lona». JlaHHBINA KIacTep BKITIO-
YyaeT MPeANpPUITUS ¥ OPTaHM3alMM BUHOTPAapCKO-BMHOAEIBUECKOTO CEeKTOPa, KPYITHENIIe 06pa3oBaTe/IbHbIe yu-
pexknenus rora Poccun, mpou3BOANUTENEN CETbXO3TEXHUKN, TYPUCTUUECKIE OPraHU3aIy, PeapusITis cCerMeHTa
HoReCa 1 nmpousBoauTesieii COMmyTCTBYIOIIMX TOBAPOB.

Ha ceropusmumit nenp Knacrep o6beauuser 6osee 50 yuaCTHMKOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX KaK B PasBUTUM COO-
CTBEHHOTO O6M3HECa, TAK Y BUHOI'PAapPCKO-BUHOMAEBUECKOV OTPAC/IM B LIETIOM.

B. AHO «ATeHTCTBO MO TypM3My M AEJOBbIM KOMMYyHUKaImsM PocroBckoit obmactu» («BonbHbin JoH»).
OCHOBHOV1 11eJIbI0 OpPraHMU3alny SIBJISIETCS TPOABIKeHe POCTOBCKOI 06J1aCTH 1 ee TYPUCTCKUX BO3MOXKHOCTEN Kak
Ha Tepputopum Poccuiickoii @enepanyu, Tak 1 3a ee Mpeeamy, a TakKe OPraHm3alyus 1 MpoBefeHre MeXXITyHapoI-
HBIX, BCEPOCCUIICKIX, MEKPErMOHATbHBIX, PETMOHATbHBIX KOHI'PECCHO-BBICTABOYHBIX M MHBIX MEPOTIPUSITUN C yua-
ctuem PocToBckoit o6macti. OTa opraHm3anys 3aHMMAaEeTCsT CIENYIOIMMM BULAMY IeSTETbHOCTHU:

— opraHmsanusl ¥ MpoBeJeHre MepONpPUSITUI 10 MPOABMKeHNI0 POCTOBCKOI 06acTy 1 ee BO3MOKHOCTEN
B chepe Typusma Ha permoHaIbLHOM, (hefepaabHOM U MEKIYHAPOIHOM YPOBHSIX;

— opraHmsalys 1 MpoBefeHne COOBITUINHBIX TYPUCTCKUX MEPOIIPUSITIIL Ha TeppuTopun PocToBCKoi o6macTu.
dopmupoBaHe 1 COMTPOBOKAEHME KaJeHIapst COObITUIHBIX MEPOIPUSITHI;

— opraHusauys U IpoBefeHre MHGOPMAIMOHHBIX TYPOB B LIEJSIX MPE3eHTAU TYPUCTCKUX BO3MOXKHOCTEN
PocToBckoit obiactu;

— opraHmsalys 1 MpoBefeHne COOBITUINHBIX TYPUCTCKUX MEPOIIPUSITIIL Ha TeppuTopun PocToBCKoi o6macTu.
dopmupoBaHe 1 COMPOBOKAEHME KaJeHIaps! COObITUINHBIX MEPOIPUSITHI;

— B3aMMOJENCTBME C TYPUCTCKUMM MHGOPMAIMOHHBIMY [IEHTPaMU;

— peanu3anusi MApKETUHIOBBIX MIPOEKTOB, HAITPABJIEHHBIX HA TOAIEPIKKY IMPOABUIKEHMSI TYPUCTCKOTO MTOTEH-
mmasa PoctoBckoit obnactu.

ITO JMIIb HeGOJIBILION TIepeueHb HallpaBieHuit paboThl JaHHOTO areHTCTBa.

Takum 06pa3oMm, JaHHbIE MPEICTaBIeHHbIE OPTaHU3ALMUU U COTPYIHUIECTBO C HUMU, TOMOXKET He TOJIbKO Opra-
HU30BaTh raCcTPO-MePONPUATHE, HO U TIOTYIUTb JODKHYIO MHGOOPMAIIMOHHYIO MOIIEPIKKY.

Toctsim, penmBIIMM pabodre BOMPOCHI GyIeT MHTEPECHO, 33ePsKaThCs Y TPOBECTU BBIXOAHbIE, TOTPY3UBIIINACDH
COBCEM B «Ipyroii PocToB», HaIllOJIHEHHbBII He pabouMMyM BOMpPOCAMM M 3aJadaMi, a UCTOPMEN, BKYCHOM KyXHe
¥ BUHOM (TaCTPOHOMUYECKUI Ty BBIXOTHOTO JTHS).

BaskHO UTOOBI B MPOTrpaMMy MOKHO ObLIO BHOCUTH ['aCTpPOHOMMYECKMII TYpM3M KaK CIIOCOO MPOIBUKEHMS
PETMOHAILHOTO TOCTMHUYHOTO MTPOMYKTa M3MEeHEHMs (3aMeHa JIOKAIMI MM 3aBeIeHNII C COXPAaHEHMEM UX TeMaTu-
YeCKOJi HapaBAeHHOCTHM, TAIMWHTA Y HAITOJTHEHVIS ).

TacTpoHOMMYECKMIT TYp OGyIeT MHTEepeCeH roCTIM 13 6JM3JIeskallnii TOpoIoB 1 PerMoHOB. B 1iesiom Bce mnpep-
JIO’KeHHbIE MEPOTIPUSITHUS 110 MPOABVKEHUIO TOCTMHUYHOTO TTPOMYKTA Yepe3 raCTpOHOMUYECKUI TypusM 6ymyT 3¢b-
(beRTUBHBIMU [IJIST TEX TOCTUHUYHBIX MPEIIPUSITIIA, KOTOPbIE PAOOTAIOT HE TOJLKO HAa CBOIO JIMUHYIO MPUOBLIb, HO
Y TIBITAIOTCSI BHECTHM CBOIO JIOJIO B Pa3BUTHE U MTPOI[BETAHVE HAIIETO PETVOHA.
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YuuThiBas CYILIECTBYIOUIYI0 KOHKYDEHIMIO B cdepe TypusMa, HEOOXOOMMO MPOBOAUTH MapKETHMHTOBbBIE
uccienoBanus. [TosyueHHble pe3ynbTaThl MOMOTYT HaM IMPAaBUIBHO PEINTh, KaKOW YHUKAIbHBIN IPOAYKT OymeT
BOCTpeboBaH B Giuskariiiee Bpemsi. OHU Takyke TO3BOJIAT HAM yY3HATh MPEATIOUTEHNS Y BKYChI HAIIMX TTOTEHIU-
QJIbHBIX ¥ PeaIbHbIX MMOCETUTEJIel B JAHHOM IepUOofie BPEMEHM, a TaKKe ONMpPeNe/IUTh KPUTEPUH, TTO KOTOPBIM
OHU BBIOMPAIOT PErvOH JIJIT OTHAbIXA U EJIOBBIX BCTPeY. AHAIU3 U U3YUYEHME ITUX ACITEKTOB HEOOXOAMMBI JIJIst
TOTO, YTOOBI y HAC 6bIJIa YHUKATBHOCTb CPEIM IPYTUX PETMOHOB. B 9TOM CBSI3M MeCTHAsT KyXHSI MOKET CITYKUTh
m1aTHOPMOIL, I/ie MOKHO MCII0JIb30BaTh COOTBETCTBYIOINIE PECYPChl B KaUeCTBe MapKeTMHIOBOTO MHCTPYMEH-
Tapus JJIs1 IPUBJIEUEHUS KJIVEHTOB U TPOABISKEeHMST perroHa. [IosTromy ocob6oe BHUMAaHME CAeAyeT YOeTUTh
MapKeTUHTY TePPUTOPUI.

MapKeTHHT TEePPUTOPUII BO3MOKHO TPOBOAUTb MPU TOMOIIM peaiM3alyy CTpaTernu mapTHepcTBa. JJaHHas
cTparerysi HareJieHa Ha MOCTPOEHMEe COBOKYITHOCTY B3aMMOCBSI3ell MeXIy BaKHeWMIMMU dakTtopaMu yepes ¢dhop-
MaJIbHbIE COTJIAIIeHMs] VIV COBMECTHBIE AelCTBUS 110 GOPMMPOBAHMIO UMUIKA TeppuTopuu [7].

[MpuHKMMast BO BHMMAaHME TrOCYJAapCTBEHHbIE TTPOTPaMMbl, (DMHAHCOBYIO TMOAJEPKKY CO CTOPOHBI PErvOHA b~
HBIX BJIACTEN M BO3MOXKHOCTY TPEIPUHMMATEIIEN-CTIOHCOPOB, MOKHO OKMAATb, YTO B CKOpoM Gymyiiem B Poccun
OyIeT ymesieHO TPeBaaupylolliee BHUMAaHME PA3BUTUIO YHUKATbHBIX PErMOHAJIbHBIX FaCTPOHOMMYECKMUX MapIIpy-
TOB. DTU MapUIPyThl, HECOMHEHHO, TIOMOTYT PACKPbITh B ITOJIHOW Mepe YHUKAIbHOCTb TaCTPOHOMMUECKOM KYJIbTYPbI
Kask[OTrO PErvMoHa.
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GASTRONOMIC TOURISM AS A WAY TO PROMOTE A REGIONAL HOTEL PRODUCT

Abstract. Gastronomic tourism is a new type of recreation, it based on the search for local dishes and wines
in various parts of the world. This article discusses the question of how gastronomic tourism can be used to pro-
mote a regional hotel product. The authors of the study conducted an analysis of the gastronomic tourism market
and identified its features. They also proposed several strategic approaches to the development of this area in a
particular region, including the creation of marketing campaigns, festivals and events, cooperation with restaurants
and food manufacturers. The results can be useful for hotel owners, restaurants and other representatives of the
tourism industry who want to attract more customers and increase their competitiveness in the global market.
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Enena Anexkcanapossa 'aproBaunas,
K. T. H., JOLEHT,

Hapbs AnppeeBHa Kysbmuna,
CTYHEHT
JlanbHEeBOCTOUHBI TOCYIAPCTBEHHBIN arpapHbIil YHUBEPCUTET,
bnarosemienck, Poccus

HNEPCHEKTHUBBI HCITIOJIb30BAHUSI ITINEHUIBI CEJTEKIIMOHHBIX COPTOB JAJIBI'AY-3,
JAJIBI'AY-4 TIPY ITIPOU3BOJICTBE XJEBOBYJIOUHBIX W3EJIAN

Annoranus. IIpoBeneHne aHanu3a PErMOHAIBHOTO MOTPEOUTETHCKOTO PhIHKA J1aeT BO3MOXKHOCTD YIOBJIET-
BOPUTD 3TOM MPOLYKLMEN MOTPeOGHOCTM MOKynareseil. MyJHble KOHIUTEPCKYE U3AENs TOIb3YIOTCsT GOJBIION T10-
MTY/SIPHOCTBIO Cpefyt HaceIeHMsT BCeX BO3PacTOB, OJHAKO MCIIOJIb30BaHME B IIPOM3BOLCTBE ChIPbSI aMypPCKOTO MPO-
M3BOAUTENISI BeCbMa OTpaHNyYeHo. B 1enm u 3amaum uccaenoBaHUI BXOOWIM JOKA3aTh BO3MOXKHOCTb ITPUMEHEHMSI
11€JIbHO3ePHOBOM MYKM U3 CEJIEKLIMOHHONM SIPOBOI MSITKOM MieHuibl coptoB Janbl'AY-3 u ans['AY-4 B npousBog-
CTBe U3ZeJNI U3 TIeCOYHOIO TeCTa, a TaKKe oIpeesieHNe MoKasaTesel KaueCcTBa MPOLyKLINN.

KiroueBble c/10Ba: MOTPeOUTENLCKUI PBIHOK, II€JIbHO3€PHOBAsI MyKa, CEJIEeKIMOHHAs MIIEHUIIa, KauyeCTBO
MIPOAYKINN

Co3naHne HOBBIX COPTOB TIIIEHMIIbI MO3BOJIMT YACTUYHO PelUTb Mpobiaemy medunmuta B panuoHe MUTA-
HUs. HpOI/I3BO,EU/ITeI[I/[ B HaCTOfIIJ_U/H‘/J[ MOMEHT HECKOBAaHbl HMKAKMMIM YETKMMM paMKaMM, UTO OaeT UM 60]’[])]].[08
oJie JJ1s1 9KCIIEPUMEHTOB ¥ CO3IaHMsI M3mesnii GyHKIMOHAIBHOTO U TPaAUIIMOHHOTO HampasiaeHusi. OboraiieHne
XJ1€600YJIOUHBbIX M3Heanii GeKaMy, MUIIEBbIMM BOJOKHAMM, BUTaMMHAMM, MUHEpAJaMyU U OPYTUMMU TUIIEBbI-
MU KOMIIOHEHTaMM SBJISIETCS OOHUM U3 CHOCO6OB IIOBBIILIIEHNS 6V[OIIOFI/[‘-I€CKOI7[ LIEHHOCTU IPOAYKTOB IUTaHMAI.
EcTecTBeHHBIM MCTOUHMKOM NUIIEeBbIX BOJIOKOH, ,ZLe(bI/H_U/IT KOTOPBIX CTOJIb BEJIMK B Hallle BpeMs, SABJISI€TCS LIeJIbHO-
3epHOBast MyKa. OIHMM 13 TePCIEeKTUBHBIX MTyTel MOBBIIIEHNS] KaUeCTBa 1 PACILMPEHMsI aCCOPTUMEHTA SIBJISIETCSI
MCIIOJIb3OBaHMe TaKOﬁ MYKM B TEXHOJIOI'MYECKUX IMponeccax IMmpomn3BoaACTBa MYyUYHbBIX MS,ZLEIII/H‘/J[, B 4aCTHOCTU C,ELO6—
HOTO IevyeHbs. PazpaboTka momo6GHbIX U3Ie/nii CTAHOBUTCS BCe 6oJiee akTyaabHOM. [lecouHble U3enst SIBJISTFOTCS
KJIaCCUUeCKUM MPOLYKTOM, KOTOPBIN ObUT M OCTAETCSI JOCTATOYHO CTaOMIIBHBIM C TOUKM 3peHus 